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L'anno Duemilaventitre, il giorno 04 del mese di Maggio, alle ore 18.30 e stato
convocato, nei modi prescritti, il Consiglio comunale in seduta ordinaria pubblica.

Nel corso della seduta il Consiglio comunale, invitato a procedere allesame
dell'argomento riportato in oggetto, adotta la presente deliberazione.

All’appello risultano presenti n. 27 consiglieri, compreso il Sindaco:

presente
assente

presente
presente
assente

presente
presente
presente
presente
presente
assente

presente
presente
presente
presente
presente



Il Presidente del Consiglio comunale, Cherubina Bertola, introduce la presente
proposta di delibera dando la parola all’Assessore, Turato Giada, per la relativa
illustrazione nel testo sottoriportato.

*I{ Consiglio comunale”

PREMESSO CHE

la Legge n. 147/2013 e in particolare il comma 639 dellart.1 istituisce
l'imposta unica comunale (IUC) composta da tre componenti di cui una a carico
sia del possessore che dell'utilizzatore dell ‘immobile, chiamata tassa sui rifiuti
(TARI) e destinata a finanziare i costi del servizio di raccolta e smaltimento
dei rifiuti;

Ai sensi del comma 651, della suddetta legge i criteri per lindividuazione del
costo del servizio di gestione dei rifiuti urbani e assimilati e per la
determinazione della tariffa sono stabiliti dalle disposizioni recate dal decreto
del Presidente della Repubblica 27 aprile 1999, n. 158;

In particolare, lart. 8 del D.P.R. n. 158/ 1999, dispone che, ai fini della
determinazione della tariffa, i comuni approvino il Piano Finanziario degli
interventi relativi al servizio di gestione dei rifiuti urbani, individuando i costi
del servizio e gli elementi necessari alla relativa attribuzione della parte fissa
e di quella variabile della tariffa, per le utenze domestiche e non domestiche;

Con la legge n. 481 del 1995, é stata istituita ['Autorita di Regolazione per
Energia Reti e Ambiente (ARERA) che svolge attivita di regolazione e controllo
nei settori dell'energia elettrica, del gas naturale, dei servizi idrici, del ciclo
dei rifiuti e del telecalore.

L'articolo 1, comma 527, della legge 205/ 17, "al fine di migliorare li sistema di
regolazione del ciclo dei rifiuti, anche differenziati, urbani e assimilati, per
garantire accessibilita, fruibilita e diffusione omogenee sull'intero territorio
nazionale nonché adeguati livelli di qualita in condizioni di efficienza ed
economicita della gestione, armonizzando gli obiettivi economico-finanziari
con quelli generali di carattere sociale, ambientale e di impiego appropriato
delle risorse, nonché di garantireadeguamento infrastrutturale agli
obiettivi imposti dalla normativa europea’, ha assegnato all’Autorita funzioni
di regolazione e controllo in materia di rifiuti urbani e assimilati, precisando
che tali funzioni sono attribuite "con i medesimi poteri e nel quadro dei
principi, delle finalita e delle attribuzioni, anche di natura sanzionatoria,
stabiliti dalla legge 481/95";

La predetta disposizione, espressamente attribuisce all’Autorita, tra le altre,
le funzioni di:
-"predisposizione ed aggiornamento del metodo tariffario per la



determinazione dei corrispettivi del servizio integrato dei rifiuti e dei singoli
servizi che costituiscono attivita di gestione, a copertura dei costi di esercizio
e di investimento, compresa la remunerazione dei capitali, sulla base della
valutazione dei costi efficienti e del principio ‘chi inquina paga” (lett. f);

-"approvazione delle tariffe definite, ai sensi della legislazione vigente,
dall'ente di governo dell'ambito territoriale ottimale per il servizio integrato
e dai gestori degli impianti di  trattamento”  (lett.  h);

-"verifica della corretta redazione dei piani di ambito esprimendo osservazioni
e rilievi”.

L'Autorita (ARERA), con deliberazione n.443 del 31 ottobre 2019 "Definizione
dei criteri di riconoscimento dei costi efficienti di esercizio e di investimento
del servizio
integrato dei rifiuti, per il periodo 2018-2021" (e s.m.i.), ha adottato il
Metodo Tariffario Rifiuti (MTR), sulla base del quale devono essere
determinati i costi efficienti di esercizio e di investimento del servizio
integrato dei rifiuti per il periodo 2018-2021 e di conseguenza le tariffe del
servizio a partire dal 2020;

con la successiva deliberazione 363/2021/R/RIF del 3 agosto 2021, l'Autorita
ha adottato il Metodo Tariffario Rifiuti (MTR-2) disciplinando le regole e le
procedure per le predisposizioni tariffarie del ciclo integrato dei rifiuti
relative al secondo
periodo regolatorio 2022-2025;

allarticolo 7 prevede specifiche disposizioni in merito alla procedura di
approvazione stabilendo, tra laltro, che:

> ai fini della determinazione delle entrate tariffarie di riferimento, il
gestore predisponga il piano economico finanziario per il periodo 2022-2025,
secondo quanto previsto dal MTR-2, e lo trasmetta allEnte territorialmente
competente (comma 7.1);

>il piano economico finanziario, soggetto ad aggiornamento biennale secondo

la procedura di cui allarticolo 8 della medesima deliberazione, sia corredato
dalle informazioni e dagli atti necessari alla validazione dei dati impiegati
(come piu in dettaglio precisati al comma 7.3);

> la procedura di validazione consista nella verifica della completezza, della
coerenza e della congruitd dei dati e delle informazioni necessari alla
elaborazione

del piano economico finanziario e venga svolta dallEnte territorialmente
competente, fermi restando i necessari profili di terzieta rispetto al gestore,
come precisati allarticolo 28 del MTR-2 (comma 7.4);



> lEnte territorialmente competente assuma le pertinenti determinazioni e

provveda
a trasmettere all'Autorita la predisposizione del piano economico finanziario
per il

periodo 2022-2025 e, con riferimento all'anno 2022, i corrispettivi del servizio
integrato dei rifiuti, in coerenza con gli obiettivi definiti (commi 7.5 e 7.6);

da ultimo, ARERA, con determinazione 4 novembre 2021, n. 2/drif/2021 - in
attuazione della previsione contenuta nel comma 2.4 lettera b) della

deliberazione
363/2021/R/RIF - ha adottato i seguenti schemi tipo:

a) il piano economico finanziario quadriennale di cui allAllegato 1;
b) lo schema tipo di relazione di accompagnamento di cui allAllegato 2;
¢) lo schema tipo di dichiarazione di veridicita per i gestori di diritto privato
di cui all’Allegato 3, e per i gestori di diritto pubblico di cui allAllegato 4.

CONSIDERATO CHE

Il Servizio di raccolta, trasporto dei rifiuti urbani e pulizia della rete stradale
nel Comune di Monza é attualmente regolato con l'lmpresa Sangalli Giancarlo
& Cs.r.l. dal Contratto stipulato in data 29/04/2021, n° 513 di Rep. in attin®
82625 del 29/04/2021. Il nuovo servizio ha preso avvio a far data dal 1° giugno
2021.

Con Determinazione Dirigenziale n° 1483 del 23/09/2021 e stato affidato il
Servizio di supporto e validazione del PEF Rifiuti 2022-2025 C.1.G. 8888856405
ad un soggetto esterno - Utiliteam CO.S.r.l. - qualificato e dotato di adeguata
terzieta.

Con nota Protocollo N. 186688 del 13/10/2021 é stata richiesta al Contraente
dell'Appalto per il servizio di raccolta, trasporto rifiuti urbani e pulizia rete
stradale”, Societa Sangalli, identificato quale Gestore del servizio di raccolta
e trasporto dei rifiuti urbani e spazzamento e lavaggio strade- la trasmissione
dei dati atti a consentire la predisposizione del PEF 2022-2025.

Tale documentazione é stata consegnata da Impresa Sangalli con nota del 21
dicembre 2021 - in atti di p.g. n° 232161 del 22/12/2021.

Con delibera di consiglio comunale n. 12 del 24/02/2022 e stato approvato il
PEF 2022-2025, validato dalla Societa Utiliteam;

Con nota prot. N. .0184537/2022 del 18/10/2022 la societd Sangalli richiedeva
di formalizzare ’avvio del procedimento di revisione del PEF a fronte del
disequilibrio economico e finanziario della gestione sia in ordine ai contenuti
di esso e delle deliberazioni che lo hanno approvato, sia in quanto occorra nella
prospettiva di revisione infra-periodo del PEF coerentemente con in principi di



art. 8.5 Deliberazione ARERA 3.8.2021 n. 363/2021/R/RIF (“Deliberazione
MTR2).

Nella medesima nota la societa Sangalli comunicava che avrebbe trasmesso
entro la fine del mese di novembre 2022 la documentazione illustrativa del
disequilibrio economico e finanziario mettendo in evidenza i risultati riferiti
al servizio svolto presso il Comune di Monza;

Con nota prot. n. 24632/2023 del 09/02/2023 la societa Sangalli trasmetteva
la documentazione propedeutica alla presentazione di Istanza di revisione
infra-periodo della predisposizione tariffaria ai sensi dell’art. 8.5 della
Deliberazione ARERA N. 363/2021/R/RIF e dell’art. 28.4 del metodo tariffario
rifiuti (MTR-2) ed in particolare:

- Documento che evidenziava il disequilibrio economico e finanziario della
gestione nell’orizzonte temporale 2021-25 approvato dal Consiglio di
Amministrazione in data 30 gennaio 2023;

- “Comfort letter” emessa dal revisore Nexia Audirevi;

Con nota protocollo N. 0033737/2023 del 23/02/2023 si é dato avvio all’
istruttoria dell’istanza di revisione infra-periodo della predisposizione
tariffaria ai sensi dell’art. 8.5 della deliberazione ARERA n. 363/2021/R/RIF e
dell’art. 28.4 del metodo tariffario rifiuti (Allegato A - MTR-2) e
all’evidenziato disequilibrio economico e finanziario della gestione
nell’orizzonte temporale 2021-25 approvato dal Consiglio di Amministrazione
in data 30 gennaio 2023 e convalidato dai revisori Nexia Audirevi;

Con nota protocollo N.0055878/2023 del 23/03/2023 é stata richiesta
integrazione all’istanza di revisione infra-periodo della predisposizione
tariffaria (PERIODO 2022-25) Al SENSI DELL’ART. 8.5 DELLA DELIBERAZIONE
ARERA N. 363/2021/R/RIF E DELL’ART. 28.4 DEL METODO TARIFFARIO RIFIUTI

(MTR-2).

con nota Prot. 72977 del 18/04/2023 Impresa Sangalli ha trasmesso le
integrazioni richieste e il PEF grezzo 2023-2025 e con successiva nota Prot.
75269 del 20/04/2023 ulteriori chiarimenti ed aggiornamento

Visto il comma 653 della Legge n° 147/2013 che prevede che nella
determinazione dei costi il Comune debba avvalersi anche della risultanza dei
fabbisogni standard - ossia del fabbisogno finanziario di un ente in base alle
caratteristiche territoriali, agli aspetti socio-demografici della popolazione
residente e ai servizi offerti - la cui definizione é stata effettuata sulla base
delle linee guida interpretative per [’'anno 2022 per l'applicazione del comma
653 dell'art. 1 della L. 147 del 2013 e relativo utilizzo in base alla Delibera
ARERA n° 363/2021 e s.m.i.: in base ad esse il fabbisogno standard calcolato
tramite il tool di IFEL del 2022, rettificato con alcune variabili dell’anno 2021,
e risultato pari a € 17.280.684,00.

Il superamento di tale valore (risultante dal PEF 2022-2025), si deve alla fase
di avvio del nuovo contratto ed ai conseguenti investimenti da operarsi da
parte del Gestore.



Ritenuto i dati inseriti nell’istanza di disequilibrio coerenti rispetto allo stato
economico e finanziario del gestore, si procedera ad approvare la proposta di
PEF 2022-2025 - Piano Economico Finanziario, relativo alla gestione del ciclo
dei rifiuti urbani per il periodo 2023-2025 finanziando lo squilibrio con
applicazione di avanzo vincolato TARI
Dato atto che, per ladozione del presente provvedimento, non risulta
necessario acquisire, nell'ambito dell'istruttoria, pareri di servizi interni o di
altre amministrazioni esterne
Dato atto che, per lesecuzione del presente provvedimento non risulta
necessario acquisire certificazioni o nullaosta di servizi interni o di altre
amministrazioni esterne Dato atto che non occorre dare informazione del
presente provvedimento ad altri soggetti interni e / o esterni allEnte;
PRECISATO CHE
- il gestore del servizio, inteso come soggetto economico che ha in carico lo
svolgimento dell’intero servizio rifiuti, o come insieme di diversi soggetti che
erogano singole parti del servizio ha la responsabilita di predisporre il PEF
"grezzo", cioé il PEF al netto dei coefficienti e della parte della relazione di
accompagnamento, che sono di competenza dell’ETC;

- IETC ¢é lente di governo dambito (EGATO) se identificato dalla normativa
regionale e se operativo, oppure coincide con il Comune in tutti quei casi nei
quali gli EGATO non sono stati definiti o non sono ancora operativi.

L'Ente Territorialmente Competente:

- valida le informazioni fornite dal gestore medesimo e le integra o le modifica
secondo criteri funzionali al riconoscimento dei costi efficienti di investimento
e di esercizio. La procedura di validazione consiste nella verifica della
completezza, della coerenza e della congruita dei dati e delle informazioni
necessari alla elaborazione del piano economico finanziario;

- assume la determinazione di approvazione del PEF nei termini utili per
consentire le successive deliberazioni inerenti all’articolazione tariffaria;

- trasmette ad ARERA il PEF predisposto ed i corrispettivi del servizio integrato
dei rifiuti nel termine di 30 giorni dallassunzione delle 'pertinenti
determinazioni” (cioé dall'approvazione in sede locale), ovvero dal termine
stabilito dalla normativa statale di riferimento per l'approvazione della TARI.
ARERA verifica la coerenza regolatoria della documentazione e dei dati ricevuti
riservandosi a tal scopo la facolta di richiedere ulteriori informazioni e, in caso
di esito positivo, procede con l'approvazione finale dei corrispettivi.

Fino all'approvazione da parte dell’Autorita, si applicano, quali prezzi massimi
del servizio, quelli determinati dall’Ente territorialmente competente.

Il PEF viene aggiornato con cadenza biennale secondo le modalita e i criteri
individuati dall’Autorita nellambito di un successivo procedimento, ferma
restando

la possibilita della relativa revisione infra-periodo (in qualsiasi momento del
secondo periodo regolatorio), qualora ritenuto necessario dall’'organismo
competente, al verificarsi di circostanze straordinarie e tali da pregiudicare
gli obiettivi indicati nel PEF come nel caso specifico.



Con Legge n. 26/2003 art. 15 la Regione Lombardia ha disposto che siano i
Comuni ad organizzare la raccolta differenziata dei rifiuti urbani secondo le
modalita del piano provinciale al fine della loro valorizzazione mediante il
riutilizzo, il riciclaggio ed li recupero di materia ed energia e per garantire li
conseguimento degli obiettivi di riciclo e recupero di cui all'art. 23 della stessa
Legge Regionale e , pertanto, le funzioni di Ente Territorialmente Competente
(ETC) previste dalla deliberazione ARERA 363/2021 sono svolte dal Comune;

Le attivita di validazione in esito a diverse sessioni di lavoro, anche in
contradditorio con il Gestore, hanno portato alle valutazioni esposte nel
capitolo 4.1 "Attivita di validazione svolta” dellallegata "Relazione di
Accompagnamento - Allegato 2 determinazione 4 novembre 2021, n.
2/drif/2021;

PRESO ATTO:

che il piano economico finanziario per il periodo 2023-2025 (PEF 2023-2025) e
corredato dai seguenti documenti predisposti sulla base degli schemi tipo
approvati da ARERA con determinazione 4 novembre 2021, n. 2/drif/2021:

a) una parte economica che riporta le voci dei costi di gestione e di capitale
relativi al servizio integrato di gestione dei rifiuti, valorizzati secondo i criteri
definiti dalla Deliberazione ARERA 363/2021 /R/RIF (MTR-2) s.m.i. e relativi
allegati: "Allegato 1 - PEF 2023 - 2025" - In atti PROT. 84521/2023;

b) una relazione che illustra sia i criteri di corrispondenza tra i valori riportati
nella modulistica con i valori desumibili dalla documentazione contabile, sia
le evidenze contabili sottostanti: "Relazione di accompagnamento - Allegato 2"
Periodo 2023- 2025 - in atti prot. 86223/2023,

¢) una "Dichiarazione di veridicita - in atti n° prot. 86197/2023 attestante la
veridicita dei dati trasmessi e la corrispondenza tra i valori riportati nella
modulistica con i valori desumibili dalla documentazione contabile di
riferimento tenuta ai sensi di legge a firma del Dirigente del Settore Ambiente
e Energia.

Costituiscono parte integrante del PEF 2023 - 2025 - quale allegati - anche i
documenti prodotti dal Gestore:

in atti di p.g. n° 72977 del 18/04/2023 - ha provveduto ad inviare al Comune
di Monza in aggiunta alla documentazione trasmessa con proprio protocollo n.
23-0103 AR-RP del 8 febbraio 2023 con oggetto “trasmissione documentazione
per Istanza di revisione infra-periodo della predisposizione tariffaria ai sensi
dell’art. 8.5 della Deliberazione ARERA N. 363/2021/R/rif e dell’art. 28.4del
metodo tariffario rifiuti (MTR-2)”:

- ALLEGATO 1 -TOOL ARERA MTR-2 compilato;ALLEGATO 1.1 -FOGLIO PEF (PEF
2023-25) TOOL ARERA COMUNE DI MONZA;

- ALLEGATO 2 -RELAZIONE DI ACCOMPAGNAMENTO;

- ALLEGATO 3 -DICHIARAZIONE DI VERIDICITA’;



- ALLEGATO A -CESPITI MONZA al 31.12.2020;

- ALLEGATO B -CESPITI MONZA anni 2021-2022;

- ALLEGATO C-CESPITI ANNO 2023;

- ALLEGATO D-CESPITI COMUNI E GENERALI al 31 DICEMBRE 2020;

- ALLEGATO E -CESPITI COMUNI E GENERALI anni 2021-2022;

- ALLEGATO F -CONTABILITA’ DEL PERSONALE anni 2021-2022;

- ALLEGATO G -Riscontro a nota del Comune di Monza prot.55878-2023 del
23.03.2023;

- ALLEGATO H -Documento Nexia Audirevi del 30 marzo 2023;

- ALLEGATO | -DETTAGLIO COSTI COMUNI E GENERALI2021;

- ALLEGATO L -DETTAGLIO COSTI MONZA 2021;

- ALLEGATO M-BILANCIO IMPRESA SANGALLI GIANCARLO & C. SRL al 31.12.202

Con successiva nota Protocollo nr. 75269 del 20/04/2023 Impresa Sangalli ha
provveduto a trasmettere i seguenti chiarimenti e aggiornamenti:

- 23.0305 AR RP - Comune di Monza - Trasmissione PEF 2023 Aggiornamento
20.04.2023.pdf;

- ALLEGATO 1 TOOL ARERA - PEF 2023 ARERA

- ALLEGATO 1.1.- FOGLIO PEF (2023-2025) TOOL ARERA - PEF COMUNE DI
MONZA;

- ALLEGATO 2 RELAZIONE DI ACCOMPAGNAMENTO PEF 2023 - 20.04.2023

- ALLEGATO 3 - dichiarazione di veridicita 20.04.2023.pdf

Ritenuto di dover quindi approvare la proposta di PEF 2023- 2025 - Piano
Economico Finanziario, relativo alla gestione del ciclo dei rifiuti urbani e
assimilati per gli anno 2023 - 2025;

Richiamati i seguenti atti: 1483/2021 DET VB; delibera di Consiglio Comunale
n. 12 del 24/02/2022;

Dato atto che, per ladozione del presente provvedimento, non risulta
necessario acquisire, nell'ambito dell’istruttoria, pareri di servizi interni o di
altre amministrazioni esterne

Dato atto che, per lesecuzione del presente provvedimento non risulta
necessario acquisire certificazioni o nullaosta di servizi interni o di altre
amministrazioni esterne

Dato atto che non occorre dare informazione del presente provvedimento ad
altri soggetti interni e/ o esterni all’Ente

Vista la Legge n. 147 /2013 e in particolare li comma 639 dellart. 1, comma
651;

Visto il DPR 27 aprile 1999, n. 158;

La Deliberazione ARERA n° 363/2021/R/RIF e la Determinazione ARERA n°

2/drif/2021;

Vista la Legge Regionale n. 26/2003;

Visto il verbale dell’incontro del 05/05/2023 agli atti del Settore Ambiente e
Energia, avente ad oggetto quanto previsto dall’art. 28.2 della Deliberazione



ARERA 363/2021 /R/RIF ossia la verifica del rispetto dell’equilibrio economico
finanziario del gestore, comunicando a quest’ultimo gli esiti delle valutazioni
al riguardo compiute, nonché motivando le scelte adottate nell’ambito
dell’attivita di eventuale integrazione e modifica dei dati, delle informazioni
e gli atti trasmessi dall’operatore, secondo criteri funzionali al riconoscimento
dei costi efficienti di investimento e di esercizio

Preso atto che il Responsabile del Procedimento ai sensi della Legge 241/1990
e s.m.i. riferito al presente provvedimento risulta lIng. Serena Trussardi,
responsabile del Settore Ambente, Energia

Dato atto che il presente provvedimento costituisce attuazione del seguente
obiettivo operativo del DUP:
0903/4.11.22 - La nuova politica di gestione dei rifiuti: Monza piu pulita;
Dato atto che la materia oggetto del presente provvedimento rientra nelle
competenze dell'unita organizzativa SETTORE AMBIENTE ED ENERGIA come da
vigente funzionigramma;

Attesa la competenza del Consiglio Comunale all'adozione del presente
provvedimento ai sensi dell'art. 42, comma 2, lett. b), D. Lgs. n. 267/2000;

Visto l'allegato parere in ordine alla regolarita’ tecnica, espresso sulla proposta
in esame dal Dirigente responsabile del SETTORE AMBIENTE ED ENERGIA, ai
sensi dell'art. 49, comma 1, del D. Lgs. n. 267/2000;

DELIBERA

- Di approvare le premesse come sopra esposte quale parte integrante e
sostanziale della presente deliberazione;

- Di riapprovare la proposta di piano economico finanziario relativo alla gestione
del ciclo dei rifiuti urbani per il periodo 2023-2025 (PEF 2023-2025) avvalendosi
del principio indicato all’art. 8.5 della Deliberazione ARERA 363/2021 /R/RIF
“circostanze straordinarie” composto dai seguenti elaborati predisposti sulla
base degli schemi tipo approvati da ARERA con determinazione 4 novembre
2021, nr. 2/drif/2021:

- Sub a) Parte Economica “Allegato 1 - PEF 2023-2025” in atti prot. 84521/2023,

- Sub b) Relazione di accompagnamento - Allegato 2 Periodo 2023-2025, in atti
prot. 86223/2023;

- Sub c) Dichiarazione di veridicita - Allegato 3 Periodo 2023-2025 in atti prot.
86197/2023 a firma del Dirigente del Settore Ambiente e Energia



Costituiscono parte integrante del PEF 2023-2025 - quale allegati - anche i
documenti prodotti dal Gestore in atti prot. gen. 24632/2023:

o 23-01-03-AR-RP-Trasmissione documentazione per istanza ex art. 8.5
Deliberazione ARERA 363-2021-R-RIF

e Comfort Letter-Revisore AUDIREVI

e Comune di Monza - Istanza per revisione infraperiodo ai sensi art. 8.5
Deliberazione ARERA 363-2021-R-RIF

e in atti p.g. n° 72977 del 18/04/2023 e p.g. n* 75269 del 20/4/2023

- 23.0305 AR RP - Comune di Monza - Trasmissione PEF 2023 Aggiornamento
20.04.2023.pdf;

- ALLEGATO 1 TOOL ARERA - PEF 2023 MONZA

- ALLEGATO 1.1.- FOGLIO PEF (2023-2025) TOOL ARERA - PEF COMUNE DI
MONZA;

- ALLEGATO 2 RELAZIONE D! ACCOMPAGNAMENTO PEF 2023 - 20.04.2023

- ALLEGATO 3 - dichiarazione di veridicita 20.04.2023.pdf

- ALLEGATO A -CESPITI MONZA al 31.12.2020;

- ALLEGATO B -CESPITI MONZA anni 2021-2022;

- ALLEGATO C - CESPITI MONZA 2023;

- ALLEGATO D - CESPITI COMUNI E GENERALI al 31 DICEMBRE 2020;

- ALLEGATO E - CESPITI COMUNI E GENERALI anni 2021-2022;

- ALLEGATO F - CONTABILITA’ DEL PERSONALE anni 2021-2022;

- ALLEGATO G -Riscontro a nota del Comune di Monza prot.55878-2023 del
23.03.2023;

- ALLEGATO H -Documento Nexia Audirevi del 30 marzo 2023;

- ALLEGATO | -DETTAGLIO COSTI COMUNI E GENERALI2021;

- ALLEGATO L -DETTAGLIO COSTI MONZA 2021;

- ALLEGATO M-BILANCIO IMPRESA SANGALLI GIANCARLO & C. SRL al 31.12.202
oltre ai seguenti documenti:

e allegato 5 Utiliteam 23.4525.01-Supporto validazione PEF 2023/2025
prot. gen . 84521/2023,

e verbale prot. 86215, avente ad oggetto quanto previsto dallart. 28.2
della deliberazione ARERA 363/2021/R/RIF;

Di confermare con riferimento alle tariffe quanto approvato con deliberazione
n.16 del 9.03.2023 finanziando € 591.168,00 per ’anno 2023 con applicazione
di avanzo vincolato TARI;

di dare atto che al presente provvedimento non e’ associato alcun Codice
Identificativo di Gara (CIG)



di dare atto che al presente provvedimento non e’ associato alcun Codice Unico
di Progetto (CUP)

Di trasmettere la proposta di PEF 2023-2025 Piano Economico Finanziario
relativo alla gestione del ciclo dei rifiuti urbani e assimilati per il periodo 2023-
2025, ad ARERA per la successiva fase di approvazione

Di dichiarare, con separata ed unanime votazione, l'immediata eseguibilita’ del
presente provvedimento, giusta l'art. 134, comma 4, del D. Lgs. n. 267/2000.

Inoltre, considerato che sussistono le condizioni d’urgenza
DELIBERA

Di dichiarare, con separata ed unanime votazione, l'immediata eseguibilita’
del presente provvedimento, giusta lart. 134, comma 4, del D. Lgs. n.
267/2000.

§85888
Esaurite la discussione e le dichiarazioni di voto, per le quali si rinvia al verbale

di seduta, il Presidente del Consiglio comunale invita l’aula a procedere alla
votazione della proposta di delibera.

La votazione si tiene per voto palese a mezzo del sistema elettronico.

L’esito della votazione, accertato con l’assistenza degli scrutatori Visconti,
Paciello, Cirillo e il seguente:

Consiglieri presenti n. 30 Consiglieri votanti n. 30 Maggioranza richiesta n. 16
Voti favorevoli n. 19
Voti contrari n. 11

Astenutin. //

Alla votazione risultano assenti i Consiglieri: Parrella, Porro, Sassoli.
La Consigliera Porro dichiara verbalmente voto favorevole.

In esito alla votazione sopra riportata
IL CONSIGLIO COMUNALE
DELIBERA

- Di approvare le premesse come sopra esposte quale parte integrante e
sostanziale della presente deliberazione;



- Di riapprovare la proposta di piano economico finanziario relativo alla
gestione del ciclo dei rifiuti urbani per il periodo 2023-2025 (PEF 2023-2025)
avvalendosi del principio indicato all’art. 8.5 della Deliberazione ARERA
363/2021 /R/RIF “circostanze straordinarie” composto dai seguenti elaborati
predisposti sulla base degli schemi tipo approvati da ARERA con
determinazione 4 novembre 2021, nr. 2/drif/2021:

- Sub a) Parte Economica “Allegato 1 - PEF 2023-2025” in atti prot.
84521/2023, .

- Sub b) Relazione di accompagnamento - Allegato 2 Periodo 2023-2025, in atti
prot. 86223/2023;

- Sub c¢) Dichiarazione di veridicita - Allegato 3 Periodo 2023-2025 in atti prot.
86197/2023 a firma del Dirigente del Settore Ambiente e Energia

Costituiscono parte integrante del PEF 2023-2025 - quale allegati - anche i
documenti prodotti dal Gestore in atti prot. gen. 24632/2023:

e 23-01-03-AR-RP-Trasmissione documentazione per istanza ex art. 8.5
Deliberazione ARERA 363-2021-R-RIF

e Comfort Letter-Revisore AUDIREVI

e Comune di Monza - Istanza per revisione infraperiodo ai sensi art. 8.5
Deliberazione ARERA 363-2021-R-RIF

e in atti p.g. n° 72977 del 18/04/2023 e p.g. n° 75269 del 20/4/2023

- 23.0305 AR RP - Comune di Monza - Trasmissione PEF 2023 Aggiornamento
20.04.2023.pdf;

- ALLEGATO 1 TOOL ARERA - PEF 2023 MONZA

- ALLEGATO 1.1.- FOGLIO PEF (2023-2025) TOOL ARERA - PEF COMUNE DI
MONZA;

- ALLEGATO 2 RELAZIONE DI ACCOMPAGNAMENTO PEF 2023 - 20.04.2023

- ALLEGATO 3 - dichiarazione di veridicita 20.04.2023.pdf

- ALLEGATO A -CESPITI MONZA al 31.12.2020;

- ALLEGATO B -CESPITI MONZA anni 2021-2022;

- ALLEGATO C - CESPITI MONZA 2023;

- ALLEGATO D - CESPITI COMUNI E GENERALI al 31 DICEMBRE 2020;

- ALLEGATO E - CESPITI COMUNI E GENERALI anni 2021-2022;

- ALLEGATO F - CONTABILITA’ DEL PERSONALE anni 2021-2022;

- ALLEGATO G -Riscontro a nota del Comune di Monza prot.55878-2023 del
23.03.2023;

- ALLEGATO H -Documento Nexia Audirevi del 30 marzo 2023;

- ALLEGATO | -DETTAGLIO COSTI COMUNI E GENERALIZ021;

- ALLEGATO L -DETTAGLIO COSTI MONZA 2021;

- ALLEGATO M-BILANCIO IMPRESA SANGALLI GIANCARLO & C. SRL al 31.12.202



oltre ai seguenti documenti:

o allegato 5 Utiliteam 23.4525.01-Supporto validazione PEF 2023/2025
prot. gen . 84521/2023,

e verbale prot. 86215, avente ad oggetto quanto previsto dall'art. 28.2
della deliberazione ARERA 363/2021/R/RIF;

Di confermare con riferimento alle tariffe quanto approvato con deliberazione
n.16 del 9.03.2023 finanziando € 591.168,00 per ’anno 2023 con applicazione
di avanzo vincolato TARI;

di dare atto che al presente provvedimento non e’ associato alcun Codice
Identificativo di Gara (CIG)

di dare atto che al presente provvedimento non e' associato alcun Codice
Unico di Progetto (CUP)

Di trasmettere la proposta di PEF 2023-2025 Piano Economico Finanziario
relativo alla gestione del ciclo dei rifiuti urbani e assimilati per il periodo
2023-2025, ad ARERA per la successiva fase di approvazione

Di dichiarare, con separata ed unanime votazione, l'immediata eseguibilita’
del presente provvedimento, giusta l'art. 134, comma 4, del D. Lgs. n.
267/2000.

Inoltre, considerato che sussistono le condizioni d’urgenza, il Presidente invita
{’aula a procedere alla votazione dell’immediata eseguibilita, ai sensi
dell’art. 134, comma 4, del D. Lgs.267/2000.

La votazione si tiene per voto palese a mezzo del sistema elettronico, con
I’assistenza degli stessi scrutatori, con il seguente esito:

Consiglieri presenti n.21 Consiglieri votanti n. 21 Maggioranza richiesta n. 17
Voti favorevoli n. 21
Voti contrarin. //

Astenutin. //

Alla presente votazione risultano assenti i Consiglieri: Allevi, Arbizzoni,
Cirillo, Galbiati, Galli, Longo, Maffé, Merlini,Monguzzi, Parrella, Sassoli, Villa.

In esito alla votazione sopra riportata
IL CONSIGLIO COMUNALE

DELIBERA



di dichiarare il presente provvedimento immediatamente eseguibile, ai sensi
dell’art. 134, comma 4, del D. Lgs.267/2000.
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1 Premessa

La presente relazione viene predisposta ad integrazione della precedente relazione, approvata dal C.C. del Comune di
Monza con Delibera n. 12 del 24/02/2022. La seguente relazione rispetta, per quanto di competenza, lo schema tipo
della relazione di accompagnamento fornito dall’Allegato 2 della Determinazione del 4 novembre 2021 dell’Autorita di
Regolazione per Energia Reti e Ambiente (ARERA) n. 2/DRIF/2021 (Allegato 2 - “Schema tipo della Relazione di
Accompagnamento”), al fine di consentire al Comune di Monza, in qualita di Ente Territorialmente Competente (ETC),
di verificare la completezza, la coerenza e la congruita dei dati e delle informazioni necessarie per I'elaborazione del
piano economico finanziario (di seguito: PEF).

Di conseguenza, alla presente relazione vengono allegati:

1. il PEF revisionato relativo alla gestione secondo lo schema tipo predisposto dall’Autorita di cui all’Allegato 1
della Determinazione 4 novembre 2021 n.2/DRIF/2021, compilato dal Gestore per quanto di sua competenza
e completato dall’Ente scrivente;

2. una dichiarazione, predisposta utilizzando lo schema tipo di cui all’Allegato 3 (per i soggetti di diritto privato o
per gli enti pubblici) della determina 2/DRIF/2021, redatta ai sensi del d.P.R. 445/00, sottoscritta dal legale
rappresentante e corredata da una copia fotostatica di un suo documento di identita, attestante la veridicita
dei dati trasmessi e la corrispondenza tra i valori riportati nella modulistica e i valori desumibili dalla
documentazione contabile di riferimento tenuta ai sensi di legge;

3. la documentazione inviata formalmente dal Gestore necessaria per I'elaborazione del PEF 2023;
4. larelazione di supporto all’attivita di Validazione;

5. la documentazione di supporto approvata nella precedente elaborazione del PEF e le relative attestazioni utili
per la revisione straordinario infra-periodo.

In base a quanto indicato negli art. 8.5 e 8.6 della Delibera 363/2021/R/RIF e nell’art. 28.4 dell’allegato A che riporta
testualmente quanto segue: “Il PEF viene aggiornato con cadenza biennale secondo le modalita e i criteri individuati
dall’Autorita nell’ambito di un successivo procedimento, ferma restando la possibilita della relativa revisione infra
periodo (in qualsiasi momento del secondo periodo regolatorio), qualora ritenuto necessario dall’organismo
competente, al verificarsi di circostanze straordinarie e tali da pregiudicare gli obiettivi indicati nel PEF medesimo”, il
Comune di Monza, in veste di ETC, ha deciso di avvalersi di tale facolta e di richiedere all’Autorita la revisione
straordinaria infra-periodo del PEF 2023, senza pero modificare le tariffe 2023.

Il PEF & stato rideterminato straordinariamente nell’anno 2023 a seguito della richiesta di istanza predisposta dal
Gestore (prot. n. 23-0103 AR-RP) trasmessa in data 8 febbraio al comune di Monza (prot. n. 0024632/2023) nella quale
veniva evidenziato il disequilibrio economico e finanziario della gestione.

Si rileva che i dati contenuti nell’istanza presentata dal Gestore sono stati approvati e sottoscritti dal CDA in data 30
gennaio 2023 e sono stati oggetto di veridica ed attestazione da parte del revisore indipendente Nexia Audirevi (vedere
allegato istanza: “Comfort letter - Revisore Audirevi”).

| dati significativi contenuti nell’istanza presentata dal Gestore finalizzati a dimostrare il disequilibrio economico e
finanziario nel periodo 2021-2025 sono i seguenti:

® perdita economica di circa 8,2 milioni di euro;
® assorbimento di cassa di circa 10,5 milioni di euro
® Patrimonio Netto Convenzionale di Commessa di -3,6 milioni di euro.

Oltre alla precedente condizione, espressamente richiesta ed evidenziata del Gestore, si & ritenuto opportuno
procedere alla revisione straordinaria del PEF 2023, vista la pervenuta disponibilita dei dati consuntivi 2021
opportunamente approvati e certificati e i dati previsionali 2022. Nel precedente PEF 2023, i costi del Gestore erano
stimati facendo affidamento alle migliori stime disponibili, cosi come previsto dall’art. 1.5b) della Determinazione N.
2/DRIF/2021 di ARERA, basati sui dati inseriti nell’offerta economica allegata al Contratto rep. n° 513 prot. 82625 del
29/04/2021. Nella revisione straordinaria del PEF 2023, la valorizzazione dei costi del Gestore sono stati
sostituiti/modificati utilizzando i costi consuntivi derivanti dal bilancio 2021 e introducendo i COI (stimati utilizzando i
costi del 2022) adeguando i costi dei nuovi servizi introdotti dal nuovo affidamento.

Ad integrazione di quanto precedentemente illustrato, si riporta testualmente quanto espressamente indicato nella
relazione di accompagnamento del Gestore:



COPIA CARTACEA DI ORIGINALE DIGITALE P.G. N° 0087461/2023 del 11/05/2023 11:16:06, classifica 1.6 «<ARCHIVIO GENERALE»

PROPOSTA DI GIUNTA Numero 152/2023 .
Riproduzione cartacea ai sensi del D.Lgs.82/2005 e successive modificazioni, di originale digitale, stampato il giorno 05/06/2023.

“[...] Sebbene il nuovo contratto sia partito il primo giugno del 2021 i servizi previsti nello stesso sono pero andati a
regime nel corso del 2022, in particolare gli spazzamenti meccanizzati e manuali sono partiti tra fine del 2021 e l'inizio
del 2022, mentre i servizi di raccolta per differenti principali frazioni merceologiche hanno avuto inizio nei primi mesi del
2022 a seguito del termine dell’attivita di distribuzione delle nuove attrezzature.

Il PEF 2023 e stato quindi predisposto partendo dai dati della contabilita chiusa al 31.12.2021 che pero non
rappresentano i costi delle attivita di igiene urbana richieste nel nuovo contratto é che sono e saranno svolte nel 2023.
Pertanto, anche per assicurare il raggiungimento dell’equilibrio economico e finanziario della gestione, sono stati
inseriti i costi operativi incentivanti riferiti alle variazioni di perimetro e di qualita dei nuovi servizi rispetto a quelli
passati. [...]”

Infine, si evidenzia che parte del PEF 2023 relativa ai costi del Comune di Monza non € stata modificata ad eccezione di
una diversa valorizzazione delle detrazioni di cui al comma 1.4 della Determinazione N. 2/DRIF/2021, finalizzata a non
modificare le tariffe per I'anno 2023 (articolazione tariffaria).

2 Descrizione dei servizi forniti

In conformita alle definizioni contenute nell’art. 1 dell’Allegato A alla deliberazione 363/2021/R/RIF (MTR-2), I'Ente
territorialmente competente indica, per ciascun ambito tariffario, il gestore del servizio integrato di gestione dei rifiuti
urbani ovvero i gestori dei singoli servizi che lo compongono, ivi compresi i comuni che gestiscono in economia uno o
piu servizi.

Il Servizio diraccolta, trasporto dei rifiuti urbani e pulizia della rete stradale nel Comune di Monza & attualmente regolato
dal Contratto stipulato in data 29/04/2021, n° 513 di Rep. in atti n° 82625 del 29/04/2021 con il Gestore “Impresa
Sangalli Giancarlo & CS.r.l.”.

La durata del contratto e prevista in 5+2 anni: alla fine dei primi 5 anni potra essere prolungato di ulteriori due anni solo
in caso di raggiungimento dell’obiettivo prefissati di raccolta differenziata ed all’esito complessivamente positivo delle
indagini di customer satisfaction che saranno realizzati nel terzo e quarto anno.

Il trattamento, recupero e/o smaltimento delle varie tipologie di rifiuto raccolto su territorio o presso la Piattaforma
Ecologica avviene negli impianti affidatari dei relativi servizi appaltati direttamente dal Comune di Monza.”.

Con riferimento alla descrizione dei servizi forniti e alle modalita di predisposizione del PEF 2023-2025 si rimanda alla
documentazione inviata dal Gestore e alla precedente Relazione di Accompagnamento predisposta dell’ETC
(riferimento: “Sub b) RELAZIONE DI ACCOMPAGNAMENTO ALL.2”) approvata dal C.C. del Comune di Monza con
Delibera n. 12 del 24/02/2022, entrambe allegate alla presente relazione.

3 Dati relativi alla gestione dell’ambito tariffario

Con riferimento ai dati relativi alla gestione dell’ambito tariffario e a tutte le informazioni tecniche richieste dal
paragrafo 3 dello schema tipo della Relazione di Accompagnamento fornito dall’Allegato 2 della Determinazione 4
novembre 2021, n.2/DRIF/2021 di ARERA si rimanda alla documentazione inviata dal Gestore e alla precedente
Relazione di Accompagnamento predisposta dellETC (riferimento: “Sub b) RELAZIONE DI ACCOMPAGNAMENTO
ALL.2”) approvata dal C.C. del Comune di Monza con Delibera n. 12 del 24/02/2022, entrambe allegate alla presente
relazione.

Per i dettagli circa le modalita con le quali Impresa Sangalli Giancarlo & C S.r.l. ha predisposto il PEF per la parte di
propria competenza si rimanda alla Relazione di Accompagnamento fornita dallo stesso allegata alla presente relazione.

Alla presente relazione vengono allegati i documenti di competenza del Gestore, redatti in conformita a quanto previsto
dalla determina 2/DRIF/2021, i quali sintetizzano tutte le informazioni e i dati rilevanti ai fini della determinazione delle
entrate tariffarie.

Tali dati sono stati predisposti da Impresa Sangalli Giancarlo & C S.r.l. partendo dai dati consuntivi 2021 e dai dati
previsionali 2022 (quanto concerne la valorizzazione dei COI). L'impostazione seguita dal Gestore, relativamente alla
valorizzazione dei costi nella revisione straordinaria del PEF 2023, e sostanzialmente differente rispetto alla precedente,
la quale era basata sulle migliori stime disponibili determinata applicando i principi indicati all’Art. 1.5 lettera b della
Determina N. 2/DRIF/2021 di ARERA (riguardante i cosi detti “avvicendamenti gestionali”). Nella revisione straordinaria
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del PEF 2023 i costi del Comune di Monza non sono stati modificato e/o aggiornati (base di riferimenti consuntivi 2020
e previsionali 2021).

3.1 Dati tecnici e patrimoniali
Il contatto N. 513 di Rep. in atti n® 82625 del 29/04/2021 stipulato con Impresa Sangalli Giancarlo & Cs.r.l., introduce:

® variazioni di perimetro (PG) dovute alla modifica delle attivita gestionali riconducibili principalmente al
rinnovamento dei cespiti (come previsto dalla gara);

® modifiche delle caratteristiche del servizio (QL) intese come variazioni delle modalita e caratteristiche del servizio
integrato di gestione dei RU e/o dei singoli servizi che lo compongono, unitamente al miglioramento delle prestazioni
erogate agli utenti.

Le caratteristiche del servizio (QL) e le variazioni di perimetro (PG) sono definite dal CSA, dal progetto tecnico presentato
dal Gestore nel bando di gara e dal programma degli investimenti indicato nell’allegato 1 del MTR-2.

Di seguito si ripotano i 4 marco-obiettivi obiettivi sui quali & stato costruito il capitolato di gara:
1. efficientamento del sistema di raccolta e dei servizi di pulizia;

2. miglioramento della raccolta differenziata sia a livello qualitativo che quantitativo con una quota almeno pari
al 70% gia il primo anno per arrivare all'80% a regime;

3. miglioramento del decoro urbano con la riduzione dei tempi di esposizione dei rifiuti e la riduzione dei disagi
derivanti dal divieto di sosta per la pulizia delle strade;

4. introduzione di un sistema efficace di controllo.

Le differenze principali rispetto al precedente contratto possono essere sintetizzate nei seguenti punti:

® Variazione degli orari di raccolta delle varie tipologie di rifiuto. Il precedente appalto prevedeva che i servizi fossero
svolti in mattinata, con il nuovo appalto & prevista una diversificazione degli orari tra centro urbano e centro storico
(sempre a partire dal pomeriggio);

® Modifica delle frequenze di raccolta. La raccolta della frazione secca residua e della carta/cartone diventera
settimanale (rispetto a bisettimanale prevista dal precedente contratto) inoltre per le UND specifiche sono previsti
incrementi di frequenza per particolari tipologie di rifiuto (cartone, organico e vetro);

® Potenziamento dei servizi di pulizia del suolo pubblico (sia manuale che meccanico) e 'introduzione del servizio
di lavaggio delle strade.

® Aggiunta di servizi opzionali senza oneri aggiuntivi alla Stazione appaltante (come descritto a pag. 242 punto 6.2,
pag. 243 punto 6.3.1, pag. 243 punto 6.3.2 e pag. 244 punto 6.3.3 del CSA).

Per ulteriori dettagli, circa le modifiche introdotte dal nuovo contratto, si rimanda alla Relazione di Accompagnamento
fornita dal Gestore stesso e allegata alla presente relazione.

3.1.1  Dati sul territorio gestito e sull’affidamento

Nelle successive tabelle vengono riportate, con riferimento a ciascuna annualita del periodo 2023 — 2025, le variazioni
attese di perimetro gestionale (PG) in relazione ai servizi forniti da

Tabella 1 Variazioni attese del perimetro gestionale — 2023

- exp
ID PG Descrizione CO0I,y,, Doc

Costi Hardware/software

1 1,5% Sitratta delle spese riferite a tutte le attivita di adeguamento della sl Relazione Gestore
piattaforma operativa GMS alle richieste di ARERA per la
certificazione dei servizi.

2 1,5% Spese Telefoniche (traffico dati) S Relazione Gestore
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- exp
ID PG Descrizione col,,,; Doc

Si tratta delle spese riferite al costo del traffico dati dei sistemi di
geolocalizzazione degli automezzi e dei dispositivi mobili di lettura
TAG.

Per I'anno 2024 e 2025 sono in fase di valutazione eventuali modifiche del perimetro gestionale (PG) in relazione ai
servizi forniti da Impresa Sangalli Giancarlo & Cs.r.l. coerentemente con quanto stabilito dal contratto.

In via provvisoria & stato stimato per I'anno 2024 un valore pari al 3% e per I'anno 2025 un valore pari allo 0%.

| dettagli circa le caratteristiche dei servizi forniti dal Gestore per I'anno 2023 vengono rappresentati nella
documentazione trasmessa e allegata alla presente relazione.

Sono in fase di definizione e condivisione i target necessari per esprimere il grado di raggiungimento dei PG in relazione

agli obiettivi. Tali target sono finalizzati a confermare o conguagliare il riconoscimento dei COI5y),, nel PEF successivi.

3.1.2  Dati tecnici e di qualita

Nelle successive tabelle vengono riportate, con riferimento a ciascuna annualita del periodo 2023 -2025:

® |e variazioni attese delle caratteristiche del servizio con riferimento alle attivita da attuare per 'adeguamento
ai nuovi standard di qualita che verranno introdotti dall’Autorita, nonché alle modalita e alle caratteristiche del
servizio integrato di gestione dei RU e/o dei singoli servizi che lo compongono al fine del miglioramento delle
prestazioni erogate agli utenti (QL);

® gli scostamenti attesi rispetto ai valori di costo effettivi dell’anno di riferimento, riconducibili alle novita
introdotte dal decreto legislativo n. 116/20 in materia di qualificazione dei rifiuti prodotti da utenze non
domestiche, nonché di possibilita per tale tipologia di utenza di conferire i rifiuti urbani al di fuori del servizio
pubblico (C116).

Tabella 2 Variazioni attese delle caratteristiche del servizio - 2023

ID QL Descrizione COILh,  CQygh; Doc

Sacco con TAG riferito al secco residuo

1 1% Tali sacchi hanno sostituito i sacchi grigi previsti nel Sl NO Relazione Gestore
precedente servizio.

Costi del personale
2a 1% Sl NO Relazione Gestore
Introduzione del servizio notturno.

3% Costi del personale
2b 2% Aumento del numero delle teste rispetto al Sl NO Relazione Gestore

precedente servizio.

In merito ai costi del personale (indicatori 2a e 2b), si segnala che sono in corso delle verifiche da parte della DEC in
merito al conteggio delle “teste” dichiarate dal Gestore e attribuite al Comune di Monza. Nel caso dovessero emergere
delle differenze rispetto a quanto indicato dal gestore, indipendentemente dal grado di raggiungimento dell’obiettivo,
tali costi saranno opportunamente rettificati nei PEF successivi.

Per I'anno 2024 e 2025 sono in fase di valutazione eventuali modifiche delle caratteristiche del servizio (QL) in relazione
ai servizi forniti dal Comune di Monza e dall’'lmpresa Sangalli Giancarlo & C s.r.l. (coerentemente con quanto stabilito
dal contratto).

In via provvisoria & stato stimato per I’'anno 2024 un valore pari al 4% e per I'anno 2025 un valore pari allo 0%.

| dettagli circa le caratteristiche dei servizi forniti dal Gestore per I'anno 2023 vengono rappresentati nella
documentazione trasmessa e allegata alla presente relazione.
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Sono in fase di definizione e condivisione i target necessari per esprimere il grado di raggiungimento dei QL in relazione
exp

agli obiettivi. Tali target sono finalizzati a confermare o conguagliare il riconoscimento dei COI,,, nel PEF successivi.
Per glianni 2022, 2023, 2024 e 2025 non sono stati previsti scostamenti attesi rispetto ai valori di costo effettivi dell’anno
di riferimento, riconducibili alle novita introdotte dal decreto legislativo n. 116/20 in materia di qualificazione dei rifiuti
prodotti da utenze non domestiche, nonché di possibilita per tale tipologia di utenza di conferire i rifiuti urbani al di
fuori del servizio pubblico.

3.2  Dati per la determinazione delle entrate di riferimento

Alla presente relazione viene allegato il PEF redatto secondo il modello fornito dall’Allegato 1 della Determinazione del
4 novembre 2021, n.2/DRIF/2021, il quale sintetizza tutte le informazioni e i dati rilevanti ai fini della determinazione
delle entrate tariffarie relative alle annualita 2023 — 2025.

Tali dati, come illustrato nei successivi paragrafi, sono inputati nel PEF sulla base di quanto previsto dall’articolo 7,
comma 2, del MTR-2.

33 Costi di competenza del Comune

| costi consuntivi afferenti al ciclo integrato dei rifiuti urbani, sostenuti dal Comune e rappresentati nel bilancio 2020 e
nel bilancio 2021, concorrono attivamente alla determinazione delle entrate tariffarie per I'annualita di riferimento
come esposto nell’Appendice 1 della Deliberazione 363/2021/R/RIF (PEF), e allegata alla presente relazione.

Con riferimento ai costi di competenza del Comune di Monza, che non sono stati modificati nella revisione straordinaria
del PEF 2023-2023, si rimanda alla precedente documentazione approvata dal C.C. del Comune di Monza con Delibera
n. 12 del 24/02/2022 allegata alla presente relazione.

4 Attivita di validazione
4.1 Attivita di validazione svolta

Ad integrazione dell’attivita di validazione svolta in precedenza, I'Ente Territorialmente Competente, in sede di revisione
straordinaria infra-periodo, ha verificato esclusivamente i costi variati rispetto al precedente PEF approvato, andando
ad esaminare nel dettaglio i prospetti comunicati dal Gestore e le evidenze sottostanti.

L’Ente Territorialmente Competente conclude che non sono emersi elementi idonei a ritenere che i dati di origine
contabile presenti nel PEF Grezzo, sottoposto a verifica, non rispondano ai requisiti di completezza, coerenza e
congruita richiesti dalla regolazione ad eccezione delle osservazioni indicate nel paragrafo successivo.

A fronte dei documenti ricevuti dal Gestore (successivamente integrati) e sulla base di quanto riportato nella Relazione
di Supporto alla Validazione elaborata dal Consulente Utiliteam Co. S.r.l. allegata alla presente relazione, si & verificato
quanto segue:

® La provenienza da fonti contabili obbligatorie dei dati prodotti dal Gestore avvalendosi di documenti aziendali
certificati quali il Bilancio di esercizio comprensivo di Nota Integrativa;

® la coerenza e la quadratura dei dati prodotti rispetto alle sopraccitate fonti contabili obbligatorie per mezzo di
prospetti riepilogativi forniti dal Gestore;

® |'utilizzo del Piano degli Investimenti opportunatamente formalizzato;

® |’applicazione da parte del Gestore del metodo identificato dalla deliberazione 363/2021/R/RIF per I'individuazione
dei costi ammessi a riconoscimento tariffario secondo quanto previsto dall’art. 7 della stessa;

® La corretta individuazione e successiva esclusione dal riconoscimento tariffario delle voci di costo operativo riferite
alle attivita afferenti al ciclo integrato dei rifiuti denominate Poste Rettificative, cosi come identificate dall’art. 1.1
della deliberazione 363/2021/R/RIF;

® | driver di allocazione delle poste comuni a pil attivita del ciclo integrato dei rifiuti urbani utilizzati dal Gestore;
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® | driver di allocazione territoriale delle poste economiche relative ad attivita del ciclo integrato dei rifiuti urbani
utilizzati dal Gestore;

® La provenienza da fonti contabili obbligatorie dei dati relativi agli incrementi patrimoniali avvalendosi di documenti
aziendali certificati, quali il libro cespiti o eventualmente stratificazioni semplificate riconciliate;

® | dati relativi ai costi di capitale comunicati dal Gestore, avvalendosi dei prospetti di riconciliazione con il libro cespiti
con particolare attenzione agli eventuali contributi a fondo perduto percepiti dallo stesso;

® |l valore delle immobilizzazioni in corso e la corretta esclusione di quelle non movimentate negli ultimi quattro anni;

® | costi d’uso del capitale riferiti a beni di proprieta di soggetti terzi utilizzati dal Gestore a fronte del pagamento di
un corrispettivo, verificando che gli stessi siano stati considerati nel limite del corrispettivo stesso (applicazione
deroga di cui comma 1.11 Determina 02/DRIF/2021);

® Coerenza rispetto alle indicazioni fornite dall’ETC;

® Conformita e completezza del modello PEF 2022-2025 (Allegato 1 — Determinazione n. 02/DRIF/2021) di competenza
del Gestore;

® Conformita e completezza della Relazione di accompagnamento (Allegato 2 — Determinazione n. 02/DRIF/2021) di
competenza del Gestore;

® Conformita della Dichiarazione di veridicita (Allegato 3 — Determinazione n. 02/DRIF/2021) di competenza del
Gestore.

4.2 Rettifiche di validazione

Alla luce delle verifiche eseguite, si sono rilevate le seguenti osservazioni. Si evidenzia che le prime due osservazioni
hanno implicato una rettifica al PEF finale:

1) Verifica della composizione dei costi riferiti all’attivita di trattamento e recupero dei rifiuti urbani (CTR) e
correlazione rispetto ai ricavi derivanti dai corrispettivi riconosciuti dai sistemi collettivi di compliance (ARsc).

Di seguito si riporta la composizione dei costi CTR, dove i costi riferiti alla lettera “A” sono le fatture del Comune
di Monza riferite ai RAEE, la lettera “B” sono i costi riferiti al trattamento delle acque della piattaforma ecologica
ed al lavaggio dei mezzi e la lettera “C” sono i costi per la gestione delle carogne animali.

SMALTIMENTO RIFIUTI C/TERZI
COMUNE DI MONZA
ECO R.O.E. SERVICE S.R.L.
FUSI SNC
STUCCHI SERVIZI ECOLOGICI SRL (8.514]
VENANZIEFFE SRL (631)
TOTALE (50.186)

A
)/B
73} |C
)B
B

Visto che i costi di lettera “A” sono stati inseriti dal gestore sia come costi nella componete CTR che come ricavi
nella componente ARsc, si & proceduto a rettificarli (o meglio eliminarli) nel PEF complessivo.

2) Nel tool inviato dal Gestore con Prot. n. 23-0305 AR-RP denominato “ALLEGATO 1 - TOOL ARERA - PEF 2023
MONZA” il calcolo dei costi di capitale & palesemente errato.

Gli errori sono riferiti alla quota di Ammortamento e al calcolo delle Immobilizzazioni Materiali Nette di alcuni
cespiti nei fogli “IN_CESPITI_20” e “IN_CESPITI_21-22-23".

Tale anomalia e stata corretta nella versione complessiva del PEF senza modificare i cespiti di partenza.

3) Siesprimono delle riserve sulla riproducibilita e sulla misurabilita dei driver utilizzati dal Gestore per allocare al
comune di Monza i costi generali che hanno comportato un maggior assorbimento dei costi per i clienti che
rientrano del perimetro di ARERA (pari a 688.836 €). Come evidente anche dalla relazione di
accompagnamento, il Gestore ha suddiviso in due insiemi i costi comuni e generali di struttura: quelli attribuibili
a tutti gli Enti/clienti sulla base dei ricavi e quelli ascrivibili esclusivamente agli Enti/clienti soggetti a MTR-2.
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Ad integrazione di quanto indicato, si rimanda alla Relazione di Supporto alla Validazione elaborata dal Consulente
Utiliteam Co. S.r.l. allegata alla presente relazione.

A conferma della correttezza e dell’accettazione delle rettifiche proposte all’ETC da parte del Gestore si allega verbale,
controfirmato dalle parti, dell'incontro del 5 maggio 2023, con oggetto: “istanza di revisione infra-periodo della
predisposizione tariffaria ai sensi dell’art. 8.5 della deliberazione arera n. 363/2021/r/rif — Condivisione dati come
richiesto dal Gestore e ai sensi dell’art. 28.2 del metodo tariffario rifiuti (mtr-2)”.

5 Valutazioni dell’ente territorialmente competente
5.1 Limite alla crescita annuale delle entrate tariffarie

Come previsto dall’art. 4.1 del MTR-2 il rapporto tra le tariffe di riferimento e quelle dell’anno precedente deve
rispettare il limite alla variazione annuale indentificato in (1 + p,).

Il parametro p, & determinato sulla base della seguente formula:
pa = rpia — Xa + QLa + PGa
dove:

® 1rpi, e il tasso diinflazione programmata, pari al 1,7%;

® X, eil coefficiente di recupero di produttivita, determinato dall’Ente territorialmente compente, nell’ambito
dell’intervallo di valori compreso fra 0,1% e 0,5%;

® (L, el coefficiente per il miglioramento previsto della qualita e delle caratteristiche delle prestazioni erogate
agli utenti, che puo assumere un valore massimo pari a 4%, nei limiti della tabella di cui al comma 4.3 del MTR-
2;

® PG, e il coefficiente per la valorizzazione di modifiche del perimetro gestionale con riferimento ad aspetti
tecnici e/o operativi, che pud assumere un valore massimo pari a 3%, nei limiti della tabella di cui al 4.3 del
MTR-2.

I valori delle entrate tariffarie del secondo periodo regolatorio sono rappresentati nel PEF allegato, cosi come I'importo
delle entrate tariffarie massime applicabili nel rispetto del limite alla crescita.

Tabella 3 Entrate tariffarie di riferimento ed entrate tariffarie massime applicabili

Componente Descrizione PEF 2022 PEF 2023 PEF 2024 PEF 2025
Z T, Entrate tariffarie di riferimento 21.104.704 € 20.879.080 € 21.027.281 €
> Tona Entrate tariffarie massime applicabil nel 21.104704 €  20.879.080€  21.027.281€
rispetto del limite di crescita

Nei paragrafi che seguono sono riportate le considerazioni in merito alla determinazione dei singoli coefficienti che
compongono il parametro p,.

5.1.1 Coefficiente di recupero di produttivita

L’Ente, in conformita all’art. 5 del MTR-2, tenendo conto:

® del confronto tra il costo unitario effettivo della gestione interessata e il Benchmark di riferimento, come
rappresentato nel PEF allegato,

® deirisultati raggiunti dalla gestione in termini di raccolta differenziata (y; ) e di efficacia delle attivita di
preparazione per il riutilizzo e il riciclo (y, 4) rispetto agli obiettivi,

ha determinato il valore del coefficiente di recupero di produttivita nella misura indicata nel PEF allegato.

10



COPIA CARTACEA DI ORIGINALE DIGITALE P.G. N° 0087461/2023 del 11/05/2023 11:16:06, classifica 1.6 «<ARCHIVIO GENERALE»

PROPOSTA DI GIUNTA Numero 152/2023 .
Riproduzione cartacea ai sensi del D.Lgs.82/2005 e successive modificazioni, di originale digitale, stampato il giorno 05/06/2023.

Tabella 4 Valorizzazione del coefficiente di recupero della produttivita

Coefficiente Descrizione PEF PEF PEF PEF
2022 2023 2024 2025
X, Coefficiente di recupero della produttivita 0,11% 0,11% 0,11%

Le valutazioni compiute per esprimere il giudizio sul livello di qualita ambientale sono state condizionate dall’avvio del
nuovo contratto (meta anno 2021), che ha introdotto nuovi obbiettivi di riferimento.

In particolare, con riferimento agli indicatori di qualita ambientale della gestione, si precisa che I'art. 5.1 b) del MTR-2
definisce:

® ;4 parametro che esprime il rispetto degli obiettivi di raccolta differenziata raggiunti anche tenuto conto
della coerenza tra la percentuale di raccolta differenziata conseguita e gli obiettivi ambientali comunitari;

® y,4 parametro che rappresenta il livello di efficacia delle attivita di preparazione per il riutilizzo e il riciclo,
anche tenuto conto della percentuale di frazioni estranee rilevata nella raccolta differenziata e della frazione
effettivamente avviata a recupero.

| coefficienti y; 4 e ¥ 4, cOme previsto dall’art.3.1 del MTR-2, possono assumere i seguenti valori, in relazione al giudizio
soddisfacente o insoddisfacente che I'Ente pu0 attribuire:

Tabella 5 intervalli di valorizzazione dei coefficienti di qualita ambientale

. . . Giudizio Giudizio
Coefficiente Descrizione SODDISFACENTE INSODDISFACENTE
Y1ia Valutazione rispetto agli obiettivi di raccolta differenziata [-0,2; 0] [-0,4; -0,2]

Valutazione rispetto all' efficacia dell'attivita di preparazione per il

riutilizzo e riciclo [-0,15; 0] [-0,3; -0,15]

YZ,a

Alla luce degli obiettivi percentuali di raccolta differenziata, di efficacia dell’attivita di preparazione per il riutilizzo e il
riciclo e di soddisfazione degli utenti del servizio, I'Ente scrivente ha valorizzato i coefficienti di gradualita cosi come
rappresentato nel PEF allegato.

Tabella 6 Valorizzazione dei coefficienti di qualita ambientale

Coefficiente Descrizione PEF 2022 PEF 2023 PEF 2024 PEF 2025

Y1ia Valutazione rispetto agli obiettivi di raccolta differenziata -0,2 -0,2 -0,2

Valutazione rispetto all'efficacia dell'attivita di

Y2a preparazione per il riutilizzo e riciclo

In base all’analisi dei dati, 'Ente non si ritiene soddisfatto riguardo agli obiettivi di raccolta differenziata, mentre si
ritiene soddisfatto rispetto all’efficacia dell’attivita di preparazione per il riutilizzo ed il riciclo.
In particolare, la valutazione rispetto agli obiettivi di raccolta differenziata y, , € stata operata considerando gli obiettivi
di raccolta differenziata offerti da impresa sangalli in sede di gara.

Tabella 7 obiettivi di raccolta differenziata offerti in sede di gara

Descrizione 1°anno 2° anno 3°anno 4° anno 5°anno
obiettivi di raccolta differenziata 76,09% 80,01% 80,40% 80,80% 81,20%

11
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5.1.2  Coefficienti QL, (variazioni delle caratteristiche del servizio) e PG, (variazioni di perimetro gestionale)

Sulla base delle variazioni attese della qualita del servizio, meglio descritte nella Relazione di Accompagnamento
predisposta dal Gestore allegata al presente documento, I'Ente ha deciso di valorizzare il coefficiente QL, nella misura
indicata nel PEF allegato.

Tabella 8 Valorizzazione del coefficiente QL
Coefficiente Descrizione PEF 2022 PEF 2023 PEF 2024 PEF 2025

QL Coefficiente per il miglioramento previsto della qualita e
a

0, 0, 0,
delle caratteristiche delle prestazioni erogate agli utenti 4% 4% 0%

In relazione alle variazioni attese di perimetro costituite dalla variazione delle attivita effettuate nell’ambito del ciclo
integrato dei rifiuti urbani, meglio descritte nella Relazione di Accompagnamento predisposta dal Gestore allegata al
presente documento, I'Ente ha deciso di valorizzare il coefficiente PG, nella misura indicata nel PEF allegato.

Tabella 9 Valorizzazione del coefficiente PG,
Coefficiente Descrizione PEF 2022 PEF 2023 PEF 2024 PEF 2025

Coefficiente per la valorizzazione di modifiche del perimetro

PG, gestionale con riferimento ad aspetti tecnici e/o operativi

3% 3% 0%

5.1.3  Coefficiente C116,

Come previsto dall’art. 4.4 del MTR-2, ai fini della determinazione del parametro pq, I'Ente territorialmente competente
puod valorizzare il coefficiente €116, che tiene conto della necessita di copertura delle componenti COfngV_a e

COy{1errq, di natura previsionale, connesse agli scostamenti attesi (rispetto ai valori di costo effettivi dell’anno di
riferimento) riconducibili alle novita normative introdotte dal decreto legislativo n. 116/20.

Tale coefficiente & valorizzabile nell’intervallo di valori compreso fra 0% e 3%, con il limite complessivo sul valore del
coefficiente p, precisato nell’art. 4.4 del MTR-2.

Nella redazione del PEF 2023 — 2025 I'Ente ha deciso di valorizzare a zero il coefficiente C116,.

5.1.4 Conclusioni sul limite alla crescita

Alla luce delle considerazioni sopraesposte, I'Ente ha valorizzato il parametro p, come rappresentato nella seguente
tabella:

Tabella 10 Dettaglio dei coefficienti utilizzati per la determinazione del limite alla crescita

Coefficiente Descrizione PEF PEF PEF PEF
2022 2023 2024 2025
D Tasso di inflazione programmata 1,70% 1,70% 1,70%
X, Coefficiente di recupero della produttivita 0,11% 0,11% 0,11%
Coefficiente per il miglioramento previsto della qualita e delle o o o
QL, caratteristiche delle prestazioni erogate agli utenti 4,00% 4,00% 0%
Coefficiente per la valorizzazione di modifiche del perimetro o o o
PG, gestionale con riferimento ad aspetti tecnici e/o operativi 3,00% 3,00% 0%
c116, Coefficiente per gli scostamenti attesi riconducibili alle novita 0% 0% 0%

normative introdotte dal decreto legislativo n. 116/20
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PEF PEF PEF PEF

Coefficiente Descrizione 2022 2023 2024 2025

Parametro per la determinazione del limite alla crescita delle

Pa tariffe 8,59%  859%  1,59%

Le tariffe calcolate secondo il MTR-2 per I'anno 2023, 2024 e 2025 cosi come rappresentate nel PEF allegato,
ammontano ad un importo inferiore rispetto all'importo massimo sopra determinato e pertanto il limite alla variazione
annuale delle entrate tariffarie risulta rispettato.

5.2  Costi operativi di gestione associati a specifiche finalita

In conformita a quanto previsto dall’art. 9 del MTR-2, I'Ente, anche su proposta del Gestore, ha valorizzato le
componenti di natura previsionale come di seguito specificato.

5.2.1 Componente previsionale C0116

Con riferimento a quanto evidenziato dal Gestore, I'Ente non ha previsto la valorizzazione delle componenti di costo di
.. ex ex
natura previsionale COy ¢ vy 4 € COs1 b1 -

5.2.2 Componente previsionale CQ

Con riferimento a quanto evidenziato dal Gestore, I'Ente non ha previsto la valorizzazione delle componenti di costo di

. ex ex
natura previsionale CQz,", e CQGY, .

5.2.3 Componente previsionale COI

Con riferimento a quanto evidenziato dal Gestore, I'Ente non ha previsto la valorizzazione delle componenti di costo di

natura previsionale COI7,", e COl;.", cosi come rappresentate nel PEF allegato.

La quantificazione dei costi operati incentivanti, variabili e fissi, sono rappresentati nella documentazione inviata dal
Gestore allegata alla presente relazione e sintetizzati nella sabella seguente.

Tabella 11 Dettaglio componenti di costo COIl

Componente PEF 2023 PEF 2024 PEF 2025
cor;’, 952.189 € non definiti non definiti
cor;?, 42.390 € non definiti non definiti

5.3 Ammortamenti delle immobilizzazioni

L'Ente ha esaminato le vite utili attribuite ai cespiti dal Gestore del servizio integrato di gestione dei rifiuti urbani
verificando il rispetto:

® delle tabelle previste negli artt. 15.2 e 15.3 del MTR-2 per i cespiti ad esse direttamente riconducibili;
® del criterio indicato dall’art. 15.4 del MTR-2 per i cespiti ad esse direttamente riconducibili.

Non sono state utilizzate le deroghe previste dagli artt. 15.5 e 15.6 del MTR-2 che consentono I'adozione di vite utili
inferiori o superiori rispetto a quelle regolatorie.
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5.4  Valorizzazione dei fattori di sharing

L’Ente scrivente deve definire le modalita di individuazione dei fattori di sharing dei proventi in modo da favorire gli
incentivi alla crescita dei ricavi dalla vendita di materiali /o energia e dei corrispettivi riconosciuti dai sistemi collettivi
di compliance agli obblighi di responsabilita estesa del produttore.

Di conseguenza, devono essere definiti i fattori:

® b, fattore di sharing dei ricavi dalla vendita di materiali e/o energia (AR), che pud assumere un valore compreso
nell’intervallo [0,3, 0,6];

®  p(1+w), fattore di sharing dei proventi derivanti dai corrispettivi riconosciuti ai sistemi collettivi di compliance,
dove w & determinato in coerenza con le valutazioni compiute ai fini della determinazione dei parametri di qualita

ambientale e di cui al paragrafo 5.1.1; w pud assumere un valore compreso nell’intervallo [0,1, 0,4].
1,a 2,a

5.4.1 Determinazione del fattore b

Il fattore di sharing dei ricavi dalla vendita di materiali e/o energia & stato valorizzato come rappresentato nel PEF
allegato.

Tabella 12 Valorizzazione del coefficiente di sharing b

Coefficiente Descrizione PEF PEF PEF PEF
2022 2023 2024 2025
b Coefficiente di sharing della componente AR 0,60 0,60 0,60

La valorizzazione del fattore di sharing € stata effettuata considerando congiuntamente:

® |’esigenza difavorire gli incentivi alla crescita dei ricavi dalla vendita di materiale e/o energia derivante da rifiuti
(AR) con specifico riferimento al contributo dell’output recuperato (materiali o energia) al raggiungimento sei
target europei;

& |asostenibilita sociale delle tariffe applicate agli utenti.

5.4.2 Determinazione del fattore w

La valorizzazione del coefficiente di sharing w ¢ stata effettuata, come previsto dalla tabella di cui all’art. 3.1 del MTR-
2, considerando congiuntamente gli indicatori di qualita ambientale del Gestore, per la valorizzazione dei quali si rinvia
al paragrafo 5.1.1:

* v o che esprime il rispetto degli obiettivi di raccolta differenziata raggiunti anche tenuto conto della coerenza
tra la percentuale di raccolta differenziata conseguita e gli obiettivi ambientali comunitari;
® vy, cherappresenta il livello di efficacia delle attivita di preparazione per il riutilizzo e il riciclo, anche tenuto

conto della percentuale di frazioni estranee rilevata nella raccolta differenziata e della frazione effettivamente
avviata a recupero.

Il fattore di sharing dei proventi derivanti dai corrispettivi riconosciuti ai sistemi collettivi di compliance e stato
conseguentemente valorizzato, in base a quanto previsto dalla tabella di cui all’art. 3.2 del MTR-2, come esposto nel
PEF allegato.

Tabella 13 Valorizzazione del coefficiente di sharing w

Coefficiente Descrizione PEF PEF PEF PEF
o ° 2022 2023 2024 2025
w Coefficiente di sharing della componente AR 0,3 0,3 0,3
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5.5  Conguagli

Le componenti di conguaglio RCtotry 4, relativa ai costi variabili riferiti alle annualita pregresse, e RCtotrr g, relativa ai
costi fissi riferiti alle annualita pregresse, sono state determinate secondo quanto previsto rispettivamente dall’art. 18
e dall’art.19 del MTR-2, come esposto nel PEF allegato.

Tabella 14 determinazione delle componenti a conguaglio dei costi variabili

Componente PEF 2022 PEF 2023 PEF 2024 PEF 2025
Quota residua relativa a RCNDTrv - - - -
Quota residua relativa alle componenti RCUrv - - - -

Quota del recupero delle componenti residue a conguaglio relative ai costi
variabili riferite agli anni 2018 e 2019, nonché degli effetti di eventuali rettifiche -31.826 -31.826 -340.937 -309.111
stabilite dall’Autorita

Scostamento COSexrv - - - -
Scostamento COVexprv - - - -

Recupero COlexprv - - - -
Recupero dello scostamento tra le entrate tariffarie variabili e quanto fatturato
per la parte variabile con riferimento alla medesima annualita (a-2) - - - -

Totale conguaglio relativo ai costi variabili (RCtotrv,q) - - - -

Tabella 15 determinazione delle componenti a conguaglio dei costi fissi

Componente PEF 2022 PEF 2023 PEF 2024 PEF 2025
Quota residua relativa alle componenti RCUrr - - - -

Quota del recupero delle componenti residue a conguaglio relative ai costi
variabili riferite agli anni 2018 e 2019, nonché degli effetti di eventuali rettifiche +31.826 +31.826 -356.436 -388.263
stabilite dall’Autorita

Scostamento COVexpre - - - -
Recupero COZexprr - - - -

Recupero dello scostamento tra le entrate tariffarie fisse e quanto fatturato per
la parte fissa con riferimento alla medesima annualita (a-2)

Totale conguaglio relativo ai costi variabili (RCtotrr,q) - - - -

Vista la particolare evoluzione tariffaria dovuta essenzialmente al lag temporale degli investimenti, si & deciso di
posticipare negli anni 2024 e 2025 il residuo del conguaglio negativo dell’anno 2018.

5.6  Valutazioni in ordine all’equilibrio economico finanziario

L’Ente scrivente ha verificato che il PEF allegato consente il raggiungimento dell'equilibrio economico-finanziario e, in
ogni caso, il rispetto dei principi di efficacia, efficienza ed economicita della gestione, anche in relazione agli investimenti
programmati, secondo quanto disposto dall’art. 27.5 del MTR-2.

L’analisi della documentazione trasmessa dal gestore, nonostante le rettifiche di validazione, non evidenzia elementi
per cui debba ritenersi che il PEF allegato, con particolare riferimento delle entrate tariffarie riconoscibili, sia in contrasto
con il criterio dell’equilibrio economico e finanziario della gestione.

A conferma dell’accettazione da parte del Gestore dell'importo risultante dal PEF 2023-2025 ottenuto
dall’inserimento _dei valori proposti dopo le opportune rettifiche si allega verbale, controfirmato dalle parti,
dell’incontro del 5 maggio 2023, con oggetto: “istanza di revisione infra-periodo della predisposizione tariffaria ai sensi
dell’art. 8.5 della deliberazione arera n. 363/2021/r/rif — Condivisione dati come richiesto dal Gestore e ai sensi dell’art.
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28.2 del metodo tariffario rifiuti (mtr-2)”. Si evidenzia che non si esprimono giudizi sulle attivita esterne al Ciclo Integrato
esterne al MTR-2.

5.7 Rinuncia al riconoscimento di alcune componenti di costo

L’Ente scrivente, considerando che ai sensi dell’art 4.6 della deliberazione 363/2021/R/RIF: “In attuazione dell’articolo
2, comma 17, della legge 481/95, le entrate tariffarie determinate ai sensi del MTR-2 sono considerate come valori
massimi. E comunque possibile, in caso di equilibrio economico finanziario della gestione, applicare valori inferiori...”,
intende avvalersi di tale facolta applicando valori inferiori rispetto a quelli ottenuti in applicazione del MTR-2.

Nel PEF allegato e nella tabella sottostante sono esposte le componenti di costo ammissibili che non si intende coprire,
parzialmente o integralmente, con le tariffe determinate. La rinuncia al loro riconoscimento appare in linea con gli
obiettivi del servizio rifiuti, tra cui la sostenibilita sociale delle tariffe e non contrasta con il raggiungimento dell’equilibrio
economico finanziario della gestione.

Tabella 16 totale detrazioni di cui al comma 4.6

Soggetto Componente PEF 2022 PEF 2023 PEF 2024 PEF 2025
Gestore CTR 38.458 38.458 38.458
Comune R 134.052 128.685 -
Comune ACC (FCDE) 10.000 - -

A conferma della correttezza e dell’accettazione delle rettifiche proposte all’ETC da parte del Gestore si allega verbale,
controfirmato dalle parti, dell'incontro del 5 maggio 2023, con oggetto: “istanza di revisione infra-periodo della
predisposizione tariffaria ai sensi dell’art. 8.5 della deliberazione arera n. 363/2021/r/rif — Condivisione dati come
richiesto dal Gestore e ai sensi dell’art. 28.2 del metodo tariffario rifiuti (mtr-2)”.

5.8  Rimodulazione dei conguagli

Ai fini della quantificazione delle componenti RCtotry , e RCtotrr , descritte al paragrafo 5.5, I'Ente territorialmente
competente puo, con procedura partecipata dal Gestore, determinare I'entita del riconoscimento degli oneri efficienti
ammissibili ai sensi di quanto disposto dalla metodologia tariffaria, ma non ancora recuperati, anche provvedendo alla
rimodulazione dei conguagli fra le diverse annualita del secondo periodo regolatorio, nonché eventualmente
prevedendo le modalita per il recupero degli stessi anche successivamente al 2025, cosi come previsto dall’art. 17.2 del
MTR-2. L’Ente scrivente non intende avvalersi della facolta di rimodulazione dei conguagli.

5.9 Rimodulazione del valore delle entrate tariffarie che eccede il limite alla variazione annuale

L’Ente scrivente ha deciso di non avvalersi della facolta prevista dall’art.4.5 del MTR-2 che consente, nel caso in cui il
totale delle entrate tariffarie di riferimento ecceda il limite alla relativa variazione annuale, di rimodulare detta
differenza tra le diverse annualita del PEF pluriennale al fine di consentirne il riconoscimento nelle tariffe del
quadriennio 2022-2025, comunque nel rispetto del limite di crescita definito nelle specifiche annualita.

5.10 Eventuale superamento del limite alla crescita annuale delle entrate tariffarie

Cosi come indicato al paragrafo 5.1.4 della presente relazione non risulta necessario il superamento del limite annuale
alla crescita delle entrate tariffarie.

5.11 Ulteriori detrazioni

Si fornisce inoltre il dettaglio relativo alle eventuali entrate presenti nel Bilancio dell’Ente/Comune da sottrarre, in sede
di articolazione tariffaria, dal totale dei costi del PEF di cui al comma 1.4 della Determinazione 2/DRIF/2021 e come
rappresentate nel PEF allegato alla presente relazione.

16



COPIA CARTACEA DI ORIGINALE DIGITALE P.G. N° 0087461/2023 del 11/05/2023 11:16:06, classifica 1.6 «<ARCHIVIO GENERALE»

PROPOSTA DI GIUNTA Numero 152/2023 .
Riproduzione cartacea ai sensi del D.Lgs.82/2005 e successive modificazioni, di originale digitale, stampato il giorno 05/06/2023.

Tabella 17 Dettaglio delle voci di cui al comma 1.4 della Determinazione 2/DRIF/2021

TIPOLOGIA ENTRATE Tariffa 2022 Tariffa 2023 Tariffa 2024 Tariffa 2025
Contributo MIUR per le istituzioni scolastiche statali 112.530 100.000 100.000
Entrate effettivamente conseguite a seguito dell‘attivita di

recupero dell'evasione 928.003 1.104.000 1.104.000
Entrate derivanti da procedure sanzionatorie

Ulteriori partite approvate dall'Ente territorialmente competente 591.169

Il Dirigente del Settore Ambiente e Energia

Ing. Serena Trussardi
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6 Allegati

Allegato Descrizione
DOCUMENTAZIONE PEF GESTORE

e 23-0305 AR-RP - Comune di Monza - Trasmissione PEF 2023 Aggiornamento
20.04.2023.pdf

e ALLEGATO 1-TOOL ARERA - PEF 2023 MONZA

e ALLEGATO 1.1 - FOGLIO PEF (2023-2025) TOOL ARERA - PEF COMUNE DI MONZA

e ALLEGATO 2 RELAZIONE DI ACCOMPAGMAMENTO PEF 2023 - 20.04.2023

e ALLEGATO 3 - dichiarazione di veridicita 20.04.2023.pdf

e Allegato A - Cespiti Monza al 31.12.2020

e Allegato B - Cespiti Monza anni 2021-2022

Allegato 1 e Allegato C - Cespiti Monza 2023
e Allegato D - Cespiti COMUNI E GENERALI al 31.12.2020
o Allegato E - Cespiti COMUNI E GENERALI anni 2021-2022
e ALLEGATO F - Contabilita del personale - anni 2021-2022
e ALLEGATO G - Riscontro nota del comune di Monza prot 55878 - 2023 del 23.03.2023
o ALLEGATO H - Lettera Nexi Audirevi del 30 marzo 2023
o ALLEGATO | - DETTAGLIO COSTI COMUNI E GENERALI 2021
o ALLEGATO L- DETTAGLIO COSTI COMUNE DI MONZA 2021
e ALLEGATO M - Bilancio Impresa Sangalli Giancarlo & C. Srl al 31.12.2021
DELIBERA C.C. N. 12 del 24 02 2022 Comune di Monza
o deliberal2
e  sub a) Parte economica Allegato 1
e  Sub b) RELAZIONE ACCOMPAGNAMENTO ALL. 2.pdf
e Sub c) PG 23622 08022022 Dichiarazione veridicita Allegato 4
e subd)ALLEGATO 1 - TOOL ARERA MTR-2 compilato
e Sub e) Allegato 1.1 Foglio PEF TOOL ARERA.PDF
Allegato 2 e Sub f) ALLEGATO 2 RELAZIONE DI ACCOMPAGNAMENTO PG 232161 del 22122021
e  Sub g) ALLEGATO 3 DICHIARAZIONE DI VERIDICITA' PG 232161 del 22122021
e Sub h) ALLEGATO A alla Relazione di accompagnamento - dati di gara 2018 PG 232161 del
22122021
e  Sub i) ALLEGATO B CESPITI COMUNI E GENERALI 2020 MONZA PG 232161 del 22122021
e subl) ALLEGATO C. IMPRESA SANGALLI
e sub m) charimenti prot. 5965-.2022
ISTANZA GESTORE
e  23-0103 AR-RP - Trasmissione documentazione per Istanza ex art. 8.5 deliberazione Arera
363-2021-R-Rif
Allegato 3

e Comfort letter - Revisore Audirevi
e COMUNE DI MONZA - ISTANZA PER REVISIONE INFRA PERIODO Al SENSI DELL'ART. 8.5
DELIBERAZIONE ARERA N. 363-2021-R-rif

Allegato 4 002-21drif_all1_ti Comune di Monza PEF2023-2025 DEF (condiviso 05_05_2023)
Allegato 5 UTILITEAM 23.4525.01 - Supporto Validazione PEF 2023-2025 Monza (condiviso 05_05_2023)

Allegato 6 Verbale incontro del 05_05_2023 controfirmato
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PEF 2023-2025 COMPLESSIVO COMUNE DI MONZA - REVISIONE STRAORDINARIA INFRA-PERIODO

Dati di input: Anagrafica operatori, schema regolatorio e coefficienti - ANNO 2022

Anagrafica

Denominazione Ambito tariffario

SINTESI DEI PARAMETRI E

LIMITE ALLA CRESCITA DELLE ENTRATE TARIFFARIE

[ 2022 |

Pia 1.7% ’—H
Xq 0,10%
Ql, 0,00%
PG, 0,00%
Ciica 0,00%
o 1.6%

2022 |

Impresa Sangalli Giancc\

0 | 0 | Monza valore unico
I I

Ambito tariffario Comune lonza
Denominazione Gestori
Gestore 1 Impresa Sangalli Giancarlo & C. Srl
Gestore 2
Gestore 3 o]
Comune Monzal K=
[ Scelta dello schema regolatorio
A 2022
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Pe SCHEMA REGOLATORIO SCHEMA |
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fg 8 QLa=0% QLa=0%
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Allegato 4 - 002-21drif_all1_ti Comune di Monza PEF2023-2025 DEF (condiviso 05_05_2023) - IN_BIL_Gest_20

PEF 2023-2025 COMPLESSIVO COMUNE DI MONZA - REVISIONE STRAORDINARIA INFRA-PERIODO

Dati di input: RICAVI, COSTI e DATI ECONOMICO FINANZIARI DEI GESTORI - ANNO 2020

06, classifica 1.6 kKARCHIVIO GENERALE>»

16:

COPIA CARTACEA DI ORIGINALE DIGITALE P.G. N° 0087461/2023 del 11/05/2023 11

PROPOSTA DI GIUNTA Numero 152/2023 .

[ Dati da Bilancio Impresa Sangalll Giancarlo & C. Stl
Dati di conto economico:

RICAVI 2020

[Al) Ricavi delle vendite e delle prestazioni [ 12.309.589

Al) Ricavi delle
vendite e delle

AS) Alfri ricavi e
proventi

TorTnt

orestazioni
[ARs <=
|ARo <=
COSTl fotale ciclo infegrato dei RU 2020
B6 - Costi per materie di consumo e merci (al netfo di resi. abbuoni e scontil I 1.720.503
B7 - Costi per servizi [ 1.507.639
[Si usufruisce della deroaa di cui al comma 1.11 det. 2/DRIF/20212 [No ] <=
2020

COSTI al netto delle poste reftificative e al netto dei CANONI/MUTUI/LEASING pagati ai proprietari CRTy CTS CTRqy CRDy Csls CARCy CGGo CCDy COno
Bé - Costi per materie di consumo e merci (al netto di resi, abbuoni e sconti) 507.551 736.506 457.700 2035 16710
B7 - Costi per servizi 37.368 262163 154565 582719 470823
|B8 - Costi per aodimento dii beni di terzi 28727
B9 - Costi del personale 482716 3858605 3547182 486,000
B11 - Variazioni delle imanenze di materie prime, sussidiarie, di consumo e merci
|B14< @neri diversi di esfione 39.601 3752
% fotale 1.027.635 4.857.275 4.159.447 584.755 1.041.861 3752

)3

(@

I Accy

[t} acconfonamentiper | e

o costi di gestione post- R rischi e oneri previsti da o gt

~ operafiva delle e e normativa di settore e

Lo discariche e/o dal confratto di p

o affidomento.
810da c. 162 MR-2) K=
812 Caccanfonamento per rischi. nella misura massima ammessa dalle leaai e prassi fiscall K=
B13 glm accanfonamenti K=

= fotale - - - -
ative costi operativi: 2020
tribuibili alle atfivit
poste retlificative di cui ol comma 1.1 del MIR:

accftonamenti, dwerslldclgh ammcframe'm\, operatiin eccessorispetto all applicazione i k= Canone, Mulvo,
nomgetributarie, fatto salvo quanto disposto dallarticolo 14 del MTR-2 \easing: 2020
oneginanziari e le rettifiche di valori di attivita finanziarie = Propriefario 1 =
svalyizioni delle immobilizzazioni = Propriefario 2 =
onel/draordinari 10839 f¢! Proprietario 3 =
oneger ioni, gualora non espressamente previste da specifici obblighi nomafivi = Leasing =
risubstis soccombente 1152 1¢
cosfitbnnessi all erogazione di liberalita 1264 ¢
costRubblicitari e di markefing, ad esclusione di oneri che derivino da obblight posti in capo o (=
cong@dionari 1406
spesedii rappresentanza 919 fe !

deléBhirate fariffarie fiferite a precedenti annuaiita) la valorizzazione di costi operativi
incelmtivanti (di nafura previsionale), per cul I'operatore si & assunto il fischio di conseguire
|I'ob&B)o arisorse definite ex ante

Q)
cogjtenuﬁ per il conseguimento dei target cui & stata associata (in sede di deferminazione

T

Cosfreomplessivi sostenufi per I'adeguamento agli standard e ai livell minimi di qualita infrodoft
dall@ftorita, nei casi in cuisi sia fatto ficorso (in sede di determinazione delle entrate fariffarie
riferite a p i annualitd) alla valorizzazione delle corispondenti componenti di costo di
|nafgg previsionale

T

scostamenti gid infercetiali affraverso la valonzzazione (in sede di deferminazione delle enfrare
tariffamie riferife a precedenti annualita) delle ulterior componenti di costo di natura previsionale:

intropmte dalla ione pro tempore vigente, fenuto conto della quantificazione dei pertinenti
recygri nell'ambito delle componenti a conauadlio.

T

finanziari:
poshérettificative capitale investito: 2020

PRI 115097 [

di cULTFR 415197 17

di cui fondi rischi e oner K=

di cui fondi per il ripristino di beni di terzi k=

essive Jno

Riproduzione cartacea ai sensi del D.Lgs.82/2005 e succ
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Allegato 4 - 002-21dfrif_all1_ti Comune di Monza PEF2023-2025 DEF (con

is0 05_05_2023) - IN_BIL_Gest_21

PEF 2023-2025 COMPLESSIVO COMUNE DI MONZA - REVISIONE STRAORDINARIA INFRA-PERIODO

Dati diinput: RICAVI, COSTI e DATI ECONOMICO FINANZIARI DEI GESTORI - ANNO 2021

06, classifica 1.6 kKARCHIVIO GENERALE>»

16:

COPIA CARTACEA DI ORIGINALE DIGITALE P.G. N° 0087461/2023 del 11/05/2023 11

PROPOSTA DI GIUNTA Numero 152/2023 .

[ Dati da Bilancio I Sangalli Giancarlo & C. §il
Dati di conto economico:
RICAVI 2021

[AN Ricavi delle vendite  delle restazioni I 12.560.932

Al] Ricavi delle
vendite e delle

AS) Altiiricavi e
proventi

orestazioni
[A% - =
[AReca - K=
dei RU 2021
[B6 - Costi per materie di consumo e merci [al netfo di resi. abbuoni e sconfil I 207.948
[B7- Costi per servizi | 1.789.858 |
[si usufruisce della deroaa di cui al comma 1.11 det. 2/DRIF/20212 [st ] &=
2021
COSTi al netto delle po: e al net pagatiai propriefari CRT, CIs, ClR, CRD, Csl, CARC, CGGa CCD, COua
B4 - Costi per materie di consumo e merci [al netto di resi. abbuoni e scontil 62.021 - - 89.998 55.929 - - -
B7 - Costi per servizi 99.790 - 50.186 700.106 412.765 43325 483.685 -
B8 - Costi per aodimento di beni di terzi 4.670 - 32761 30.029 96.637 -
B9 - Costi del personale 427.901 - - 3.420.442 3.144.383 - 368.462 -
B11 - Variazioni delle imanenze di materie prime. sussidiarie. di consumo e merci - 360 - - 1.703 |- 1.458 - - -
B14 - Oneri diversi di gestione 101.277 - - 478.702 415176 - 69.626 35.850
totale 495.299 - 50.186 4.720.307 4.056.824 43.325 1.018.410 35.850
™ Acc,
[aN}
accanfonamenti per
8 cos a gestione pos- s o oner provi do | SSceronemen per
E discariche relofiviol credif /0 dal contratfo di iR
) affidamento
B10¢ C. 162 MIR2) &=
812 Der ischi. nella misura massima ammessa dalle leadi e prassi fiscail 42344 &=
B13 AT =]
c totale - - 42.344 - 42.344
=
2021
cOsthbmbm alle attivita K=
oste rettificative di cui al comma 1.1 del MTR-2:
accumor\amer\h diversi dagii i, operati in o all di norme tibutarie, fatfo salvo Canone, Mutuo,
auaniadisnosto dallarticolo 14 del MTR-2. 15.243 =2 Leasin 2021
oneri nziari e le Ye"lllche d\ valcn di attivitd finanziarie Proprietario 1
svalugioni delle K= Proprietario 2 e
16.018 Proprietario 3
= aualora non breviste da soecifici obbliahi normativi (= Leasina =
oneri sanzioni, nench e i nonché costi sostenuti per il ove I'impresa sia risultata 2810
costi gness- all di liberalit: s60 [
costrigbbiicitari e di marketina. ad esclusione di oneri che derivino da obbliahi posf in capo ai concessionart 595
spese 2898
costisastenuti per il conseguimento dei ianei cui & stata associata (in sede di determinazione delle entrate fariffarie
memég precedenti annuaita) la valori osti operafivi i (di natura previsi per cui I'operatore
sié o il rischio di consequire I'obiettivo a risorse definite ex ante. =
costi plessivi sostenuti per I'adeguamento agli standard e ai livelli minimi di qualita introdotti dall' Autorita, nei casi in
cui 8313 fatto ricorso (in sede di determinazione delle enfrate fariffarie rferite @ precedenti annualita] alla valorizzazione:
delle’ di costo di natura f=
sC i intercettati attraverso la valorizzazione (in sede di de!ermmcz\one delle entrate tariffarie riferite a
pveoz%nh annualita) delle ulteriori i di costo di natura infrodote dalla pro fempore
viger tenuto conto della i dei pertinenti recuperi nell'ambito deHe ia l <j
nu«q:conomxcoﬂnamlu :
slegﬁﬂ:uﬁve capitale investito: 2021
Pi =1 416,903
di cui TFR 396.903
di cui fondi rischi e oneri 20.000
di cui fondi per il rioristino di beni di terzi

ITIcazionl,

Riproduzione cartacea ai sensi del D.Lgs.82/2005 e successive mod
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Allegato 4 - 002-21drif_all1_ti Comune di Monza PEF2023-2025 DEF (condiviso 05_05_2023) - IN_BIL_Com_20

PEF 2023-2025 COMPLESSIVO COMUNE DI MONZA - REVISIONE STRAORDINARIA INFRA-PERIODO

Dati di input: RICAVI, COSTI e DATI ECONOMICO FINANZIARI DEL COMUNE - ANNO 2020

06, classifica 1.6 kKARCHIVIO GENERALE>»

16:

COPIA CARTACEA DI ORIGINALE DIGITALE P.G. N° 0087461/2023 del 11/05/2023 11

PROPOSTA DI GIUNTA Numero 152/2023 .

Dati da Bilancio Monza

Dati di conto economico:
RICAVI

[AN Ricavi delle vendite e delle prestazioni

I 10.507.501 Lﬁ:

it

lehdioadele | A9 Anircavie
prestazioni [l
[ 247,054 247,054 | 6=
[ARa 1095119 1.095.119 | ¢=
COSTI totale ciclo integrato dei RU 2020
86 - Costi per materie di consumo e merci [l nefto di resi. abbuoni e sconfil | 3.408
B7 - Costi per servizi I 3867.971
[Siusuhvisce della deroaa di cui ol comma 1.11 def. 2/DRIF/20217 [no ] ¢=
2020
COST al nefto delle poste refiiicative e al netto dei pagai CRT, CTs, CIR, CRD, Csl, CARC, CGG, CCD, COuta
B6 - Costi per materie di consumo e merci (al nefto di resi, abbuon e sconfi] 3.408
87 - Costi per serviz 2314 3589.416 92.788 115318 68135
B8 - Costi per aodi di beni di ferz
89 - Costi del personale 870847
811 - Variozioni delle rimanenze di materie prime, sussidiarie, di consumo e merci
[B14- Oneri diversi di aestione 174561
- totale - 2314 3.569.416 - 92.788 115318 942.390 174561
™
8 Accy
~N accantonamenti per
tischi e oner previsti | accantonamenti per
S cotdigesone st | econionamenti | dancmalvad | @i non neccess
o crallvo celle relafivi i credif setiore efo dal iispetio a nome
= confratio di ibutarie:
Lo affidamento
Fam
B10dTda c. 162 MTR-2]
812 @ canfonamento per rischi. nella misura massima ammessa dalle leai e orassi fiscall
813 -fliri accantonamenti 2.546.867
= totale - 2.546.867 - - 2.546.867
ostelaicative costi operativi: 2020
[Eosicaibuibit all arivits
= boste reffificative di cui ol comma 1.1 del MIR-2
accd@onamenti, diversi dagli ammorfamenti, operafi in eccesso fispetto all'applicazione di norme fributarie, = Canone, Mutuo,
fa \vo auanto disnosto dallarticolo 14 del MTR-2 Leasing:| 2020
anziari e le reffifiche di valori di atfivitd finanziarie = Propriefario o=
foni delle ioni = Propriefario =
cordinari = Propriefario =
i, aualora non previste da specifici obbliahi normativi = Leasina =
bente. =
cosfi cennessi all ione di liberalita =
cosfiggbbiicitari e di marketing, ad esclusione di oneri che derivino da obbiiahi posfi in cao ai concessionari (=
spesd=efi rappresentanza =
Eer et per il conseguimento def farget cui & siata associata (in sede o deferminazone delle enfrare
tariff&Z riferite a precedenti annualita) la valorizzazione dii costi operativi incentivanti (i natura previsionale].
per qqiy'operatore si & assunto il ischio di conseauire I'obietfivo a risorse definite ex ante. =
mplessivi sostenull per 'adeguamento agli standard e o ivell minimi di Gualita infrodoTh dall AUTorta,
nei & in cui si sia fatto ricorso (in sede di determinazione delle entrate fariffarie riferite a precedenti annualita)
alla fsorizzazione delle corrispondenti componenti di costo di natura previsionale =
scoirgfnh i inferceflafi affraverso la (in sede dif deferminazione delle enfrate farfiarie fenfe
a preZZdenti annualita) delle ulteriori componenti di costo di natura previsionale infrodotte dalla regolazione
pro temipore vigente, tenuto conto della quantificazione dei pertinenti recuperi nell'ambito delle componenti
o cofbagio. =
Dati R conomico finaniari:
posteTetificative capitale investito: 2020
PRe O (=
1 di cui TR —
T di cui fondi rischi e onert -
A di cui fondi peril ripristino di beni o terzi ]

ve mod

eSS

Riproduzione cartacea ai sensi del D.Lgs.82/2005 e succe
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Allegato 4 - 002-21drif_all1_ti Comune di Monza PEF2023-2025 DEF (condiviso 05_05_2023) - IN_BIL_Com_21

PEF 2023-2025 COMPLESSIVO COMUNE DI MONZA - REVISIONE STRAORDINARIA INFRA-PERIODO

Dati di input: RICAVI, COSTI e DATI ECONOMICO FINANZIARI DEL COMUNE - ANNO 2021

06, classifica 1.6 kKARCHIVIO GENERALE>»

16:

COPIA CARTACEA DI ORIGINALE DIGITALE P.G. N° 0087461/2023 del 11/05/2023 11

PROPOSTA DI GIUNTA Numero 152/2023 .

Dati da Bilancio

Monza

Dati di conto economico:
RICAVI

[AN Ricavi delle vendite e delle prestazioni

2021
[ 9.463.470

ToTToT

Al] Ricavi delle .
vendite e delle AS5) Alfriricavie
prestazioni (i
I 314.600 314.600 [
[AReq 1.295.665 1295.665 |¢=1
COSTI totale ciclo integrato dei RU 2021
86 - Costi per materie di consumo e merci (al nefto di resi, abbuon e sconfi] I 5.408
B7 - Cosfi per servizi | 4.338.324 |
[Siusufivisce della deroaa di cui ol comma 1.11 det. 2/DRIF/20217 [s ] <=
2021
COST al netto delle poste refificative e al nefto dei CANONI/MUTUI pagati i proprietari CRT, CT5, CTR, CRD, CsL, CARC, CGG, CCD, GOl
B6 - Costi per materie di consumo e merci [l nefto di resi. abbuoni e sconfil 5.608
B7 - Costi per servizi 2399 3.911.940 91.474 92.894 239.617
88 - Costi per di beni di ferz
B9 - Costi del personale 875.900
811 - Variazioni delle imanenze di materie brime. sussidiarie. di consumo e merci
[B14- Oner diversi di gesfione 530.629
totale - 2.399 3.911.940 - 91.474 92.894 1.121.125 530.629
™
[aN} Acca
o p——
N tischi e oner previsti | accantonamenti per
Pre] coilidios:tionsipasty accantonamenti da normativa di altii non in eccesso
© operaiiva dell Telaivi i crecit settore e/o dal tspetto a nome
o dlscaric contratto di routarie
B affdemento
B10¢Ta c. 162 MTR-2)
812 - Accanfonamento per rischi, nella misura massima ammessa dalle leai e prass fiscal
813 ki accantonamenti 2.518.400
= totale - 2.518.400 - - 2.518.400 |
ost O ficative costi operafivi 2021
Cosrgﬁwbulbm alle attivita
poste rettificative di cui ol comma 1.1 del MTR-2:
R N S e operaliin eccesso ispefto alfappicazone di norme fbutare, =) Canone, Mutuo,
fattdGvo auanto disposto dallarticolo 14 del M Leasing: 2021
onerfgbandari ¢ e refifiche di valor di ofivfa finndarie (= Proprietario 1 =
svalfyioni elle fe= Proprietario 2 K=
= Proprietario 3 I
r assicurazioni, qualora non previste da specifici obblighi normativi g Leasing =
di liberalita (=
s fe=
costi@bblicitar e di marketing, ad esclusione di onert che derivino da obbliahi post in capo ai concessionar
soesg rappresenfanza =
Cosiiggyenull per il conseguimento del farget cul & stafa associala fin sede o deferminazione delle enfrate
m"'ﬁ riferite o precedenti annualita) la valorizzazione di cosfi operativi incentivanti (di natura previsionale),
per &Pl'operatore si & assunto il rischio di consequire I'obiettivo a risorse definite ex anfe =
cosfi@)mplessivi sostenufi per 'adeguamento agl standard e af ivell minimi di quaifa infrodoff dal AuToria,
nei esin cui si sia fatto ricorso (in sede di determinazione delle entrate fariffarie riferite a precedenti
ann 8t alla valorizzazione delle corrispondenti componenti di costo di natura previsionale =

scosfementl gla Infercefla afiraverso la valorizzazione [in sede i deferminazione delle entraTe farfiarie
riferifg3pprecedenti annuaiita) delle ulteriori component di costo di natura previsionale introdotte dalla
regel@sione pro fempore vigente, fenuto conto della quantificazione dei perfinenti recuperi nell'ambito delle

T

DatiFpconomico finaniari:
chi capitale investito: 2021
PRs O =]
[®) di cui TFR -
N di cui fondi rischi e oneri —
oo di cui fondi per il fioristino i beni di terz k=
[8]

ive mod

eSS

Riproduzione cartacea ai sensi del D.Lgs.82/2005 e succe
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Allegato 4 - 002-21drif_all1_ti Comune di Monza PEPEG25328250RE E(@MRIiEESI\6 WBMVAORE)DIINIQNZA0 REVISIONE STRAORDINARIA INFRA-PERIODO

Dati di input - immobilizzazioni in corso 2020

| 2020 |
Impresa Sangalli LIC al 31/12/2020 (al netto dei saldi che .
Giancarlo & C. Srl _|risultino invariati dal 31/12/2016) Valore da fonte contabile Sic.s
Impresa Sangalli GidLIC movimentate |'ultima volta nel 2020 5.80%
Impresa Sangalli GidLIC movimentate 'ultima volta nel 2019
Impresa Sangalli GidLIC movimentate |'ultima volta nel 2018
Impresa Sangalli GidLIC movimentate I'ultima volta nel 2017 2,60%
N LIC al 31/12/2020 (al netto dei saldi che .
80 risultino invariati dal 31/12/2016) Valore da fonte contabile St
7 O[LIC movimentate l'ultima volta nel 2020 5,80%
0]LIC movimentate 'ultima volta nel 2019
= 0|LIC movimentate I'ultima volta nel 2018
D 0|LIC movimentate l'ultima volta nel 2017 2,60%
@]
<3 LIC al 31/12/2020 (al netto dei saldi che .
g0 risulfino invariati dal 31/12/2016) Valore da fonte contabile Sics
d 0|LIC movimentate I'ultima volta nel 2020 5,80%
S 0]LIC movimentate I'ultima volta nel 2019
g 0|LIC movimentate I'ultima volta nel 2018
S 0|LIC movimentate I'ultima volta nel 2017 2,60%
3
G LIC al 31/12/2020 (al netto dei saldi che .
gMonza risultino invariati dal 31/12/2016) VEIETO CIETE 2 GEm eI Sics
‘GMonza LIC movimentate |'ultima volta nel 2020 5,80%
E Monza LIC movimentate |'ultima volta nel 2019
FMonza LIC movimentate |'ultima volta nel 2018
EMonzo LIC movimentate |'ultima volta nel 2017 2,60%
2
Q

COPIA CARTACEA DI ORIGINALE DIGITALE P.G. N° 0087461/2023 del 11/05/2023 11:16:06, classifica 1.6 «<ARCHIVIO GENERALE»

PROPOSTA DI GIUNTA Numero 152/2023 .
Riproduzione cartacea ai sensi del D.Lgs.82/2005 e suct
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Allegato 4 - 002-21drif_all1_ti Comune di Monza PEF2023-2025 DEF (condiviso 05_05_2023) - IN_LIC_21-22-23

PEF 2023-2025 C¢

OMUNE DI MONZA - REVISIONE

06, classifica 1.6 kKARCHIVIO GENERALE>»

16:

COPIA CARTACEA DI ORIGINALE DIGITALE P.G. N° 0087461/2023 del 11/05/2023 11

PROPOSTA DI GIUNTA Numero 152/2023 .

Dati di input - il i in corso 2021 - il i in corso pi i 2022-2023
[ 2021 [ 2022 [ 2023 1
Impresa Sangalli | LIC al 31/12/2021 (al netfo dei saldi che Impresa Sangalli | LIC al 31/12/2022 (al neffo dei saldi che risullino Valore da fonte Impresa Sangalli |LIC al 31/12/2023 (al netto del saldi che risultino
Giancarlo & C. Sl |risultino invariati dal 31/12/2017) VeEREn e AR Giancarlo & C. il |invariati dal 31/12/2018) contabile S0 Giancarlo & C. S| invariati dal 31/12/2019) fooecalionisiconiobie Sice
I i Gil LIC movimentate [ulfima volta nel 2021 Imoresa Sanaall Gil Tuifima volta nel 2022 580%|  |Impresa Sanaali ¢[UC uifima volta nel 2023 580%)
[ i Gif LIC movimentate fulfima volta nel 2020 Tuifima volta nel 2021 Impresa Sanaall €[ LIC Tuifima volta nel 2022
[ i Gif LIC movimentate fulfima volta nel 2019 Tuifima volta nel 2020 Imoresa Sanaall €[LIC Tuifima volta nel 2021
[ i Gif LIC movimentate fulfima volta nel 2018 2.60%] Tuifima voltanel 2019 260%|  |Imoresa Sanaalii c[UC Tuifima voltanel 2020 2.60%]
LIC al 31/12/2021 (al nefto dei saldi che. 1IC al 31/12/2022 (al nefto dei saldi che risulfino Valore da fonte LIC al 31/12/2023 (al nefto dei saldi che risulfino
0 ey, Valore da fonfe contabile o oSt i e el Sico o A AR Valore da fonfe contabile Sica
ofuc fultima volta nel 2021 ma volta nel 2022 580% ojuc ima volta nel 2023 580%
ofuc Uifima volta nel 2020 na volta nel 2021 ofuc ima volta nel 2022
ofuc Ulfima volta nel 2019 ma volta nel 2020 ofuc ima volta nel 2021
oluc ulfima volta nel 2018 260% ma volta nel 2019 260% ofuc ima volta nel 2020 260%
LIC al 31/12/2021 (al nefto dei saldi che. 1IC al 31/12/2022 (al netto del saldi che risullino Valore da fonte /12/2023 (al netto del saldi che risullino
o 12/2017) cloreldo forfe contabiie Sea e invariofi dol 31/12/2018) contabile Sea e invariofi dol 31/12/2019) Visiore doltonte confobae
ofuc [uifima volta nel 2021 580%) uitima volta nel 2022 580%) 0 itima volta nel 2023
ofuc [uifima volta nel 2020 fima volta nel 2021 0 ufima voltanel 2022
ofuc [ulfima volta nel 2019 ufima voltanel 2020 0 ufima volta nel 2021
ofuc [ulfima volta nel 2018 2.60%] ufima voltanel 2019 2.60%] 0 ufima voltanel 2020 2.60%
LIC al 31/12/2021 (al nefto dei saldi che. /12/2022 (al nefio dei saldi che risufino Valore da fonte /12/2023 (al nefio dei saldi che risufino
Monza ey, Valore da fonfe contabile Monza e e el Sico Monza e Valore da fonfe contabile Sica
Monza C ulfima volta nel 2021 Monza ma volta nel 2022 580%| [Monza ima volta nel 2023 580%
Monza C fultima volta nel 2020 Monza na volta nel 2021 Monza ima volta nel 2022
Monza C fultima volta nel 2019 Monza ma volta nel 2020 Monza ima volta nel 2021
Monza c ulfima volta nel 2018 260%|  [Monza ma volta nel 2019 260%|  [Monza ima volta nel 2020 260%

Riproduzione cartacea ai sensi del D.Lgs.82/2005 e successive modificazioni, di originale digitale, stampato il giorno 05/06/2023.
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gato 4-002-216rif_all1_ti Comune di Monza PEF2023-2025 DEF (condiviso 05_05_2023)-IN_COexp-RC-T

Dati di input: COSTI PREVISIONALI DI GESTIONE, DETRAZIONI e CONGUAGLI - ANNI 2022-2023-2024-2025

classifica1l.6 kxARCHIVIO GENERALE>»

16:06,

Impr
Giancarlo & C. 51

952189

Impresa Sangalli
Giancarlo & C. 51

Impresa Sangal
Giancarlo & C. 51

2390

Quota 1€M.a relaliva alle component RCUy

cupero delle componentiresidue a conguaglio
i variabil ferfe agl anni 2018 @ 2019, nonché

Impresa
Giancarlo & C.

31826

Impresa Sangalii
Giancarlo & C.

e = |

Recuneldia siferems o cos icancschinetiomo (o |
2)contagmente aappiicarione dell arfe i accesso agl

i

quanto gqmpreso fra le entrate tariffarie rierte alla
annuolite (a21 i

cupero delle componentiresidue a conguaglio

o
relafive Lo fisiiferte agli anni 2018 e 2019, nonché
deal o

Scostagaiio COVes

Rs:wsﬁol,,w

scostarrfed)

revent

Impresa
Giancarlo & C.

Impresa Sangali
Giancarlo & C.

R Y

RecupfgEel'eventucle scostameno ra a companente
COnnym

Recupeladelo scostamento fra e entrate farifare fise

approv nno (a-2), qualora non coperte da ulteriori
risorse. ibill. e quanto fatfurato, per la parte fissa, con
iferimer i a

w

662.987 |

683.272 |

1.597.892 |

1648967 |

]
Deﬁgfipnl da Det. 2/DRIF/2021 comma 1.4 (MIUR,

Dotz e da Det. 2/DRIF/2021 comma 1.4~ PARTE

262546

600.408

100,000

100,000

'e da Det. 2/DRIF/2021 comma 1.4 - PARTE

849.654

1031293

1104000

1104000

) e

1112200

1.631.701

1.204.000

1.204.000

NTU)

s@r attivita esterne al ciclo integrato dei RU di cui al comma 6.4 del MTR-2

COPIA CARTACEA DI ORIGINALE DIGITALE P.G. N2 0087461/2023 del 11/05/2023 11

—

ita esterne al ciclo infegrato el RU di cuial
el MR

PROPOSTA DI GIUNTA Nu
Riproduzione cartacea ai sensi:

Impresa Sangali
Giancarlo & C.

0 fotale Gestori

|

Impresa Sangalii
Giancarlo & C.

|

fotale Gestori




gato 4 - 002-21drif_all1_ti Comune di Monza PEF2023-2025 DEF (condiviso 05_05_2023) - IN_Detr 4.6 del_363 PEF 2023-2025 C( OMUNE DI RA-PERIODO

3

Foglio di INPUT: D dicvial 4.6 363/2021/R/Rif
1 A
(("\'Ij 225 225
I Sangalli Impresa Sangalli
8 Gremcono s & 51 ° e EDEEE] (omm Chneao petsH 0 0 fotale Gestorl Monza
38458 38458 38458

0 -
COliz. i
o b i
D AR o
b(ARm— ‘:‘
o b il
@ i
‘__‘- b(1+wa) L]
AR o
%_Am. i
| QuotaTesidua relafiva a RCNDyy
Quotd@idua relafiva alle componenti RCUr,
Qu i resi i five ai L e
o a0 8 073) i oot i avenfudl i e
reti bilite dall' Autorite U B
Scostamiento COSeprv At o R S
Scostallfento COV ey R R
RecUR COluso v
Recupl® [solo se a i utenti) dell fala e i
compomente CQunry L Ll L
Recu lel ntuale scostamento fra la componente COu 11a1v. T [«« T ,««l T i i T
T o B
all'oppRazions delle fariffe di accesso agl impianti caicolate sulla base dei e
[t ita (0-2] e o
= rale entrate farifarie varicbill  quanio
fatturgioTer la p iabile conriferi i ita (0:2)
[
VA iNZEYaibile - PARTE VARIABILE e T T T
Recuy B e

Impresa Sangalli
Giancarlo & C.

Impresa Sangalli
Giancarlo & C.

CGG, 570254

570254

i i gestione post-operativa delle discariche
r credif

ol gr rischi e oneri previsti da normativa di settore e/o dal contratto di

o o
= Jer alfri non in eccesso rispetto a norme tributarie

Ra! 160.632 134.052

N[V Ruce
0 — G
k. ) 60,632 - - 2 144052
(]

agli anni 2018 & 2019, nonché degli effetti di eventuali reftifiche i

iI'Autorite

idua relativa alle componenti RCUre

TR ;
L el H %«mx L R %«mx L % e 00 000000000000 0 0 e
[ Oun.167e e e

approvate perI'anno
quanto fatturato,

COPIA CARTACEA DI ORIGINALE DIGITALE P.G. N° 0087461/2023 del 11/05/2023 11:16:06, classifica 1.6 «<ARCHIVIO GENERALE
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gato 4 - 002-21drif_all1_ti Comune di Monza PEF2023-2025 DEF (condiviso 05_05_2023) - IN_Rimd PEF 2023-2025 C( OMUNE DI MON;

odulazione delle entrate tariffarie con distribuzione del delta

COPIA CARTACEA DI ORIGINALE DIGITALE P.G. N° 0087461/2023 del 11/05/2023 11

PROPOSTA DI GIUNTA Numero 152/2023 .

—
o (Yj SUPERAMENTO DEL LIMITEZ
N
9 o delta (¥~ FTmax) = - |delta (¥Ta-3Tmex) -
> N | detta (5Ta-FTman) - PARTE VARIABILE I - |delta (STo-5Tmax) - PARTE VARIABILE I - |delta (STo-5Tmax) - PARTE VARIABILE I - |delta (STo-5Tmax) - PARTE VARIABILE I =
— B ‘del'c [5Ta-3Tmax] - PARTE FISSA ‘ - ‘del'c [5Ta-3Tmax] - PARTE FISSA ‘ - ‘del'c (5Ta-3Tmax] - PARTE FISSA ‘ - ‘del'c (5Ta-3Tmax] - PARTE FISSA ‘ -
5 S s s
Impresa Sangalli Impresa Sangali
@ o Giancarlo & C. St U U e 0 0 fotale Gestori Monza
g di ne del delta (¥Ta-5Tmax) in caso di
v rinun istanza di superamento del limite di
w cui clhmmu 4.6 MTR-2 - PARTE VARIABILE
& distitione del delta (STa-Tmax) in caso di
1 inund@iistanza di superamento del imite di
8 cui al comma 4.6 MTR-2 - PARTE FISSA
KS) B ——— e e i
N -omf 4.6 MTR-2 - TOTALE R L 6«(«(«(7«{]}(
@ o c c cf f | -
@ Regero negli anni successivi delta (3Ta-yTmax) c. 4.5 MTR-2
<} 7
S < 2073 2075
o Impresa Sangalli Impresa Sangalli
— i) Giancarlo & C. 1l 0 O Giancarlo & C. 1l 0 O e (e
—] |RecOpRg delfa ($Ta-3Tmax) di cui al comma
4.5d; R-2 - PARTE VARIABILE
Reci delta (¥Ta-yTmax) di cui al comma
a PARTEFISSA It It
i (3To-Smax] dreural comma [T
4.5 IFRTR-2- TOTALE

| origin

i,d

ITIcazioni

Riproduzione cartaceaai sensi del D.L gs.82/2005 e successive mod
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Allegato 4 - 002-21drif_all1_ti Comune di Monza PEF2023-2025 DEF (condiviso 05_05_2023) - CK_22

PEF 2023-2025 COMPLESSIVO COMUNE DI MONZA - REVISIONE STRAORDINARIA INFRA-PERIODO

Foglio di calcolo: CK - Costi d'uso del capitale

Ricavial. a2

12.309.589

Ammortamento AMMq 72.148 - 84.932
Accantonamenti Accq - - 2.554.513
- di cui costi di gestione post-operativa delle discariche _ R R
- di cui per crediti _ R 2.554.513
- di cui per rischi e oneri previsti da normativa di settore e/o dal contratto di affidamento
N - di cui per altri non in eccesso rispetto a norme tributarie ~ - -
L_IIJ Remunerazione Ra 163.124 = 160.632
é Remunerazione immobilizzazioni in corso Ruca = = =
Costi d'uso del capitale proprietari diversi dal gestore (c.
W L3 mr) Cipopo - - -
Z
o
o0
o, « ) -
—0 Cgpolo componenti CK Cespiti del gestore
~
- ©
L o
O B
X o
< o
¥ (g
© 1 obilizzazioni nette IMNg 428.819 586.607
\_i 9 IMNante2018 28.556 = 569.311
o IMNdal2018 400.263 = 17.296
8 Capitale circolante netto CCN, 2.512.106 - 1.960.367
W= [Pde refttificative PR, 415.197 = -
g
N
0
©

10.507.501

Costigg a7

3.228.142

Wacc|

time lag investimenti realizzati post 2017|

1.0%

di oridifdle digitale, stam

C.E:olo CK proprietari diversi dal gestore

3.871.379

COPIA CARTACEA DI ORIGINALE DIGITALE P.G. N° 0087461/2023 glel 11/05/2023 11:16:06

proprietari diversi dal gestore - Proprietariol

proprietari diversi dal gestore - Proprietario2

proprietari diversi dal gestore - Proprietariod

iti proprietari diversi dal gestore - Proprietariol

proprietari diversi dal gestore - Proprietario2

iti proprietari diversi dal gestore - Proprietariod

Leasing

Cespiti proprietari diversi dal gestore - Proprietariol

Cespiti proprietari diversi dal gestore - Proprietario2

Cespiti proprietari diversi dal gestore - Proprietariod

Leasing

Cespiti proprietari diversi dal gestore - Proprietariol

Cespiti proprietari diversi dal gestore - Proprietario2

Cespiti proprietari diversi dal gestore - Proprietariod

Leasing

Pagina 16



Bato 4 - 002-21drif_all1_ti Comune di Monza PEF2023-2025 DEF (condiviso 05_05_2023) - CK_23-24-25 PEF 2023-2025 COMPLESSIVO COMUNE DI MONZA - REVISIONE STRAORDINARIA INFRA-PERIODO.

Foglio di calcolo: CK - Costi d'uso del capitale

84954 84954 42.695
Accamignomenti [Accs 42429 - - 2.523.437 42429 - - 2.523.437 42429 - - 2523437
O i culcostd gestione post-operativa delle discariche| . . . . . . . . R R R R
© i cul per credt - - - 2.523.437 E - E 2523.437 E - - 2.503.437
L
(@) 42.429 - - - 42.429 - - - 42.429 - - -
= ~dicu per ale non i ecesso ispetto a norme ibutarie ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) .
RemugSruzione Ry 298501 - = 134052 737.776 - - 128685 709.094 - - 123317
in corso Ruco - - - - B - - N N B B N
Cosfi dwdo el capitale proprietari diversi dal gestore
(c 13541 CKiprop.o

ifica 1.6 <ARCHIVIO GENERALE>

componenti CK - Cespiti del

[&}
[Ce) azioni nefie IMN, 2.062.270 8072948 417.598 7.679.277
o S IMNante2018. 485923 6847
] <)) IMNG0i2018 16,68 806,102 15,063
O ircolante neffo CCN, 1622.626 2.774.347 1622.626
— PR, 416503 - 416503 -

fime lag investi reglizzafi post 2017 1.0%|

=
o
©
£
(=)
=
O
S

n

CalcaQCK roprietari diversi dal

oDoorietar diversi dal aestore - Proorietariol
tari diversi dal gestore - Propriefario2
rietor diversi dal cesfore - Pronriefariod

orietar diversi dal gestore - Prorietariol
~ Pronriefario?
~ Pronriefariod

orietar diversi dal gestore - Prorietariol
orietari diversi dal gestore - Proprietario?
orietar diversi dal gestore - Propriefariod

orietari diversi dal gestore - Prorietariol

~esofi o)
oiff proorietar diversi dol cestore - Proorietario?
oTAfRooristar diversi dal cestore - Proorietariod

diversi dal aestore - Prooriefariol

oifi proorietar diversi dal cestore - Proorietario?

oligRonrietar diversi dal cestore - Proorietariod
¥

etorio|
diversi dal aestore - Propriefario?
diversi dal aestore - Propriefariod

diversi dal aestore - Prooriefariol
iversi dal cestore - Proorietario?
@eorietar diversi dal gestore - Propriefariod.
iy

COPIA CARTACEA DI ORIGINALE DIGITALE P.G. N° 0087461/2023 del 11/05/2023 11
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¥

gat0 4 - 00221411

11_1i Comune di Monza PEF2023-2025 DEF (condiviso 05_05_2023) -

nte_derr 46

Foglio di calcols

ntrate tariffarie di riferimento ante detrazioni di cui al comma 4.6 delibera 363/2021/R/Rif

06, classifica1l.6 kKARCHIVIO GENERALE:

16:

cxi, 1030720 - - - e - - - s 2 - - P - - -
crs. 2 2 2 2301 2 2 2 2000 2 2 2 2400 2 2 2 2000
cr, - - - samaot s08 - - 919704 soze - - a0 s08 - - 919704
o, = asisse 2 2 2 armre 2 2 2 a7 2 2 2 armr 2 2 2
=
Eo = = = = = = = = = = = = = = = =
camll) . . . . . . . . . . . . . . . .
) 2 2 2 - ssaer - - - - - - - - - - -
o N o o o o o o o o o o o o o o o o
= = 2 2 2 20706 2 2 2 31520 2 2 2 ais 2 2 2 3152
bAR.) S - - - 148678 - - - 189.137 - - - 189137 - - - 189.137.
a= N o0 o0 o0 ot ot o0 ot ot o0 ot o0 o0 ot o0 ot ot
(=2] a, 010 010 010 010 0% 030 0% 0% 030 0% 030 030 0% 030 0% 0%
— bitsoal os os os oss om o o om o o o o om o o om
e 2 2 2 Lor.07 2 2 2 129256 2 2 2 1298256 2 2 2 129256
brswafad. 2 2 2 724548 2 2 2 1012640 2 a 2 Loi26i0 a 2 a Lo126i0
Guota o3 rlata @ RGNS - - - - - - - .
quota o
© ! " - - - 3182 - - - 3182 - - - 340937 - -
Scotomd1a Cos.... - - - . - - - .
R o = = = = = = = = Fii : : L L :
Recupero O - - - - - - , - - - - - -
Recupe
Compont o
Recupe =
ras.
55 o . . . . . . . . . . . . . . . .
2 2 2 s1s6 2 2 2 s1s6 2 a 2 su0557 2 2 2 o
24505
becucers B (51c Simost it omma £ i MIL2PARTE VARABLE i i i - - - § - - - , - - - :

CSl. = 4171934 - - 91657 4064938 - - 91.657 4064938 - - 91.657.
=
o cae, ssasio . . sa0s0 w2 - . 53080 a2 . - sa0s0
N oo Lous . . s | vomas . . s | v . . L
S coo. - - - s - - - s - - - ssram
= Cou e - - - Er - = - ) - - -
cC., Y— 1.635.262 - - 1748137 1.099.780. - - 1748137 1.748.137
= A, 718 5 5 sasse 1200765 5 5 205
It Accs) : 2 2 2sma a0 2 2 2m
i cul @i gestons postopmala dells décarche . . . .
~cicu pBrTen . . . e
= = - - N ey - N B oo B - B
voutare . . . . R
% o 2 2 a1 o776
or=) = = =
cx. F) A A
COum i = = =
€O 2 2 2
Ol = = =
W - - -
quota b
e i i i
Scoton@T) COVaus . . .
Rocbo@Rlcr - . .
o i B

5 G4l scoslamento ia le enfrate lrllare fese approvale per 'anno (a-2)
perte da ultero sorse dsponibi o quanto fallualo, perla parte fsic,

la crescita annuale delle enfrate tariffarie

COPIA CARTACEA DI ORIGINALE DIGITALE P.G. N° 0087461/2023 del 11/05/2023 11

Pagina 18




1014002216311 Comune Morea FEF202- 2025 0F (oo 0505 2023 T_postdetr 4

Foglio di calcolo: Entrate fariffarie diriferimento post detrazioni di cui al comma 4.6 delibera 363/2021/R/Rit Yr-ymey
o
o N \wam - - - i - - - i - - - i - - -
s~ - - - 2321 - - - 240 - - - 240 - - - 240
o O - - - 2o 7 - - 2o 7 - - 2o 7S - - ooz
co. (N amas = = = e = = = a7 = = = e 2 2 N
con. O - - - - - - - - - - - - - - - -
o - - - - o - - - - - - - - - - -
o o @ @ @ @ @ @ @ @ @ @ @ @ @ @ @ @
X4 AR, - - - 247.796 - - - 31529 - - - 315229 - - - 31529
T - - - 148678 - - - 189,137 - - - 189137 - - - 189,137
o . a a a a a a a a a a a a a a a a
== o.| o o0 o0 o0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
e
oo = = = . = = = . = = = .
o = B B B e B B B 1o B B B 1o B B B 1o
kS - - - £ - - - L - - - Lo - - - Lo
Errr =} e - - - - - - -

FRCU-. - - - - - - - -
Guoto colvommpero dole componsriiesive @ conguoglo laive i o varont

o agl 07018 o 019, norché degt ol eventuai ot fiche sabife

G Autoi 2 2 2 L s 2 2 2 L e = = = a5 , - -

cic Tt accesso at mpiani caleoore sula base e citar
i compess 1 1o nio

classifica1l.6 kxARCHIVIO GENERALE>

or appicas
ot aait o
onusia (o)

oo e ol macsama

06,

Rocupero e Eartomenta o e arrate farfar varabi o quanto fafota per
o prio var

16

—

o provt o e /o dalconiarta o

G cul por’

g
et
(kecvooo L. vt cegtan aravario cotareeta i

msaw [ ]

rescita annudle delle entrate fariffarie Flpn, 10

sanaie| 906708 |
Nz | N - 825 12297162 | - - 8807542 12586953 |

TACEA|PI ORIGINALE DIGITALE P.G. N° 0087461/2023 del 11/05/2023 11
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alny 05_2023) - pEF

®  PEF 2022 - 2025

VIQ GENERALE>

2022 2023 2024 2025
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ALLEGATO 3

DICHIARAZIONE DI VERIDICITA
DETERMINA DELL 'AUTORITA DI REGOLAZIONE PER ENERGIA RETI E AMBIENTE 1/2022/DRIF

IL/LA SOTTOSCRITTO/A SERENA TRUSSARDI
NATO/A A BERGAMO IL 25/02/1981
RESIDENTE IN___BERGAMO VIA ZAMBETTI 8

A

QUALITA DI LEGALE RAPPRESENTANTE DELLA SOCIETA O DEL COMUNE DI _COMUNE DI MONZA

0087461/2023 del 11/05/2023 11:16:06, classifica 1.6 «<ARCHIVI( (lEE NERALE»

COMUNE_DI  MONZA

A
C
P
C

N

GESTIONE DEI RIFIUTI E ALTRI SERVI ZI »

6.8 «SERVI ZI O | DRI CO | NTEGRATO, LUCE, GAS, TRASPORTI PUBBLICI,

VENTE SEDE LEGALE IN __MONZA PIAZZA TRENTO TRIESTE
ODICE FISCALE 02030880153
ARTITA IVA (NEL CASO DI SOCIETA) 00728830969

ODICE ISTAT DEL COMUNE 108033__ TELEFONO 039-43425
DIRIZZO E-MAIL MONZA@PEC.COMUNE.MONZA.IT

DICHIARA

CHE | DATI, LE INFORMAZIONI E LA DOCUMENTAZIONE TRASMESSI IN DATA MAGGIO 2023_,
RILEVANTI Al FINI TARIFFARI SONO COMPLETI E VERITIERI;

CHE LE INFORMAZIONI E | DATI DI NATURA PATRIMONIALE, ECONOMICA E FINANZIARIA
TRASMESSI TROVANO CORRISPONDENZA NEI VALORI CONTENUTI NELLE FONTI CONTABILI
OBBLIGATORIE, TENUTE Al SENSI DI LEGGE, DEL GESTORE DELL’IMPIANTO SOGGETTO A
REGOLAZIONE TARIFFARIA Al SENSI DEL MTR-2;

CHE IL TITOLO AUTORIZZATORIO SULLA BASE DEL QUALE SI STA ATTUALMENTE GESTENDO
L’IMPIANTO SOGGETTO A REGOLAZIONE TARIFFARIA Al SENSI DEL MTR-2:

X E CONFORME ALLA NORMATIVA VIGENTE

[ ] NON E CONFORME ALLA NORMATIVA VIGENTE: ....uvuvnenenen..

\ PRESENTE COSTITUISCE DICHIARAZIONE SOSTITUTIVA Al SENSI DEGLI ARTICOLI 46 E 47 DEL D.P.R.
B DICEMBRE 2000, N. 445 ED E RESA NELLA CONSAPEVOLEZZA DELLE SANZIONI PREVISTE DAGLI
RTICOLI 75 E 76 DEL MEDESIMO D.P.R. PER LE IPOTESI DI FALSITA IN ATTI E DICHIARAZIONI MENDACI
| INDICATE E DELL’INFORMATIVA SUL TRATTAMENTO DEI DATI PERSONALI PUBBLICATA SUL SITO
ELL’AUTORITA DI REGOLAZIONE PER ENERGIA RETI E AMBIENTE www.arera.it/it/note_legali.htm
EL RISPETTO DELLE DISPOSIZIONI DI CUI AL REGOLAMENTO (UE) 2016/679 DEL 27 APRILE 2016 E AL

LGS. 30 GIUGNO 2003, N. 196 E S.M.1.
ALLEGA COPIA FOTOSTATICA DEL DOCUMENTO DI IDENTITA DEL SOTTOSCRITTORE.

JOGO E DATA MONzA 09-05-23

Qp% %o‘ lthfq%mg@,@bg%bﬂéyuﬁ%m%@éﬂomﬂCaZI ont, dr orftgrnae digitale, stampdto 1T grorno Us/uo/ ZUZs.
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SERVIZI PER L"AMBIENTE

ISTANZA DI REVISIONE INFRA PERIODO DELLA PREDISPOSIZIONE
TARIFFARIA (PERIODO 2022-25) Al SENSI DELL’ART. 8.5 DELLA
DELIBERAZIONE ARERA N. 363/2021/R/riF E DELL’ART. 28.4 DEL
METODO TARIFFARIO RIFIUTI (MTR-2).

Riproduzione cartacea ai sensi del D.Lgs.82/2005 e successive modificazioni, di originale digitale, stampato il giorno 05/06/2023.

Monza, 30 gennaio 2023
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Il presente documento é stato approvato dal Consiglio di Amministrazione in data 30 gennaio 2023
nonché oggetto di verifica ed attestazione da parte del revisore indipendente.

Secondo quanto disposto all’articolo 8.5 della deliberazione Arera 363/2021/R/rif, “.al verificarsi di
circostanze straordinarie e tali da pregiudicare gli obiettivi indicati nel piano, gli organismi
competenti ..., con procedura partecipata dal gestore, in qualsiasi momento del secondo periodo
regolatorio 2022-25, possono presentare all’Autorita motivata istanza di revisione infra periodo
della predisposizione tariffaria trasmessa...”.

Dal 2018 (anno in cui & stata predisposta l'offerta di gara) ad oggi si sono registrate dinamiche
inflazionistiche sui prezzi dei beni al consumo e di investimento generate degli effetti sul contesto
economico produttivo causati dalla pandemia (Covid -19) ed aggravate dai significativi e
imprevedibili aumenti dei prezzi delle fonti energetiche (conflitto in Ucraina) sopraggiunti nel 2022
che si sono riflessi immediatamente sui costi dei fattori produttivi (beni e servizi).

In settembre la variazione sui dodici mesi dell’indice armonizzato dei prezzi al consumo si € portata
al 9,4 per cento, sostenuta soprattutto dalla componente energetica (al 45,0 per cento)?.

La dinamica dei prezzi rappresentata concretizza di fatto le circostanze straordinarie tali da
pregiudicare gli obiettivi indicati nel piano con riferimento al raggiungimento dell’equilibrio
economico e finanziario della gestione. Tassi di inflazione a doppia cifra riportano agli anni 80.
Prendendo in considerazione I'incremento del gasolio (+23% considerando i prezzi medi del 2021
rispetto ai prezzi medi gennaio-novembre 2022 - all. 1) e del Metano (+ 89% considerando i prezzi
medi del 2021 rispetto ai prezzi medi del periodo gennaio-novembre 2022; I'incremento & stato del
128% se si considerano i prezzi medi del 2020 - all. 2) appare chiaro come tali dinamiche abbiano
influenzato pesantemente i costi del Gestore.

Inoltre, ricordiamo che:

1. come argomentato e giustificato nella relazione di accompagnamento al PEF 2022-25, il
Piano Economico e Finanziario riferito al 2° periodo regolatorio € stato elaborato secondo
quanto previsto al punto 1.5 lettera b) della determinazione Arera n. 2/GRIF/2021 del 4
novembre 2021, ed in particolare partendo dai dati dell’offerta economica di gara
predisposta nel 2018;

2. il Comune di Monza:

o ha effettuato dei tagli ai costi espressi nel PEF Grezzo presentato dalla Scrivente;

o non ha concesso la “linearizzazione” del corrispettivo nei diversi anni di PEF 2022-25
secondo la facolta prevista all’articolo 4.5 dell’MTR-2 richiesta dalla Scrivente per
garantire la sostenibilita degli investimenti (nonché I'equilibrio economico e
finanziario della gestione) che sono riconosciuti dall’MTR-2 con 2 anni di sfasamento
temporale rispetto al momento in cui vengono realizzati.

! Fonte: Banca d’ltalia — Bollettino economico 4/2022 - ottobre 2022.
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Ricordiamo che i comportamenti dell’Ente richiamati al punto 2 che precede hanno determinato
Vapertura di un contenzioso amministrativo con I'Ente riferito all’approvazione del PEF 2022-25 e
agli atti conseguenti.

2 - Modalita operative — Dimostrazione del disequilibrio economico e finanziario
della gestione

Il documento evidenza il disequilibrio economico e finanziario riferito al servizio di igiene urbana
effettuato presso il Comune di Monza (Contratti di appalto: rep. n° 513 prot. 82625 del 29/04/2021;
rep n° 206 prot. 112645 del 22/10/2009) nell’orizzonte temporale 2021 — 2025 attraverso prospetti
economico, patrimoniali e finanziari predisposti secondo i principi contabili italiani.
| dati riferiti all’esercizio 2021 derivano dal consuntivo al 31 dicembre 2021 approvato
dall’assemblea in data 27 maggio 2022 sul quale la societa di revisione ha espresso il suo parere
senza rilievi in data 11 maggio 2022.
Per quelli relativi al 2022 si e partiti dalla situazione patrimoniale consuntivata al 30 settembre 2022
per poi stimare il IV trimestre cosi da predisporre il preconsuntivo al 31.12.2022.
Per i dati riferiti agli anni di piano 2023-25 si € partiti dal preconsuntivo al 31.12.2022 effettuando
gli opportuni aggiustamenti in termini economici, patrimoniali e finanziari.
| valori economici (di costo monetario) sono stati indicizzati secondo I'inflazione programmata:

2. 6,5 % nel 2023 (fonte Banca d’ltalia — Bollettino economico 4-22);

3. 2% nel 2024 (fonte Banca d’Italia — Bollettino economico 4-22);

4. 2% nel 2025.

Sono stati esposti i costi e ricavi, secondo i principi contabili italiani, riferiti ai seguenti contratti di
appalto:

5. rep n° 206 prot. 112645 del 22/10/2009 per il periodo gennaio 2021 — maggio 2021;

6. rep.n° 513 prot. 82625 del 29/04/2021 per il periodo giugno 2021 — dicembre 2025;

nonché i costi comuni e generali di struttura attribuiti al servizio di igiene urbana di Monza
attraverso I'utilizzo dei Ricavi delle vendite e delle prestazioni (Voce Al) quale driver di ripartizione.

In considerazione del fatto che le attivita riferite agli adempimenti del nuovo metodo tariffario
hanno comportato un incremento/maggior assorbimento dei costi generali e di struttura riferito a
quegli Enti/clienti che rientrano nel perimetro di ARERA, si € ritenuto opportuno attribuire un
maggior valore a questi ultimi rispetto a quelli fuori perimetro dell’Autorita.
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| costi comuni generali e di struttura sono stati analizzati nelle singole componenti individuando
quelle interessate dalle attivita riferite agli adempimenti del nuovo metodo tariffario.

Per ciascuna componente si & determinato, in modo quantitativo, il maggior costo/assorbimento
riferito alla stessa arrivando ad individuare il valore complessivo imputabile esclusivamente ai servizi
per i quali Impresa Sangalli Giancarlo & C. Srl predispone il Piano Economico e Finanziario secondo
il nuovo metodo tariffario (MTR-2).

il totale dei costi comuni e generali di struttura sono stati cosi suddivisi in due insiemi: quelli
attribuibili a tutti gli Enti/clienti sulla base dei ricavi di ciascuno rispetto al totale ricavi delle vendite
e delle prestazioni (di periodo) e quelli ascrivibili esclusivamente a agli Enti/clienti (soggetti a
normativa Arera) sulla base dei ricavi degli stessi sui ricavi (di periodo) di tutti gli Enti/clienti per i
quali la scrivente predispone il Piano Economico e Finanziario secondo il nuovo metodo tariffario
(MTR-2).

Il driver di ripartizione & stato calcolato sui dati contabili consuntivati nei periodi 2020, 2021 ed al
30 settembre 2022. Tale driver e stato utilizzato per il IV trimestre 2022 e per i periodi 2023, 2024 e
2025.

La tabella sotto riportata evidenzia il calcolo della % di ripartizione mentre per la determinazione
dei costi comuni e generali attribuiti al servizio in Monza si veda I'allegato 3.

VOCE Al - BILANCIO 31.12.2020 31.12.2021 30.09.2022

PEF (A) 56.581.484 53.337.937 42.522.422
NO PEF 41.743.259 42.072.372 34‘879'995.
TOTALE (B) 98.324.743 95.410.309 77.402.417
COMUNE DI MONZA © 12.692.494 12.642.079 9.255.572
Ripartizione costi comuni e generali % ©/(B) 12,9% 13,3% 12,0%
Ripartizione maggior costo/assorbimento % ©/(A) 22,4% 23,7% 21,8%

| ricavi indicati nella voce “COMUNE DI MONZA” sono quelli fatturati secondo i contratti in essere
con I'Ente stesso.
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Di seguito si rappresenta la determinazione delle poste patrimoniali.

Cespiti Monza: accoglie tutti gli investimenti (mezzi, attrezzature, sistemi informativi, ecc..)
necessari per I'esecuzione del servizio in Monza sulla base dei contratti di appalto citati in
precedenza. La movimentazione deriva dai nuovi investimenti previsti nell’arco temporale del Piano
e dagli ammortamenti.

Cespiti Comuni e Generali — quota Monza: accoglie gli investimenti comuni e generali di struttura
attribuiti al servizio in Monza ed allocati utilizzando quale driver di ripartizione i Ricavi delle vendite
e delle prestazioni (Voce Al). Sono stati previsti investimenti in cespiti comuni e generali per 100
mila euro annui nell’arco temporale del Piano (2023-24-25). Si veda all.4.

Immobilizzazioni finanziarie: rappresenta la quota parte attribuita utilizzando quale driver di
ripartizione i Ricavi delle vendite e delle prestazioni (Voce Al). Non sono state previste
movimentazioni nel periodo 2023-24-25.

Crediti Commerciali: accoglie i crediti iscritti in hilancio verso il Comune di Monza al netto
dell'importo trattenuto dal Comune di Monza per I'adeguamento del corrispettivo alle risultanze
dei Piani Economici Finanziari approvati dallo stesso Ente. La movimentazione per il periodo 2023-
24-25 & determinata secondo le ipotesi di incasso {90 gg) come determinato da ARERA nell’MTR-2
e solo per la differenza (nei periodi) dell’ammontare dei ricavi.

Altre attivita: rappresenta la quota parte delle altre poste patrimoniali attive attribuita utilizzando
quale driver di ripartizione i Ricavi delle vendite e delle prestazioni (Voce Al). Accogliendo
sostanzialmente componenti revolving non sono state previste movimentazioni nel periodo 2023-
24-25,

Debiti commerciali: espone la quota parte dei debiti commerciali attribuita utilizzando quale driver
di ripartizione i Ricavi delle vendite e delle prestazioni (Voce Al). La movimentazione per il periodo
2023-24-25 é determinata secondo le ipotesi di pagamento (60 gg) come determinato da ARERA
nel’MTR-2 e solo per la differenza (nei periodi) del’ammontare dei costi (per materie prime..., per
servizi, per godimento beni di terzi e per oneri diversi di gestione).

Altre passivita: accoglie la quota parte delle altre poste patrimoniali passive attribuita utilizzando
quale driver di ripartizione i Ricavi delle vendite e delle prestazioni (Voce Al). La movimentazione
per il periodo 2023-24-25 & determinata sulla base della variazione (nei periodi) dei costi del
personale.

Fondo TFR: rappresenta il trattamento di fine rapporto presente in azienda riferito al personale che
svolge il servizio per il Comune di Monza a cui si aggiunge la quota parte relativa al personale di
struttura (attribuita utilizzando quale driver di ripartizione i Ricavi delle vendite e delle prestazioni -
Voce Al). La voce non subisce movimentazione nel periodo 2023-24-25 in quanto non sono state
previste uscite di personale e I'accantonamento & versato alla tesoreria INPS.

Fondo Rischi: accoglie la quota parte dei fondi rischi ed oneri attribuita utilizzando quale driver di
ripartizione i Ricavi delle vendite e delle prestazioni (Voce Al). Non sono state previste
movimentazioni nel periodo 2023-24-25. Si riferisce a rischi per cause di lavoro, legali, sugli appalti,
sulle piattaforme, isole ecologiche e centri di raccolta, sui contratti in essere e sui cantieri.
Disponibilita liquide e debiti verso le banche: accoglie la quota parte attribuita utilizzando quale
driver di ripartizione i Ricavi delle vendite e delle prestazioni (Voce Al). La voce € composta dal
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valore dei debiti (nelle diverse forme tecniche: finanziamenti, anticipi fatture, ecc..) verso istituti di
credito al netto delle disponibilita liquide. Nel corso del 2022 sono stati accessi diversi finanziamenti
per sostenere gli investimenti legati ai nuovi servizi in partenza dalla fine del 2021. Sono stati
considerati i rimborsi dei finanziamenti in essere e stimato lo stock di cessioni/anticipazioni di
crediti.

Fabbisogno (disponibilitd) di cassa generato: rappresenta il flusso di cassa (progressivo in ogni
periodo) generato dall’esecuzione del servizio prestato al Comune di Monza.

Patrimonio Netto: per il primo periodo (anno 2020 — esercizio contabile di partenza per la
determinazione del rendiconto finanziario secondo il metodo indiretto) rappresenta il Patrimonio
Netto convenzionale allocato al servizio in Monza come derivante dalle altre poste patrimoniali. |
risultati economici dei periodi definiscono la movimentazione.

Per maggiori dettagli sulla composizione delle singole voci si vedano i bilanci di esercizio approvati
e depositati.

Le tabelle sotto riportate rappresentano la determinazione delle poste patrimoniali allocate in %
(driver di ripartizione calcolato sulla voce A1) al servizio svolto presso il Comune di Monza partendo
dai dati dei bilanci chiusial 31.12.2020 al 31.12.2021. E’ inoltre dettagliato per singola voce il criterio
di attribuzione.

JSTATO PATRIMOMALE RICLASSIFICATO I
Critesio di Quots Monza Quota Monza Voce di
31.12.2020 31.12.2021 attribuzione 31122020 31.12.2021 riclassifica
waeicGHI
Totale attivitd immobikazate 13.467.125 15.951.986
i net 2.854.402 2.853.208  specifico-%
10.195.388 12955609  specifico- %
417335 143.16% % 53.878 18970 Immobilizzazioni tinanziarie
1a.457.662 10705779
32.560.991 28073854 specifico
3.670.845 5.616.527 % 4731.906 744202 Altro attivith
4.282.844 4732099 % 552915 627014 Altre attivita
116.580.553) (17.981.831) % {2.140.539) {2.382.633) ialki
{9.091.145) (9.196.349) % {1.173.667) {1.218.537)
{385.320) {538.521) % {43,745 (71.355)
Capitale investito 27.924.787 26.657.765
Fondi {3.224.103) (2.035.143}
Fondo TFR e altri fondi per dipendenti (696.572) (638.859)  specifico -%
Altri fondi {2.527.131) {2.396.284} % (326.253) {317.513)  Fondo Rischi allocato
Capitale Investito netto 24.700.684 23.622.622
|STATO PATRIMOMNIALE RICLASSIFICATO
31.12.2020 31.12.2021
FONT
Disponibiltd liquide (4.767.800) 5.988.133) % (615.523) (793441}  Disponibilia liquide e debiti vs Je banche.
8.836.672 8481387
4004137 3260628 % 516934 432040 Disponibili liquide e debiti vs le banche
4.832.535 5.220.759 % 623.880 691762  Disponibilia liquide e debiti vs le banche.
4068.872 2493254
621916 266,536 % 80.289 35317 AltrePassivi fita
20009896 20.862.832 nfa
2.000.000 2.000.000 nfa
16.415.021 18.003.849 nfa
1.594.875 858983 nfa
Fontl dl finanzlamento. 24,700,684 23.622.622
Critero o attribalone
' i sulls base della

lonza ¢ pante (attivits  passivits comuni e generall} sulla base della %

Percentuali d riparizione.
Anno 20201 129%
Anno 2021+ 13.3%

= 1
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SERVIZI PER L'AMBIENTE

Per I'anno 2022 sono stati considerati i valori della situazione patrimoniale al 30 settembre 2022
con la proiezione a fine esercizio delle disponibilita liquide e dei debiti verso gli istituti di credito.

|STATO PATRIMONIALE RICLASSIFICATO - ANNO 2022 I
Criterio di Quota Monza Voce di
30.09.2022 31.12.2022 attribuzione 2022 riclassifica

IMPIEGHI
Totale attivita immobilizzate 25.161.275

Immobilizzazioni immateriali nette 2.749 766 specifico - %

Immobilizzazioni materiali nette 22113 740 specifico- %

Immobilizzazioni finanziarie nette 297.769 297769 % 35606  tmmobilizzazioni finanziarie
Capitale circolante netto 15.013.518

Crediti commerciali 29.849.280 29.849.280 specifico

Crediti/Debiti verso l'erario 5422567 5422567 % 648.416  Altre attivita

Altre Attivita correnti 6.152.197 6152197 % 735.663  Altre attivitd

Debiti commerciali (15189.924} (15.189.924) % (1816.370)  Debiti commerciali

Debiti altri (10.142.220) {10.142.220} % (1.212779)  Altre Passivita

Altre passivita correnti {1.078.381) (1.078.381) % {128.950)  Altre Passivita
Capitale investito 40.174.793
Fondi {3.991.873)

Fondo TFR e altri fondi per dipendenti {1.085677) (1.085677) specifico - %

Altri fondi {2.906.195} {2.906195) % {347.515)  Fondo Rischi allocato
Capitale investito netto 36.182.920

}STRTQ PATRIMONIALE RICLASSIFICATO

30.08.2022
[Fonm
Disponibilita liquide {9.076.325) 5.410.438 {3.665837) % (438.351)  Disponibilia liquide e debiti vs I banche
Mezzi di terzi 26.598.982
Debiti verso istituti di credito 21710113 (745,043} 20.965.068 % 2.506.946  Disponibilia liquide e debiti vs le banche
Anticipazioni e factor pro solvendo 4.888.871 799.129 5.688.000 % 680.156  Disponibilia liquide e debiti vs le banche
Posizione finanziaria netta 17.522.656
Alri debiti finanziari 0
Patrimonio netto 18.660.264 nfa
Capitalesociale 2,000,000 n/a
Riserve 18.893.678 n/fa
Risultato {2,233 415) n/a
Fonti di finanziamento 36.182.920

Criterio di attribuzione
% =voce ripartita sulla base della %
spacifico = voce riferita direttamente al serizio in Monza

specifico - % = parte della voce é siferita direttamente al servizio in Monza e parte (attivita e passivitz comuni e generali) sulla base della %

Percentuali di ripartizione

Anno 2022 - 12%
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SERVIZI PER L'AMBIENTE
3 - RISULTATI
3.1 - CONTO ECONOMICO
CONTO ECONOMICO 2020 2021 2022 2023 2024 2025
COMMESSA MONZA RICAVI PEF
BO6 - Costi per materie prime, sussidiarie.... (207.948) (420.086) {447.392) {456.339) (465.466)
BO7 - Costi per servizi (1.392,322) {1.614.681) {1.536.659) (1.567.392) {1.598.740)
BO8 - Costi per godimento beni di terzi (137.804) (322.321) (435.322) (444.028) (450.575)
B09 - Costi del personale (7.000.427) {7.680.282) (8.179.501} (8.343.091) (8.509.952)
B10- Ammortamenti e svalutazioni (287.852) (983.468) (1.709.017) (1.798.475) {1.823.942)
B11- Variazione delle rimanenze 3,521 {5.176)
B12- Accantonamento per rischi {20.000)
B14- Oneri diversi di gestione (1.076.593) {1.420.591}) {1.793,708} {1.829.582) {1.866.174)
TOTALE COSTI DIRETTI (10.119.424) {12.446,605) {14.101.598) {14.438.907) (14.714.849)
Costi comuni e generali di struttura - quota Monza (971.521}) (884.524) (988.510} {996.742) (1.006.906)
TOTALE COSTI MONZA (11.090.946) (13.331.129) {15.050,108) (15.435.650) (15.721.755)
RICAVI MONZA 11.769.986 11.476.485 11.941.501 13.661.840 13.571.305
Comune di MONZA 11.731.605 11.440.969 11.903.676 13.623.258 13.531.952
Ricavi da vendita di materiali 38.381 35.516 37.825 38.581 39.353
UTILE/{PERDITA} di periodo 679.040 {1.854.643) (3.148.606) (1.773.810) (2.150.443)

Si precisa che nel periodo 2021 si sono avvicendati i due contratti richiamati al punto 2.1 della
presente relazione. Il nuovo appalto, iniziato nel mese di giugno 2021, ha comportato 'immediato
allineamento dei ricavi alle previsioni del nuovo contratto, mentre i costi relativi alle diverse
modalita di esecuzione del nuovo contratto si sono manifestate nel tempo con la messa a regime
dei nuovi servizi.

| costi e ricavi (ad eccezione della voce “Costi comuni e generali di struttura — quota Monza) sono
quelli riferiti ai contratti di appalto richiamati in precedenza che includono anche attivita esterne
(non rilevanti rispetto al totale dei servizi contrattuali) al ciclo integrato RU. Nella fase successiva,
ridefinizione del PEF 2023, le attivita esterne saranno gestite secondo le indicazioni dell’Autorita.

La voce ricavi “Comune di Monza” accoglie i flussi economici derivanti dai canoni contrattuali
rettificati dal Comune di Monza per 'adeguamento alle risultanze del PEF dallo stesso approvato.

La voce “Ricavi da vendita materiali” accoglie i ricavi RAEE generati dall’attivita e che il Comune di
Monza fattura alla Scrivente (importo registrato a costo tra gli smaltimenti).

Di seguito le motivazioni delle principali variazioni delle voci di costo tra I'esercizio 2021 e 2022.
Costi per materie prime: la voce accoglie sostanzialmente i costi per i sacchi; I'incremento dei costi

& da imputarsi sia all’aumento della materia prima (crisi energetica) sia al fatto che parte dei sacchi
utilizzati per il servizio nel 2022 sono dotati di Tag (il cui costo rispetto a quanto previsto in sede di
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gara ha avuto un forte incremento per la riduzione delle disponibilita di semiconduttori) per la
determinazione della tariffa puntuale su alcune tipologie di rifiuto.
Costi per servizi: I'incremento & da attribuirsi sostanzialmente:
- all’attivita di distribuzione iniziale della dotazione riferita al nuovo servizio di igiene urbana;
- alle spese legali e prestazioni professionali;
- al generalizzato incremento dei costi (inflazione) in conseguenza della crisi energetica.

Godimento beni di terzi: 'incremento ¢ da attribuirsi agli investimenti in mezzi, alcuni dei quali sono
stati acquisiti attraverso lo strumento del Leasing che riflette i flussi economici nella voce
“Godimento beni di terzi”.

Personale: l'incremento e dovuto al nuovo servizio che ha previsto I'incremento delle teste
equivalenti ed ha introdotto il lavoro notturno.

Ammortamenti: 'aumento é da attribuirsi agli investimenti in mezzi ed attrezzature effettuate ed
ancora in corso.

Oneri diversi di gestione: la voce accoglie i costi del carburante (principalmente gasolio e metano
da autotrazione con un’incidenza del 68% nel 2021 e del 73,4% nel 2022 sul totale della voce). Si
rimanda a quanto gia indicato al paragrafo 1 — Premessa.

STATO PATRIMONIALE 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Cespiti - Monza 232.137 1.633.056 6.692.440 6.864.111 5.184.920 3,424,412
Cespiti comuni e generali - quota Monza 131.556 216.219 170.458 140.090 108.937 76.712
Immobilizzazioni Finanziarie 53.878 18.970 35.606 35.606 35.606 35.606
Crediti Commerciali - Comune di Monza 7.893.911 6.782.084 6.850.856 6.965.518 7.389.711 7.367.387
Altre attivita 1.026.821 1.371.216 1.384.079 1.384.079 1.384.079 1.384.079
Debiti commerciali (2.140.549) (2.382.633) (1.816.370) (1.887.943) (1.899.628) (1.913.372)
Fondo TFR Monza (415.197) (376.665) (367.791) (367.791) (367.791) (367.791)
Fondo TFR comune e generale - Quota Monza (18.945) (20.238) {19.212) (19.212) {19.212) {19.212)
Fondo Rischi (326.253) (317.513) (347.515) (347.515) {347.515) (347.515)
Altre Passivita {1.303.701) {1.325.209) (1.341.729) (1.377.388) (1.389.073) (1.400.992)
CAPITALE INVESTITO NETTO 5.133.658 5.599.288 11.240.823 11.389.555 10.080.035 8.239.315
Disponibilita liquide e debiti verso le banche 525.291 330.362 2.748.751 2.296.526 1.824.516 1.348.052
Fabbisogno (disponibilita} di cassa generato (18.480) 5.059.309 8.808.873 9.745.172 10.531.365
Patrimonio netto 4.608.366 5.287.406 3.432.763 284.157 (1.489.653) (3.640.103)
FONTI DI FINANZIAMENTO 5.133.658 5.599.288 11.240.823 11.389.555 10.080.035 8.239.315

e B N ——
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3.3 - RENDICONTO FINANZIARIO

RENDICONTO FINANZIARIO {metodo indiretto) 2021 2022 2023 2024 2025
Utile (perdita) dell'esercizio 679.040 (1.854.643) {3.148.606) (1.773.810) (2.150.449)
Accantonamenti - svalutazioni 20.000 0 o] Q 0
Ammortamenti 332.388 1.024.251 1.751.343 1.841.585 1.868.124
Decremento /{incremento) dei clienti 1.111.826 (68.772) (114.661) (424.,193) 22.324
Decremento /{incremento) altri crediti (344.395) (12.863) o 4] 0
Incremento/{decremento) dei fornitori 242.083 {566.263) 71.573 11.685 13.745
Incremento/{decremento) altri debiti 21.508 16.521 35.658 11.685 11.919
Incremento/{decremento) del TFRin azienda {37.239) {9.901) 0 0 0
Altre rettifiche in aumento/(in diminuzione) per elementi non monetari 11.476 49.014

delta fondi (8.740) 30.002 o} 0 o
Flusso finanziario derivante dall'attivita operativa 2.027.948 (1.422.656) (1.404.693) (333.048} {234.338)
(Investimenti) Monza {1.688.806) {6.057.409) {1.880.687) (119.284) (63.434)
{Investimenti) comuni e generali (125.732) {16.114) (11.958) (11.958) {11.958)
Flusso derivante dall"attivita di investimento (1.814.538) (6.073.523) (1.892.645) (131.242) {75.392)
Incremento/(decremento) mezzi di terzi (194.930) 2.418.389 (452.225) (472.010) (476.464)
Flusso derivante dall'attivita di finanziamento {194.930) 2.418.389 (452.225) (472.010) (476.464)
Flusso di cassa complessivo 18.480 (5.077.790) (3.749.563) {936.299) {786.193)
Cassa {assorbita)/generata 18.480 (5.059.309) (8.808.873) {9.745.172) (10.531.365)

~ INVESTIMENTI

Le tabelle di seguito evidenziano:
- gli investimenti specifici per il Comune di Monza secondo le categorie cespiti del’MTR-2
rappresentato nel PEF grezzo 2022-25
- gliinvestimenti ad oggi consuntivati e pianificati per il periodo 2021-2023.

INVESTIMENTI - PEF GREZZO 2022-25

Riproduzione cartacea ai sensi del D.Lgs.82/2005 e successive modificazioni, di originale digitale, stampato il giorno 05/06/2023.

Categoria Cespiti Specifici Cﬁ:;;:e Clgy
Altre attrezzature (bidoni, aspirafoglie, ecc.) 2021 1.144.028
Altri impianti 2021 34.400
Compattatori, Spazzairici e Autocarri attrezzati 2021 120.000
Compattatori, Spazzatrici e Autocarri attrezzati 2021 504.097
Compattatori, Spazzatrici e Autocarri attrezzafi 2021 160.000
Sistemi informativi 2021 30.000
Alire attrezzature (bidoni, aspirafoglie, ecc.) 2022 393.333
Altri impianti 2022 35.000
Cassonetti, Campane e Cassoni 2022 161.000
Compattatori, Spazzatrici e Autocarri attrezati 2022 8.110.852
Altre attrezzature (bidoni, aspirafoglie, ecc.) 2023 65.754
TOTALE 10.758.4464
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INVESTIMENTI CONSUNTIVATI E PIANIFICATI

a Cespiti Specifici c‘:’:i"’e Cl., 2.021 2,022 2023
Altre attrezzature {bidoni, aspirafoglie, ecc.) 2021 900.508 900.508
Altre attrezzature (bidoni, aspirafoglie, ecc.) 2022 680.555 680.555
Alire attrezzature (bidoni, aspirafoglie, ecc.) 2023 130.604 130.604
Compattatori, Spazzairici e Autocarri attrezzarii 2021 681.774 681.774
Compattatori, Spazzafrici e Autocarri attrezzati - leasing 2021 539.000 539.000
Compattatori, Spazzatrici e Autocarri attrezzati 2022 5.144.117 5.144.117
Compattatori, Spazzatrici e Autocarri attrezati - leasing 2022 687.451 687.451
Compattatori, Spazzatrici e Autocarri atirezzati 2023 1.564.317 1.564.317
Alfri impianti 2022 33.887 33.887
Altri impianti 2023 34.400 34.400
Sistemi informativi 2022 29.553 29.553
Cassonetti, Campane e Cassoni 2021 41272 41272
Cassonetti, Campane e Cassoni 2022 43.738 43.738
Cassonetti, Campane e Cassoni 2023 151.366 151.366
dlfre immobilizzazioni materiali 2021 33.222 33.222
dlfre immobilizazioni materiali 2022 38.892 38.892
immobilizazioni immateriali 2021 32.030 32.030
immobilizzazioni immateriali 2022 86.668 86.668
TOTALE 10.853.354 2.227.806 6.744.860 1.880.687 10.853.354
Investimenti diretti 9.626.903 1.688.806 6.057.409 1.880.687 9.626.903
Inv estimenti framife leasing 1.226.451 539.000 687.451 - 1.226.451
TOTALE 10.853.354 2.227.806 6.744.860 1.880.487 10.853.354

Le maggiori differenze riguardano gli investimenti in attrezzature e sono relative a diversita di
tipologia, quantita e prezzo.
Con riferimento alla tipologia & stata modificata la volumetria dei mastelli (in accordo con
I’Amministrazione Comunale) per le seguenti motivazioni:
- ladimensione di 40 litri & stata ritenuta eccessiva per la raccolta della carta;
- la dimensione di 20-25 litri per la frazione organica non consente di impilare i 3 mastelli per
la raccolta di vetro, carta ed umido.
Di conseguenza si & deciso di fornire per le tre frazioni (vetro, carta e umido) mastelli da 30 litri con
sportello frontale impilabili tra loro.
Per i mastelli relativi ai “tessili sanitari” si &€ deciso, di comune accordo con 'Amministrazione
Comunale, di acquistare la dimensione di 30 litri senza sportello frontale.
Per quanto riguarda le quantita le differenze si riferiscono a:
- discrepanza tra quanto indicato nel capitolato speciale di gara rispetto alle effettive esigenze
delle utenze-territorio;
- anticipo degli acquisti di scorte per sostituzioni e rotture.
Infine si & registrato un significativo aumento dei prezzi delle “altre attrezzature (bidoni,
aspirafoglie, ecc..)” dal 2018 (anno di gara) al 2021-2022 quando sono stati effettivamente sostenuti
gli investimenti.

Riproduzione cartacea ai sensi del D.Lgs.82/2005 e successive modificazioni, di originale digitale, stampato il giorno 05/06/2023.
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3.5 - DISEQUILIBRIO ECONOMICO E FINANZIARIO

| dati rappresentati evidenziano una perdita economica nel periodo 2021-25 di circa 8,2 milioni di
euro ed un assorbimento di cassa di circa 10,5 milioni di Euro.

| risultati di gestione portano in negativo il Patrimonio Netto Convenzionale di Commessa (-3,6
milioni di euro).

| risultati economici e finanziari derivano sostanzialmente da:
a) Incremento dei costi operativi e di investimento rispetto a quanto previsto nei dati di gara
predisposti nel 2018;
b) Taglio dei costi efficienti effettuato dal Comune;
¢) Mancato riconoscimento della “linearizzazione del corrispettivo” nei diversi anni di PEF
2022-25 secondo la facolta prevista all’articolo 4.5 dell’MTR-2 richiesta dalla Scrivente per
garantire la sostenibilita degli investimenti.

Con riferimento al punto c) la richiesta é stata effettuata al fine di garantire flussi economici e
finanziari costanti nel tempo cosi da assicurare I'equilibrio economico e finanziario della gestione.
La Scrivente sta sostenendo economicamente e finanziariamente gli investimenti in mezzi ed
attrezzature che, secondo I'MTR-2, sono riconosciuti con 2 anni di sfasamento temporale.

Di seguito in forma grafica I'andamento dei principali indicatori economico-finanziari.

LTATE ECON ) S

POSIZIONE FINANZIARIA NETTA FLUSSI DI CASEA
BPOSIZIONE DEBITORIA 1o
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Il DSCR (“Debt Service Cover Ratio” ovvero “rapporto di copertura del servizio del debito”) ¢ il
rapporto tra il flusso di cassa operativo (liquidita prodotta assorbita dalla gestione caratteristica) ed
il flusso finanziario a servizio del debito (flusso per il pagamento degli interessi e della quota capitale
dei finanziamenti) non & stato rappresentato in quanto non significativo nelle casistiche in cui la
gestione operativa/caratteristica non genera ma assorbe liquidita.

Il documento evidenzia in modo inequivocabile il disequilibrio economico e finanziario della
gestione del servizio di igiene urbana eseguito dalla Scrivente per il Comune di Monza.

Si richiede, ai sensi all’articolo 8.5 della deliberazione Arera 363/2021/R/rif, la revisione infra-
periodo della predisposizione tariffaria al fine di consentire al Gestore la copertura dei costi efficienti
nonché la doverosa remunerazione del capitale investito netto secondo le disposizioni del’MTR-2.

Inoltre si rappresenta la necessita di riformulare quanto indicato agli articoli 7 — Corrispettivo e 9 —
Revisione Prezzi del contratto di appalto (rep. n® 513 prot. 82625 del 29/04/2021) per armonizzarlo
alle diposizioni previste da Arera (MTR-2) anche alla luce delle indicazioni del documento per la
consultazione ARERA 643/2022/R/rif? del 29 novembre 2022 (all.7).

In particolare la previsione che ”... il valore complessivo del contratto ... potra essere inferiore
rispetto (ma non superiore) all'importo offerto in gara..” [valori del 2018] “..dall’Appaltatore per
effetto delle tariffe approvate dal Comune ai sensi del metodo tariffario (MTR) e successivamente
da parte di ARERA con riguardo allo svolgimento dei servizi in ogni anno di durata del contratto...”
costituisce un cap sul corrispettivo contrattuale che per definizione non assicura I'equilibrio
economico e finanziario della gestione.

Al fine di meglio rappresentarVi quanto sopra, Vi richiediamo un incontro tecnico-amministrativo-
legale sull’argomento.

IMPRESA SANGAL
Il Preside

304137

2 Primi orientamenti per la predisposizione di uno schema tipo di contratto di servizio per la regolazione dei rapporti fra
ente affidante e gestore del servizio di gestione dei rifiuti urbani.
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Allegato 1 — Gasolio da autotrazione

ANNO PREZZO MEDIO
2021 1.486,43
2022 1.822,89
DELTA PREZZO 336,46
INCREMENTO 23%

(Fonte: MISE Ministero Sviluppo Economico)

Allegato 2 — Metano da autotrazione

Riproduzione cartacea ai sensi del D.Lgs.82/2005 e successive modificazioni, di originale digitale, stampato il giorno 05/06/2023.

Fonte Anno Mese Prezzo medio
Prezze medio nazionale - Assoagasmetano 2020  Gennaio 0,985 €
Prazzo medio nazionale - Assogasmetano 2020  Febbraio 0,985 €
Prezzo medio nazionale - Asscgasmetano 2020 Marzo 0,982 €
Prezzo medio nazionale - Assogasmetano 2020  Aprile 0,981¢€
Prezzo medio nazionale - Assogasmetano 2020 Maggio 0,979 €
Prezzo medio nazionale - Assogasmetano 2020  Giugno 0,979 €
Prezzo medio nazionale - Asscaasmetano 2020 Luglio 0,977 €
Prezzo medio nazionale - Assogasmetano 2020 Agosto 0,976 €
Prezzo medio nazionale - Assogasmetano 2020  Settembre 0,976 €
Prezzo medio nazionale - Assogasmetano 2020 Oftobre 0,976 €
Prezzo medio nazionale - Assogasmetano 2020  Novembre 0,975 €
Prezzo medic nazionale - Assogasmetano 2020  Dicembre 0,974€ " 0,979 € Media 2020
Prezzo medio nazionale - Assogasmetano 2021 Gennaio 0,981 €
Prezzo medio nazionale - Assogasmetano 2021  Febbraio 0,975 €
Prezzo medio nazionale - Assogasmetano 2021 Marzo 0,974 €
Prezzo medio nazionale - Assogasmetano 2021 Aprile 0,975 €
Prezzo medio nazionale - Assogasmetano 2021 Maggio 0,975 €
Prezzo medio nazionale - Assogasmetano 2021 Giugno 0,977 €
Prezzo medio nazionale - Assogasmetano 2021 Luglio 0,983 €
Prezzo medio nazionale - Assogasmetano 2021  Agosto 1,000 €
Prezzo medio nazionale - Assogasmetano 2021  Settembre 1,244 €
Prezzo medio nazionale - Assogasmetano 2021 QOttobre 1,654 €
Prezzo medio nazionale - Assogasmetano 2021  Novembre 1,678 €
Prezzo medio nazionale - Assogasmetgno 2021 Dicembre 1,810 € 4 1,186 € Media 2021
Prezzo medio nazionale - Assogasmetano 2022  Gennaio 1,816 €
Prezzo medio nazionale - Assogasmetano 2022  Febbraio 1,803 €
Prezzo medio nazionale - Assogasmetano 2022 Marzo 2,234 €
Prezzo medio nazionale - Assogasmetano 2022  Aprile 2,258 €
Prezzo medio nazionale - Assogasmetano 2022  Maggio 1,835 €
Prezzo medio nazionale - Assogasmetano 2022  Giugno 1,904 €
Prezzo medio nazionale - Assogasmetano 2022 Luglio 2,310 €
Prezzo medio nazicnale - Assogasmetano 2022  Agosto 2,770 €
Prezzo medio nazionale - Assogasmetano 2022  Settembre 3,151 €
Prezzo medio nazionale - Assogasmetano 2022  Ottobre 2,245 €
Prezzo medio nazionale - Assogasmetano 2022  Novembre 2,306 €
Prezzo medio nazionale - Assogasmetano 2022  Dicembre - e’ 2,239 € media 2022

Rispetto 2020 Rispetto 2021
Incremento prezzo 2022 128,79% 88,89%

Siancarlo & C. St 00
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Allegato 3 ~ Costi Comuni e Generali di Struttura — determinazione quota Monza
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ANNO 2021 DA DISTRIBUIRE

SOLO SU RICAVI PERIMETRO
COSTI COMUNI E GENERALI DI STRUTTURA SU TUTTI | RICAVI ARERA TOTALE
BO7 Per servizi (2.466.442) (320.329) (2.786.771)
BO8 Per godimento di beni di terzi (198.434) (4) (198.438)
BO9 Costi del personale (2.129.462) (364.120) (2.493.582)
B10- Ammortamenti e svalutazioni (171.941) 0 (171.941)
B12 - Accantonamenti per rischi (111.736) 0 (111.736)
B14 Oneri diversi di gestione (323.067) (4.383) (327.450)
C17 Interessi e altri Oneri Finanziari (159.705) 0 (159.705)
F22 - Imposte sul reddito dell'esercizio (203.033) 0 (203.033)
|ToTaLE (5.763.820) (688.836) (6.452.656)|
% di ripartizione - Monza 13,3% 23,7%
Costi comuni e generali di struttura - quota Monza (763.719) (163.267) (926.986)
Ammortamenti cespiti generali e di struttura - quota Monza (44.536) (44.536)
TOTALE COSTI COMUNI E GENERALI DI STRUTTURA - quota Monza (808.255}) (163.267) (971.521)
Voce B10: si tratta esclusivamente di svalutazioni
30-set-22 DA DISTRIBUIRE

SOLO SU RICAVI PERIMETRO
COSTI COMUNI E GENERAL! DI STRUTTURA SU TUTTI | RICAVI ARERA TOTALE
BO7 Per servizi {1.903.755) (219.403) (2.123.158)
BO8 Per godimento di beni di terzi (165.134) (833) (165.967)
BO9 Costi del personale (1.627.959} {277.298) {1.905.257)
C17 Interessi e altri Oneri Finanziari (234.748) 0 (234.748)
B14 Oneri diversi di gestione (328.036) (2.079) (330.115)
TOTALE (4.259.631) (499.613) (4.759.244)
% di ripartizione - Monza 12,0% 21,8%
TOTALE COSTI COMUNI E GENERALI DI STRUTTURA - quota Monza {509.355) (108.747) (618.103)

Determinati i costi comuni e generali di struttura al 30 settembre 2022 sono stati stimati quelli
riferiti al IV trimestre del 2022. Gli oneri finanziari (comprendente anche le commissioni su cessioni)
sono stati calcolati puntualmente tenendo in considerazione i finanziamenti (condizioni e piani di

rimborso) in essere.

Per i finanziamenti a tasso variabile & stato ipotizzato dal 2023 un incremento di tasso dello 0,5%

(rispetto all’ultimo applicato).
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PREVISIONE AL 31.12.2022
C17 Interessi e altri Oneri Finanziari (234.748) 0 (234.748)
Commissioni su cessione crediti {119.766) (119.766)
ALTRI COSTI (3.905.117) (499.613) (4.404.730)
3 MESI DI ONERI FINANZIARI (282.114) (282.114)
o 3 MESI DI ALTRI COSTI {1.301.706) {166.538) {1.468.243)
I3
o
% TOTALE PREVISIONE AL 31.12.2022 (5.843.451) (666.151) (6.509.602)
o
Yo}
g ONERI FINANZIARI + COMMISSIONI CESSIONI (636.628) 0 (636.628)
= ALTRI COSTI (5.206.823) (666.151) (5.872.974)
o)
k<))
= TOTALE 31.12.2022 (5.843.451) (666.151) (6.509.602)
o
g
% di ripartizione - Monza 12,0% 21,8%
&
] TOTALE COSTI COMUNI E GENERALI DI STRUTTURA - quota Monza (698.744) (144.997) (843.741)
U
T Ammortamento cespiti comuni e generali - quota Monza {40.783)
k=)
E TOTALE (884.524)
©
c
5
(S}
5
'g ANNO 2023
g INFLAZIONE 6,5% SOLO SU ALTRI COSTI
.g 6,50%
"g ONERI FINANZIARI + COMMISSIONI CESSION| (1.076.075) (1.076.075)
S ALTRI COSTI (5.545.267) (709.450) (6.254.717)
S
g TOTALE 31.12.2023 (6.621.342) (709.450) (7.330.792)
)
B % di ripartizione - Monza 12,0% 21,8%
)
8 TOTALE COSTI COMUNI E GENERALI DI STRUTTURA - quota Monza (791.762) (154.421) (946.183)
S
g Ammortamento cespiti comuni e generali - quota Monza (42.326)
©
% TOTALE (988.510)
-
[a]
T ANNO 2024
.-; INFLAZIONE 2% SOLO SU ALTRI COSTI
§ 2,00%
‘B ONERI FINANZIARI + COMMISSIONI CESSIONI (1.001.631) (1.001.631)
8 ALTRI COSTI {5.656.172} (723.639) (6.379.811)
3
E TOTALE 31.12.2024 (6.657.803) (723.639) (7.381.443)
g
N % di ripartizione - Monza 12,0% 21,8%
'§ TOTALE COSTI COMUNI E GENERALI DI STRUTTURA - quota Monza (796.122) (157.510) (953.632)
.09:- Ammortamento cespiti comuni e generali - quota Monza (43.111)
TOTALE i (996.742)
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INFLAZIONE 2% SOLO SU ALTRI COSTI

ONERI FINANZIARI + COMMISSION{ CESSIONI

ALTRI COSTI
TOTALE 31.12.2025

% di ripartizione - Monza

TOTALE

Valore inizio periodo
Incrementi

Ammortamenti

valore fine periodo
Quota Monza

Valore inizio periodo
Incrementi

Ammortamenti

Riproduzione cartacea ai sensi del D.Lgs.82/2005 e successive modificazioni, di originale digitale, stampato il giorno 05/06/2023.
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TOTALE COSTI COMUNI E GENERALI DI STRUTTURA - quota Monza

Cespiti Comuni e Generali

Valore fine periodo - quota Monza

2,00%
(938.193)
(5.769.295)

(6.707.489)

12,0%
(802.063)

Ammortamento cespiti comuni e generali - quota Monza

2021 2022 2023
1.019.023 1.631.812 1.425.508
948.901 134.755 100.000
(336.112) (341.059) (353.967)
1.631.812 1.425.508 1.171.542
13,3% 12,0% 12,0%
135.023 195.128 170.458
125.732 16.114 11.958
(44.536) (40.783) (42.326)
216.219 170.458 140.090

£ .-

4
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(738.112)

(738.112)

21,8%
(160.660)

Allegato 4 - Cespiti Comuni e Generali di Struttura — determinazione quota Monza

2024
1.171.542

100.000
(360.524)

911.018

12,0%

140.090
11.958
(43.111)

108.937

(938.193)
(6.507.408)

{7.445.601)

(962.723)
(44.182)
{1.006.906)

2025
911.018
100.000

(369.488)
641.529

12,0%

108.937
11.958
(44.182)
76.712
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Allegato 5 — riconciliazione con fonti contabili obbligatorie

ANNO 2021

CONTO ECONOMICO AL 31.12.2021

Al - Ricavi delle vendite e delle prestazioni
AS - Altri ricavi e proventi

BO6 - Per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci
BO7 - Perservizi

BOS8 - Per godimento di beni di terzi

BO9 - Salari e stipendi

B10 - Ammortamenti e svalutazioni

B11 - Variazione rimanenze

B12 - Accantonamenti per rischi

B14 Oneri diversi di gestione

C15 Proventi e oneri finanziari

C16 Proventi diversi

C17 Interessi e altri Oneri Finanziari

D18 - Rivalutazioni di partecipazioni

D19 Svalutazioni di Partecipazioni

F22 - imposte sul reddito dell'esercizio

Risultato al 31.12,.2021

(') Costi e ricavi riferiti ai contratti indicati al paragrafo 2

Monza (')

12.560.932
38.381
(207.948)
(1.392.322)
(137.804)
(7.000.427)
(1.117.179)
3.521
{20.000)
(1.076.593)

1.650.562

IENTE

Comuni e Generali

(2.786.771)
(198.438)
(2.493.582)
(508.053)
0

(111.736)
(327.450)
40.590

134
(159.705)
765
(87.843)
(203.033)

(6.835.122)

Altri

82.849.377
3.090.037
(782.127)

(22.680.971)
(6.354.080)
(38.822.127)
(2.032.901)
(10.707)
(132.329)
(9.068.736)
0

426

(12.320)

0

0

0

6.043.543

TOTALE

95.410.309
3.128.418
(990.074)

{26.860.065)
(6.690.322)
(48.316.136)
{3.658.133)
(7.185)
(264.065)
(10.472.779)
40.590

560
{172.024)
765

(87.843)
{203.033)

858.983

La tabella sotto riportata evidenzia le rettifiche effettuate (senza alcun effetto sul risultato) per
allineare i ricavi alle risultanze dei PEF approvati dal Comune di Monza.

CONTO ECONOMICO AL 31.12.2021

A1l- Ricavi delle vendite e delle prestazioni
AS - Altri ricavi e proventi

BO6 - Per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci
B0O7 - Per servizi

BO8 - Per godimento di beni di terzi

BO9 - Salari e stipendi

B10 - Ammortamenti e svalutazioni

B11 - Variazione rimanenze

B12 - Accantonamenti per rischi

B14 Oneri diversi di gestione

Risultato al 31.12.2021

(*) Costi e ricavi riferiti ai contrattiindicati al paragrafo 2

allienamento a

Monza (*)

12.560.932
38.381
(207.948)
(1.392.322)
(137.804)
(7.000.427)
(1.117.179)
3.521
(20.000)
(1.076.593)

1.650.562

PEF
(829.327)

829.327

Monza (**)

11.731.605
38.381
(207.948)
(1.392.322)
(137.804)
(7.000.427)
(287.852)
3.521
{20.000)
(1.076.593)

1.650.562

(**) Costi e ricavi riferiti ai contratti indicati al paragrafo 2 dopo adeguamento del corrispettivo alle risultanze dei PEF approvati dal Comune di Monza

CQOPESOA
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SERVIZI PER L'AMBIENTE

ANNO 2022
CONTO ECONOMICO AL 30.09.2022 Monza (') comonte Altri TOTALE
Generali

Al-Ricavi delle vendite e delle prestazioni 9.129.396 68.273.021 77.402.417
AS - Altri ricavi e proventi 26.637 1.190.986 1.217.623
BO6 - Per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci (315.065) (575.479) {890.544)
BO7 - Per servizi (1.139.377) (2.123.158) (20.028.194) (23.290.728)
BOS - Per godimento di beni di terzi (223.557) (165.967) (4.939.264) (5.328.787)
BO9 - Salari e stipendi (5.760.212) (1.905.257) (30.783.933) (38.449.402)
B10- Ammortamenti e svalutazioni (700.176) (266.906) (1.731.544) (2.698.627)
B11- Variazione rimanenze (5.176) (78) (5.254)
B12 - Accantonamenti per rischi (556.500) 0 {556.500)
B14 Oneri diversi di gestione (1.065.443) (330.115) (8.001.945) (9.397.504)
C16 Proventi diversi 15 5.940 5.955
C17 Interessi e altri Oneri Finanziari (234.748) (905) (235.653)
Risultato al 30.09.2022 (609.472) (5.026.136) 3.408.604 (2.227.004)

{') Costi e ricavi riferiti ai contratti indicati al paragrafo 2

La tabella sotto riportata evidenzia le rettifiche effettuate (senza alcun effetto sul risultato) per
allineare i ricavi alle risultanze dei PEF approvati dal Comune di Monza.

Monza (') allienamento a Monza (**)
CONTO ECONOMICO AL 30.09.2022 30.09.2022 PEF IV TRIM 2022 31.12.2022
Al - Ricavi delle vendite e delle prestazioni 9.129.396 {556.500) 2.868.073 11.440.969
A5 - Altri ricavi e proventi 26.637 8.879 35.516
BO6 - Per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci (315.065) (105.022) (420.086)
BO7 - Per servizi (1.139.377) (475.305) (1.614.681)
BO8 - Per godimento di beni di terzi (223.557) (98.764) (322.321)
B09 - Salari e stipendi (5.760.212) (1.920.071) (7.680.282)
B10 - Ammortamenti e svalutazioni (700.176) (283.292) (983.468)
B11- Variazione rimanenze (5.176) (5.176)
B12 - Accantonamenti per rischi (556.500) 556.500 0
B14 Oneri diversi di gestione (1.065.443) (355.148) (1.420.591)
Risultato al 30.09.2022 (609.472) 0 (360.648) (970.120)

(*) Costi e ricavi riferiti ai contratti indicati al paragrafo 2

(**) Costi e ricavi riferiti ai contratti indicati al paragrafo 2 dopo adeguamento del corrispettivo alle risultanze dei PEF approvati dal Comune di Monza
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SERVIZI PER L'AMBIENTE

ALLEGATO 6 —~ DETTAGLIO COMPOSIZIONE VOCI DI COSTO

COSTI SPECIFICI COMUNE DI MONZA

BO6 - Per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci
ACQ. MATERIALE DI CONSUMO

BO7 - Per servizi
ALT.PREST.VAR.IND. (DERAT. DISINF.ZANZ. SGOM.NEVE})
ALTRE SPESE VITTO-ALLOGGIO DEDUCIBILI AL 75%
ANALISI CAMPIONI
ASSICURAZIONE ATTIVITA' D'IMPRESA
ASSICURAZION| AUTOMEZZI
ASSICURAZION| AUTOVETTURE
CAMPAGNA EDUCAZ.AMBIENTALE-CAPITOLATO CONTRATT!
COMMISSIONI SU FIDEJUSSIONI
COMMISSIONI SU FIDEJUSSIONI ASSICURATIVE
COMPENSO COLLABORATORI CO.PRO.
CONSULENZE TECNICHE
CONTRIB. COMPENSI COLLAB. CO.PRO.
COSTI CERTIFICAZ. QUALITA' E SICUREZZA
ENERGIA ELETTRICA
GAS EACQUA
INAIL AMMINISTRAT./PROCURAT./COLLABORATORI
LAVAGGIO AUTOMEZZI
LAVAGGIO AUTOVETTURE
LEGALI ENOTARILI
MANUTENZ. E RIPARAZIONI AUTOMOBILI
MANUTENZ. FABBRICATI e UFFICI proprieta di terzi
MANUTENZ. ORD.BENI IN LEASING
MANUTENZ, SU AUTOMEZZI C/TERZI MIN.
MANUTENZ. SU MEZZI (N NOLEGGIO
MANUTENZ.E RIPARAZIONE AUTOMEZZ!
MANUTENZIONE E RIPARAZIONI ATTREZZATURE
MANUTENZIONE ESTINTORI, IDRANTI, BOMBOLE
MANUTENZIONE IMPIANTI E MACCHINARI
MANUTENZIONE MOBILI MACCH.UFFICIO
MANUTENZION! A CONTRATTO ANNUO
MANUTENZION! HARDWARE/SOFTWARE
POSTALI
PRESTAZION| VARIE DI GESTIONE
PRESTAZIONI VARIE INDUSTRIALE
PULIZIA UFFICI
RICERCA, ADDESTRAM.E FORMAZ. .PERSONALE
SERVIZI DI VIGILANZA
SERVIZI ELABORAZIONE DATI
SMALTIMENTO RIFIUTI C/TERZI
SOCCORSO STRADALE
SPESE BANCARIE
SPESE INCASSO SU FATT. FORNITORI
SPESE PRANZI DIPENDENTI C/DITTA
SPESE RAPPRESENTANZA
SPESE TRASPORTO E CARICAMENTO
SPESE VITTO-ALLOGGIO PER DIP. E AMMIN. DEDUCIBILI
TELEFONICHE
TICKET
VIAGGI AUTO ASSEGNATE (FRINGE BENEFIT}
VIAGG! AUTO AZIENDALI (INCL. AMMRE})
VIAGG! AUTOMEZZI
VIAGGI E TRASFERTE

E

|

lmpresa Sangalli Glancarlo & €. $.r

{207.948)
(207.948)
{1.392.322)
(2.124)
(20)
(7.710)
(2.380)
(173.367)
(1.600)
(43.325)
(38)
(27.753)
(9.587)
(6.358)
(1.576)
(12.541)
(32.717)
(24.173)
(23)

(96)
(115)
(7.635)
(5.894)
(1.836)
(1.474)
(469.281)
(2.093)
(69.613)
(12.827)
{985)
(15.661)
(1.491)
(1.045)
(24.840)
(11)

(3)
(124.686)
(5.441)
(6.721)
(37.220)
(33.766)
{50.186)
(7.544)
(895)
(23)
(72.052)
{75)
(4.578)
(966)
(22.968)
(35.921)
(1.094)
(177)
(21.877)
(5.941)
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SERVIZI PER L'AMBIENTE

B08 - Per godimento di beni di terzi {137.804)
AFFITTI E LOCAZIONI PASSIVE {68.425}
BNL LEASING A1DQ1500 (8.215)
GRENKE LOCAZ.LEAS.OPER. N. 183006031 (R.18310811} (1.919)
MPS L&F 01492030 (3.956)
MPS L&F 01492036 (5.192)
MPS L&F 01492598 (1.566)
NOLEGGIO ATTREZZATURE (10.412)
NOLEGGIO AUTOMEZZI (31.446)
NOLEGGIO AUTOVETTURE IN FRINGE BENEFIT (6.673)

B09 - Salari e stipendi (7.000.427)
ACC.TO CONTR. PREV.LI IMP. EDIR. 3.606
ACC.TO CONTR. PREV.LI OPERAI (8.901)
ACC.TO INAIL IMPIEGATI EDIR 65
ACC.TO INAIL OPERAI (255}
ACC.TO RVALUTAZ.SU TFR IMPIEGATI (97)
ACC.TO RVALUTAZ.SU TFR OPERAI (16.405)
ACC.TO SALARI OPERAI (28.252)
ACC.TO STIPENDI IMP. E DIR. 12.261
ACC.TOT.F.R. IMPIEGATI e DIRIGENTI (9.242)
ACC.TOT.F.R. OPERAI (282.306)
ACCTOT.F.R. SU 14MA IMPIEGATI 132
ACC.TOT.F.R. SU 14MA OPERAI 201
CONTR. PREV.LI OPERAI (1.396.913})
CONTRIBUTI C/AZ PREV COMPL CONTRATT{PREVIAMBIENTE) (13.528}
CONTRIBUTI FASDA IMP-DIRIG (829)
CONTRIBUTI FASDA OPERAI {41.379)
CONTRIBUTI FONDO SOLIDARIETA" IMP/DIRIGENTI C/AZ (378)
CONTRIBUTI FONDO SOLIDARIETA' OPERAI C/AZ {17.931)
CONTRIBUTI PREMI/UNA TANTUM 4.126
CONTRIBUTI PREV.LI IMPIEGATI E DIR. (53.486)
CONTRIBUTI PREVIAMBIENTE (19.287)
INAIL IMPIEGATI {1.467)
INAIL OPERAI (142.334)
INTERVENTI SANITARI A CARICO DITTA (26.987)
ONERI DIRETTI ED INDIRETTI PERSONALE (3.972)
PREMI D! RISULTATO/UNA TANTUM {25.006})
SALARI OPERAI {4.411.94¢6)
STIPENDI IMPIEGATI E DIRIGENTI {156.734)
STRAORD. & MAGGIOR. IMPIEGATI {24.971)
STRAORD. & MAGGIOR. OPERAI (338.114)
TRANSAZIONI CON DIPENDENTI {99)

B14 Oneri diversi di gestione {1.076.593)
ABBUONI E ARROTONDAMENTI PASSIVI (186)
ABIT| E CALZATURE PER DIPENDENTI (42.584}
ACQUISTI DPI (3.620)
ACQUISTI VARI DI GESTIONE {1.329)
ACQUISTI VARI INDUSTRIAL! (60.437)
BOLLI AUTOMEZZ! (8.427)
BOLLI AUTOVETTURE (224}
BOLLI SU FATT.FORNITORI {79)
CANCELLERIA E STAMPATI (2.746)
CARBURANTE AUTOVETTURE {7.405)
CARBURANTE E LUBRIFICANTE (727.931)
COSTI PRATICHE AUTOMOBILISTICHE (8.131)
COSTI SOFFIATORI (CARB.+RICAMBI ETC) {5.247)
ICE- IMU (18.780)
IMPOSTA DI REGISTRO (315}
IMPOSTE DEDUCIBIU {11.486)
MINUSVALENZE (840)
MULTE (INDEDUCIBILI} (1.242)
PARTI DI RICAMBIO AUTOMEZZ| (58.160}
PNEUMATICI AUTOMEZZ| C/TERZI MIN., (71.661}
QUOTE ASSOCIATIVE (18.300)
SOPRAVVENIENZE PASSIVE {9.180)
SPESE AMMINISTRATIVE £ COM.LI {262)
SPESE REGISTRAZIONE CONTRATTI {12.752)
TASSA PUBBLICITA' E DIRITTI AFFISSIONE (1.778)
TASSA RIFIUTI (3.475)
VALOR! BOLLATI (16}

.
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SER PER L'"AMBIENTE
ANNO 2022
MONZA 30.09.2022 STIMA IV TRIM 22 31.12.2022

BO6 - Per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci (315.065) (105.022) (420.086)
ACQ. MATERIALE DI CONSUMO (315.065) (105.022) (420.086)
BO7 - Per servizi (1.139.377) (475.305) (1.614.681)
) ALT.PREST.VAR.IND. {DERAT. DISINF.ZANZ. SGOM.NEVE) (3.429) (1.143) (4.572)
Q ALTRE SPESE VITTO-ALLOGGIO DEDUCIBILI AL 75% (135) (45) (180)
8 ANAUISI CAMPIONI (9.654) (3.218) (12.872)
] ASSICURAZIONI AUTOMEZZI (119.231) {110.256) (229.486)
g ASSICURAZIONI AUTOVETTURE (1.273) (424) (1.697)
o ASSICURAZIONI FRANCHIGIA RCA (4.146) (1.382) (5.528)
5 CAMPAGNA EDUCAZ. AMBIENTALE-CAPITOLATO CONTRATTI (22.235) (7.412) (29.647)
k=2 COMMISSIONI SU FIDEJUSSIONI (5) (2) (7)
= COMMISSIONI SU FIDEJUSSIONI ASSICURATIVE (23.295) (7.765) (31.060)
g COMPENSO COLLABORATORI CO.PRO. (31.543) (10.514) (42.058)
£ CONSULENZE TECNICHE (10.367) (28.456) (38.823)
% CONTRIB. COMPENSI COLLAB. CO.PRO. (5.186) (1.729) (6.915)
) COSTI CERTIFICAZ.QUALITA' E SICUREZZA (8,238) (2.746) {10.984)
% ENERGIA ELETTRICA (48.823) (16.274) (65.098)
= GAS E ACQUA (27.341) (9.114) (36.454)
% INAIL AMMINISTRAT./PROCURAT./COLLABORATORI (67) (22) (89)
i= LAVAGGIO AUTOMEZZI (40) (13) (54)
2 LAVAGGIO AUTOVETTURE (91) (30) (122)
_; LEGALI E NOTARILS (62.030) (20.677) (82.706)
- MANUTENZ. € RIPARAZIONI AUTOMOBILI (802) (267) (1.069)
5 MANUTENZ, ORD.BENI IN LEASING (5.474) (1.825) (7.299)
N MANUTENZ. SU AUTOMEZZI C/TERZI MIN. (238.257) (79.419) (317.676)
£ MANUTENZ. SU MEZZI IN NOLEGGIO (6.114) (2.038) (8.152)
g MANUTENZ.E RIPARAZIONE AUTOMEZZI (27.417) (9.139) (36.556)
IS MANUTENZIONE € RIPARAZION] ATTREZZATURE (14.006) (4.669) (18.674)
_2 MANUTENZIONE ESTINTORI, IDRANTI, BOMBOLE (1.446) (482) (1.928)
g MANUTENZIONE IMPIANTI E MACCHINARI (18.281) (6.094) (24.375)
8 MANUTENZIONE MOBILI MACCH.UFFICIO (1.108) (369) (1.478)
) MANUTENZIONI A CONTRATTO ANNUG (1.413) (471) (1.884)
g MANUTENZIONI HARDWARE/SOFTWARE (49.077) (16.359) (65.435)
8 POSTALI (5) (2) (6)
g PRESTAZIONI VARIE DI GESTIONE (1.191) (397) (1.588)
9 PRESTAZIONI VARIE INDUSTRIALI (115.981) (38.660) (154.642)
= PUBBLICITA' E SPONSORIZZAZIONI (2.825) (942) (3.767)
a PULIZIA UFFICI (7.282) (2.427) (9.709)
o) RICERCA, ADDESTRAM.E FORMAZ.PERSONALE (10.055) (3.352) (13.407)
» SERVIZI DI VIGILANZA (24.080) (8.027) (32.106)
g SERVIZI ELABORAZIONE DATI (24.280) (8.093) (32.374)
e SMALTIMENTO RIFIUTI C/TERZI (36.166) (12.055) (48.221)
g SOCCORSO STRADALE (7.802) {2.601) (10.402)
Q SPESE BANCARIE {6.115) (2.038) (8.154)
5 SPESE INCASSO SU FATT. FORNITORI (517) (172) (690)
o SPESE PRANZI DIPENDENTI C/DITTA (35.273) (11.758) {47.030)
5 SPESE RAPPRESENTANZA (58) (19) (78)
N SPESE TRASPORTO E CARICAMENTO (3.086) (1.029) (4.114)
'g SPESE VITTO-ALLOGGIO PER DIP. £ AMMIN. DEDUCIBILI (7.872) (2.624) {10.496)
=3 TELEFONICHE (66.669) (22.223) (88.892)
x TICKET (26.172) (8.724) (34.896)
VIAGGI AUTO ASSEGNATE (FRINGE BENEFIT) (553) (184) (737)
VIAGGI AUTO AZIENDALI (INCL. AMMRE) (129) (43) (172)
VIAGGI AUTOMEZZ| (19.267) (6.422) (25.690)
VIAGGI E TRASFERTE (3.474) (1.158) (4.631)
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SERVIZI PER L'TAMBIENTE

MONZA 30.09.2022  STIMAIVTRIM 22 31.12.2022

BO8 - Per godimento di beni di terzi {223.557) (98.764) (322.321}

AFFITTI E LOCAZIONI PASSIVE (51.718) (17.239) (68.957)

BNL LEASING A1D01500 (24.531) (8.301) (32.833)

GRENKE LOCAZ.LEAS.OPER. N, 183006031 (R.18310811) (1.427) (476) (1.902)

MPS L&F 01492030 {17.641) (5.970) (23.611)

MPS L&F 01492036 {23.154) (7.835) (30.989)

MPS L&F 01492598 (13.964) (4.725) (18.690)

MPS L&F 01496157 (1.018) (1.178) (2.196)

o MPS L&F 01496159 (678) (1.178) (1.856)
N MPS L&F 01496160 (1.018) (1.178) (2.196)
I MPS L&F 01496161 (1.018) (1.178) (2.196)
8 MPS L&F 01496162 (1.018) (1.178) (2.196)
B MPS L&F 01496163 (1.018) {1.178) (2.196)
o MPS L&F 01496164 (1.018) (1.178) {2.196)
e MPS L&F 01496165 {1.018) (1.178) {2.196)

5 MPS L&F 01496166 (1.017) (1.178) (2.195)

ks)) MPS L&F 01496167 (1.017) (1.178) {2.135)
= MPS L&F 01496168 (1.017) (1.178) (2.195)
] MPS L&F 01496169 {1.017) (1.178) (2.195)

S MPS L&F 01496170 (678) (1.178) (1.856)
% MPS L&F 01496173 (678) (1.178) (1.856)

B MPS L&F 01496174 (678) (1.178) {1.856)
g MPS L&F 01496243 (676) (1.178) {1.855)

< MPS L&F 01496244 (676) (1.178) (1.855)
5 MPS L&F 01496245 (678) (1.178) (1.855)
5 MPS L&F 01496246 (676) (1.178) (1.855)
[3) MPS L&F 01496247 (676) (1.178) {1.855)

s MPS L&F 01496248 (678) (1.178) (1.855)
B MPS L&F 01496249 (676) (1.178) (1.855)
5 MPS L&F 01496250 (678) (1.178) (1.855)
— MPS L&F 01496251 (676) (1.178) (1.855)
© MPS L&F 01496252 (676) (1.178) (1.855)
'z NOLEGGIO ATTREZZATURE {1.689) (563) (2.252)
s NOLEGGIO AUTOMEZZI (43.512) 0 (43.512)
g NOLEGGIO AUTOVETTURE IN FRINGE BENEFIT (11.015) (3.672) (14.686)

= SGLEASING TS501571 (10.249) (1.367) (11.616)
"g SG LEASING TS501572 (798) (1.367) (2.165)
e SG LEASING T$501573 (1.197) (1.367) {2.564)

iy SG LEASING TS501574 (798) {1.367) (2.165)

= SG LEASING TS501575 {1.197) (1.367) (2.564)
g NUOVI LEASING (13.696) (13.695)

8 BO09 - Salari e stipend; (5.760.212) {1.920.071} (7.680.282)

b= ACC.TO CONTR. PREV.LI IMP. E DIR. (1.253) (418) (1.671)

o ACC.TO CONTR. PREV.LI OPERAI (53.481) (17.827) (71.307)

To) ACC.TO INAIL IMPIEGATI E DIR (69) (23) (92)
8 ACC.TO INAIL OPERAL (6.465) (2.155) (8.619)
g ACC.TO RVALUTAZ SUTFR IMPIEGATI (794) (265) {1.059)
®© ACC.TO RVALUTAZ.SUTFR OPERAI (151.685) (50.562) (202.247)
% ACC.TO SALARI OPERAI (181.391) (60.464) (241.854)

| ACC.TO STIPENDI IMP. EDIR. (4.135) (1.378) (5.513)
) ACCTOT.F.R. IMPIEGATI e DIRIGENTI (7.650) (2.550) (10.200)
o) ACC.TOT.F.R. OPERAI (215.316) (71.772) (287.088)
i) ACC.TOT.F.R. SU 14MA IMPIEGATI 156 52 208
@ ACC.TOT.F.R. SU 14MA OPERAI 5.524 1.841 7.365
g BONUS BENZINA DIPENDENTI {20.800) (6.933) (27.734)

‘= CONTR. PREV.LI OPERAI (1.062.233) (354.078) (1.416.310)
g CONTRIBUTI C/AZ PREV COMPL CONTRATT(PREVIAMBIENTE) (9.496) (3.165) (12.662)

st CONTRIBUTI FASDA IMP-DIRIG (479) (160) (639)

S CONTRIBUTI FASDA OPERAI (30.740) (10.247) (40.987)
E CONTRIBUTI FONDO SOLIDARIETA' IMP/DIRIGENTI C/AZ (382) (127) (509)

1) CONTRIBUTI FONDO SOLIDARIETA' OPERAI C/AZ (16.990) (5.663) (22.654)

5 CONTRIBUTI PREMI/UNA TANTUM 6.523 2174 8.697

N CONTRIBUTI PREV. LI IMPIEGATI E DIR. (41.894) (13.965) {55.859)
3 CONTRIBUTI PREVIAMBIENTE (16.549) (5.516) (22.066)
o INAIL IMPIEGATI (1.187) (396) (1.582)

2 INAIL OPERAI (114.634) (38.211) (152.845)
@ INTERVENTI SANITARI A CARICO DITTA (25.879) (8.626) (34.505)
OMAGGI A DIPENDENTI SUP EURO 50,00 {1.675) (558) (2.233)

ONER! DIRETTI ED INDIRETT! PERSONALE (2.867) (956) (3.823)

PREMI DI RISULTATO/UNA TANTUM (54.805) (18.268) (73.073)

SALARI OPERAI (3.164.220) (1.054.740) (4.218,960)

STIPENDI IMPIEGATI E DIRIGENT! (118.638) (39.546) (158.184)

STRAORD. & MAGGIOR. IMPIEGATI (23.039) (7.680) (30.719)

STRAORD. & MAGGIOR, OPERAI {443,669) (147.890) (591.558)

linprgsa Sangaill Glavcaria & C. Sl FURM0 Many
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EMAS

&

Sangall Giancarnlh « ¢

s ERMILZ

MONZA

B14 Oneri diversi di gestione

ABBUONI E ARROTONDAMENTI PASSIVI

ABITI E CALZATURE PER DIPENDENTI

ACQUISTI DPI

ACQUISTI VARI DI GESTIONE

ACQUISTI VARI INDUSTRIALI

BOLLI AUTOMEZZI

BOLLI AUTOVETTURE

BOLLI SU FATT.FORNITORI

CANCELLERIA E STAMPATI

CARBURANTE AUTOVETTURE

CARBURANTE E LUBRIFICANTE

COSTI PRATICHE AUTOMOBILISTICHE

COSTI SOFFIATORI (CARB.+RICAMBI ETC)

IMPOSTA DI REGISTRO

IMPOSTE DEDUCIBILI

MINUSVALENZE

MINUSVALENZE DA ALIENZAZ. AUTOVETTURE

MULTE (INDEDUCIBILI)

PARTI DI RICAMBIO AUTOMEZZI

PENALI E SANZIONI

PNEUMATICI AUTOMEZZI C/TERZI MIN.

QUOTE ASSOCIATIVE

SOPRAVVENIENZE PASSIVE

SPESE AMMINISTRATIVE E COM.LI

SPESE REGISTRAZIONE CONTRATTI

TASSA RIFIUTI

VALORI BOLLATI

CQOPESOA

w

l»f[f

PER L'TAMBIENTE

30.09.2022
(1.065.443)

94

(21.558)
(1.054)

(3.959)
(45.882)
(6.675)
(468)
(2.834)
(2.511)
(10.366)
(782.537)
(19.977)
(6.824)
(2.960)
(640)
(6.453)
(92)
(1.527)
(79.774)
(3.196)
(31.853)
(26)
(14.731)
(25)
(16.136)
(3.083)
(394)

(=)

" siMAIVTRIM22
(355.148)
31
(7.188)
(351)
(1.320)
(15.294)
(2.225)
(156)
(945)
(837)
(3.455)
(260.846)
(6.659)
(2.275)
(987)
(213)
(2.151)
(31)
(509)
(26.591)
(1.065)
(10.618)
(9)
(4.910)
(8)
(5.379)
(1.028)
(131)

Impresa Sangatll Glancarto & C. Sl Uend Mang

- 03

31.12.2022
(1.420.591)
125
(28.744)
(1.406)
(5.279)
(61.175)
(8.901)
(624)
(3.779)
(3.348)
(13.821)
(1.043.382)
(26.636)
(9.099)
(3.947)
(854)
(8.603)
(123)
(2.036)
(106.366)
(4.261)
(42.471)
(35)
(19.641)
(33)
(21.515)
(4.111)
(525)
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SERVIZI PER L'AMBIENTE

COSTI COMUNI E GENERALI DI STRUTTURA
ANNO 2021

BO7 - Per servizi
PRESTAZIONI DIVERSE
ASSICURAZIONI
COMMISSIONI {Factoring, cessioni, fidiussioni..)
SERVIZI PROFESSIONALI
ORGANI SOCIALI + ODV
UTENZE

SERVIZI GENERALI
LEGALI ENOTARILI
MANUTENZIONI
SISTEMI INFORMATIVI
SPESE BANCARIE

BO8 - Per godimento di beni di terzi
LOCAZIONI

LEASING - NOLEGGIO AUTOVETTURE
LEASING - NOLEGGIO ATTREZZATURE UFFICIO

BO09 - Salari e stipendi
CONTRIBUTI

TFR

SALARI E STIPENDI
ALTRI

B14 Oneri diversi di gestione
ABBONAMENT! E QUOTE ASSOCIATIVE
ALTRI

ACQUISTI DI GESTIONE E DPI

BOLLI - VALORI BOLLATI

CANCELLERIA

CARBURANTE

IMPOSTE, TASSE E CONTRIBUTI
SERVIZI GENERALI

=1 LT F

|

f

i
|

(2.786.771)
(212.247)
(101.160)
(161.978)
(656.595)
(660.216)

(35.800)
(63.287)
(511.619)
(77.324)
(161.093)
(145.451)

(198.438)
(36.627)
(143.064)
(18.747)

(2.493.582)
(579.088)
(117.190)

(1.796.093)

(1.212)

(327.450)
(19.435)
(57.878)
(23.106)

(8.352)
(36.525)
(56.223)

(106.739)

(19.191)

tmpresa Sangalli Giancarls & C. S L Z0%00 pong

i,
fmﬁ”” S A G 0B ARG T Cod fike (711751
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SERVIZI PER L AMBIENTE

AL 30.09.2022

BO7 - Per servizi
PRESTAZIONI DIVERSE
ASSICURAZIONI
COMMISSIONI (Factoring, cessioni, fidiussioni..)
SERVIZI PROFESSIONALI
ORGANI SOCIALI + ODV
UTENZE

SERVIZI GENERALI
LEGALI E NOTARILI
MANUTENZIONI
SISTEMI INFORMATIVI
SPESE BANCARIE

BO8 - Per godimento di beni di terzi
LOCAZIONI

LEASING - NOLEGGIO AUTOVETTURE
LEASING - NOLEGGIO ATTREZZATURE UFFICIO

BO9 - Salari e stipendi
CONTRIBUTI

TFR

SALARI E STIPENDI
ALTRI

B14 Oneri diversi di gestione
ABBONAMENTI E QUOTE ASSOCIATIVE
ALTRI

ACQUISTI DI GESTIONE E DPI

BOLLI - VALORI BOLLATI

CANCELLERIA

CARBURANTE

IMPOSTE, TASSE E CONTRIBUTI
SERVIZI GENERALI

£ - _

(2.123.158)
(183.632)
(136.675)
(151.560)
(382.104)
(503.721)

(34.241)
(41.439)
(398.874)
(81.591)
(103.558)
(105.765)

(165.967)
(15.674)
(103.574)
(46.718)

(1.905.257)
(437.312)
(115.341)

(1.347.453)

(5.150)

(330.115)
(88.332)
(98.921)

(5.361)
(8.512)
(17.321)
(44.643)
(32.865)
(34.160)

€ ((\)( )]):_ \()\ %J - :~:|/x;; ‘sqnbg li Giancarlo & <. St ':V ‘ Witz i
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DOCUMENTO PER LA CONSULTAZIONE

643/2022/R/RIF

PRIMI ORIENTAMENTI PER LA PREDISPOSIZIONE DI UNO SCHEMA
TIPO DI CONTRATTO DI SERVIZIO PER LA REGOLAZIONE DEI
RAPPORTI FRA ENTE AFFIDANTE E GESTORE DEL SERVIZIO DI

GESTIONE DEI RIFIUTI URBANI
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Mercato di incidenza: ciclo dei rifiuti urbani
29 novembre 2022
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Premessa

Il presente documento si inquadra nell’ambito del procedimento avviato con la
deliberazione dell’Autorita di Regolazione per Energia Reti e Ambiente (di seguito:
Autorita) 6 ottobre 2020, 362/2020/R/RIF (di seguito: deliberazione 362/2020/R/RIF), per
la predisposizione di schemi tipo dei contratti di servizio per la regolazione dei rapporti
tra enti affidanti e gestori del servizio integrato di gestione dei rifiuti o di uno dei servizi
che lo compongono ai sensi dell’articolo 1, comma 527, della legge 27 dicembre 2017, n.
205, recante “Bilancio di previsione dello Stato per I'anno finanziario 2018 e bilancio
pluriennale per il triennio 2018-2020" (di seguito. legge n. 205/2017).

Nel presente documento sono illustrati gli elementi di inquadramento generale e i primi
orientamenti che |’Autorita intende seguire per la definizione dello schema tipo di
contratto di servizio.

I soggetti interessati sono invitati a far pervenire all'Autorita le proprie osservazioni e
proposte, in forma scritta, entro il 10 gennaio 2022.

Per agevolare la pubblicazione dei contributi pervenuti in risposta a questa consultazione
si chiede di inviare documenti in formato elettronico attraverso il servizio interaitivo messo
a disposizione sul sito internet dell’ Autorita o, in alternativa, all’indirizzo PEC indicato di
seguito. I partecipanti alla consultazione che intendono salvaguardare la riservatezza di
dati e informazioni, dovranno motivare tale richiesta e inviare contestualmente anche la
versione priva delle parti riservate, destinata alla pubblicazione.

Autorita di Regolazione per Energia Reti e Ambiente
Direzione Ciclo dei Rifiuti Urbani e Assimilati

Corso di Porta Vittoria, 27- 20122 Milano

e-mail: protocollo@pec.arera.it

sito internet: www.arera.it
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INFORMATIVA SUL TRATTAMENTO DEI DATI PERSONALI
ai sensi dell’art. 13 del Regolamento UE 2016/679 (GDPR)

La disciplina della partecipazione ai procedimenti di regolazione dell’ARERA ¢ contenuta nella
deliberazione 649/2014/A. Ai sensi dell’articolo 4.2 della disciplina in parola, I’ ARERA non riceve
contributi anonimi.

1. Base giuridica e finalita del trattamento
a. Trattamento dei dati personali raccolti in risposta alle consultazioni

Si informa che i dati personali trasmessi partecipando alla consultazione pubblica saranno utilizzati
da ARERA, (Titolare del trattamento), nei modi e nei limiti necessari per svolgere i compiti di
interesse pubblico e per adottare gli atti di sua competenza ai sensi della normativa vigente, con
l'utilizzo di procedure anche informatizzate. Il trattamento ¢ effettuato in base all’articolo 6, par. 1
lett. e) del GDPR.

b. Pubblicazione delle osservazioni

Le osservazioni pervenute possono essere pubblicate sul sito internet di ARERA al termine della
consultazione. [ partecipanti alla consultazione possono chiedere che, per esigenze di riservatezza,
i propri commenti siano pubblicati in forma anonima. Una generica indicazione di confidenzialita
presente nelle comunicazioni trasmesse non sara considerata una richiesta di non divulgare i
commenti.

I partecipanti alla consultazione che intendono salvaguardare la riservatezza o la segretezza, in tutto
o in parte, delle osservazioni e/o documentazione inviata, sono tenuti ad indicare quali parti delle
proprie osservazioni e/o documentazione sono da considerare riservate € non possono essere
divulgate. A tal fine, i partecipanti alla consultazione sono tenuti a trasmettere una versione non
confidenziale delle osservazioni destinata alla pubblicazione.

c¢. Modalita della pubblicazione

In assenza delle indicazioni di cui al punto b) della presente Informativa (richiesta di pubblicazione
in forma anonima e/o divulgazione parziale), le osservazioni sono pubblicate in forma integrale
unitamente alla ragione sociale/denominazione del partecipante alla consultazione. La ragione
sociale/denominazione del partecipante alla consultazione che contenga dati personali ¢ oscurata.
Sono altresi oscurati tutti i dati personali contenuti nel corpo del contributo inviato e che possano
rivelare I’identita di persone fisiche identificate o identificabili. I dati personali delle persone fisiche
che rispondono alla consultazione nella loro capacita personale sono oscurati. Sono altresi oscurati
tutti i dati personali contenuti nel corpo del contributo inviato e che possano rivelare ’identita del
partecipante alla consultazione.

2. Modalita del trattamento e periodo di conservazione dei dati

Dei dati personali possono venire a conoscenza i Capi delle Strutture interessate dall’attivita di
regolamentazione cui & riferita la consultazione, nonché gli addetti autorizzati al trattamento. II dati
saranno trattati mediante supporto cartaceo e tramite procedure informatiche, con I'impiego di
misure di sicurezza idonee a garantirne la riservatezza nonché ad evitare ['indebito accesso agli
stessi da parte di soggetti terzi o di personale non autorizzato. Tali dati saranno conservati per un
periodo massimo di 5 anni.
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3. Comunicazione e diffusione dei dati

I dati non saranno comunicati a terzi, fatti salvi i casi in cui si renda necessario comunicarli ad altri
soggetti coinvolti nell'esercizio delle attivita istituzionali del Titolare e i casi specificamente
previsti dal diritto nazionale o dell'Unione Europea.

4. Titolare del Trattamento

Titolare del trattamento & ARERA, con sede in Corso di Porta Vittoria, 27, 20122, Milano, e-mail:
info@arera.it, PEC: protocollo@pec.arera.it. centralino: +39 02655651.

5. Diritti dell’interessato

Gli interessati possono esercitare i diritti di cui agli articoli 15-22 del GDPR rivolgendosi al Titolare
del trattamento agli indirizzi sopra indicati. Il Responsabile della Protezione dei Dati personali
dell'Autorita ¢ raggiungibile al seguente indirizzo: Autoritd di Regolazione per Energia Reti e
Ambiente, Corso di Porta Vittoria, 27, 20122, Milano, e-mail: rpd@arera.it.

Gli interessati, ricorrendone i presupposti, hanno altresi il diritto di proporre reclamo al Garante per
la protezione dei dati personali, quale autorita di controllo, o di adire le opportune sedi giudiziarie.
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1 Introduzione

1.1 Con la deliberazione 6 ottobre 2020, 362/2020/R/RIF I’ Autorita ha avviato un
procedimento per la predisposizione di schemi tipo dei contratti di servizio per la
regolazione dei rapporti tra enti affidanti e gestori del servizio integrato di gestione
dei rifiuti o di uno dei servizi che lo compongono in attuazione della previsione
contenuta nell’articolo 1, comma 527, lettera e), della legge 27 dicembre 2017, n.
205 (di seguito: legge 205/17) ai sensi della quale ¢ attribuita all’Autorita la
competenza in ordine alla “definizione di schemi tipo dei contratti di servizio di cui
all’articolo 203 del decreto legislativo 3 aprile 2006, n. 1527

1.2 L’Obiettivo strategico OS19, declinato nell’ambito del nuovo Quadro strategico
2022-2025', individua “La definizione di un quadro di riferimento uniforme per la
predisposizione dei contratti di servizio [come] un fondamentale elemento di
completamento e raccordo del sistema di regole introdotto dall'4utorita nel setiore
dei rifiuti, essendo proprio il contratto di servizio l'atto attraverso il quale le parti si
impegnano a realizzare le attivita necessarie alla gestione del servizio e a
promuovere il miglioramento della qualita delle prestazioni erogate agli utenti”.

1.3 Inparticolare, con la definizione di uno schema tipo di contratto di servizio I’ Autorita
prevede di disciplinare “le procedure e le modalita di avvicendamento ira operatori,
le misure volte a promuovere il mantenimento dell equilibrio economico-finanziario
delle gestioni, gli obblighi delle parti, a garanzia dell affidabilita dell operatore”.

1.4 1l contratto di servizio appare infatti configurarsi come lo strumento giuridico
maggiormente funzionale a dare certezza dei rapporti tra enti affidanti e gestori del
servizio, contribuendo a rafforzare la stabilita, la chiarezza e la coerenza del quadro
regolatorio e normativo di riferimento, anche a garanzia dei soggetti finanziatori.

1.5 Si evidenzia inoltre come i contratti di servizio del settore rifiuti siano componenti
del processo regolatorio, assumendo gli stessi un rilievo non soltanto sul piano dei
rapporti tra le parti, ma anche su quello pitt generale relativo al funzionamento
dell’intero segmento della gestione. Essi, infatti, rappresentano lo strumento per il
perseguimento degli interessi pubblici che sottendono alla gestione (la gestione dei
rifiuti urbani ¢ espressamente riconosciuta come “attivita di pubblico interesse”
dall’art. 177, comma 2 del d.Igs. 152/2006) e che devono essere perseguiti anche
dopo la costituzione del rapporto, dunque nella fase esecutiva. Infatti, proprio in
ragione della funzione economico/sociale che i contratti sono chiamati a perseguire,
il legislatore ha previsto la possibilita di incidere normativamente sulla fonte
contrattuale, limitando 1’applicazione dei principi di autodeterminazione nella
definizione del contenuto contrattuale propri del diritto privato.

1.6 La necessitd di definire uno schema contrattuale uniforme risulta particolarmente
sentita nel settore dei rifiuti urbani che ancora oggi si presenta caratterizzato da una
elevata frammentazione e disomogeneita nella disciplina contrattuale degli

! Approvato con deliberazione 13 gennaio 2022, 2/2022/A, (Allegato A).
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affidamenti, in gran parte riconducibile alla ancora parziale attuazione del modello
di governance e di gestione integrata del servizio per ambiti o bacini ottimali previsto
dalla normativa vigente per il servizio di gestione dei rifiuti urbani al pari del servizio
idrico integrato.

1.7 11 presente documento illustra I'impostazione e i criteri generali che I’Autorita
intende adottare per la definizione dello schema tipo di contratto di servizio,
rinviando ulteriori elementi di dettaglio e approfondimento ad un successivo
documento per la consultazione che verra predisposto sia alla luce dei contributi che
perverranno in ordine agli orientamenti presentati in questa sede sia in considerazione
delle eventuali disposizioni che verranno nel frattempo introdotte nell’ambito
dell’esercizio della delega al Governo per il riordino della materia dei servizi pubblici
locali prevista dall’articolo 8 della legge 118/22 recante “Legge annuale per il
mercato e la concorrenza 20217,

2 Quadro di riferimento

2.1 L’estrema disomogeneita ¢ la carenza di alcuni contenuti minimi essenziali nei
contratti di servizio attualmente in essere riflette 1’assetto organizzativo del settore in
termini di numerosita dei gestori che operano nel settore, varietd dei modelli di
affidamento e tipologia di attivita affidate’.

2.2 Quanto ai modelli di affidamento, si rileva che il sistema di regole che disciplinano
le modalita e le condizioni di affidamento del servizio rimette alla valutazione

2 Per quanto qui di interesse, 1’articolo 8 della legge 118/22, nel delegare al Governo I’adozione di un decreto
legislativo di riordino della materia dei servizi pubblici locali, declina (al comma 2) i principi e i criteri sui
quali impostare I’intervento governativo, tra i quali si rinvengono i seguenti:

- razionalizzazione della disciplina concernente le modalita di affidamento e di gestione dei servizi
pubblici, nonché la durata dei relativi rapporti contrattuali, nel rispetto dei principi dell'ordinamento
dell'Unione europea e dei principi di proporzionalita e ragionevolezza (lettera f);

- previsione di una disciplina che, in caso di affidamento del servizio a nuovi soggetti, valorizzi, nel
rispetto del principio di proporzionalita, misure di tutela dell'occupazione anche mediante l'impiego
di apposite clausole sociali (lettera I);

- revisione della disciplina dei regimi di gestione delle reti, degli impianti e delle alire dotazioni,
nonché di cessione dei beni in caso di subentro, anche al fine di assicurare un'adeguata tutela della
proprieta pubblica, nonché un'adeguata tutela del gestore uscente (lettera q);

- definizione di strumenti per la trasparenza dei contratti di servizio nonché introduzione di contratti
di servizio tipo (lettera v).

3Cfr. deliberazione 6 ottobre 2020 n. 362/2020/R/RIF “Avvio di procedimento per la predisposizione di schemi
tipo dei contratti di servizio per la regolazione dei rapporti tra enti affidanti e gestori del servizio integrato
di gestione dei rifiuti, anche differenziati, urbani e assimilati o di uno dei servizi che lo compongono” e, in
particolare, gli esiti della prima ricognizione su un campione di schemi tipo dei contratti di servizio
predisposti a livello regionale e di ulteriori contratti predisposti dagli Enti territorialmente competenti da cui
¢ emersa: una estrema disomogeneita territoriale nelle modalita di affidamento del servizio; 1’assenza, in
alcuni contratti, degli elementi essenziali previsti dalla normativa vigente; I’indicazione spesso generica del
perimetro di attivita affidate al gestore; la carenza di elementi tesi a favorire la trasparenza in merito alla
qualita dei servizi che devono essere offerti dal gestore.
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dell’ente affidante la scelta delle modalita gestionali (autoproduzione o
esternalizzazione) e contrattuali (concessione o appalto) ritenute piu adeguate in
relazione al caso concreto.

2.3 Rispetto alle tipologie di attivita affidate e alla numerosita degli operatori* si osserva
invece un contesto organizzativo estremamente frammentato che vede la
maggioranza dei gestori affidatari di una singola attivita, seguiti da quelli che
svolgono due o pil attivitd, contro una percentuale molto bassa di gestori che
risultano svolgere in maniera integrata tutte le attivita del servizio®. Tale situazione
appare strettamente connessa con la ancora parziale (o recente) operativita di molti
Enti di governo dell’ambito®, perdurando modelli di governance che preservano la
frammentazione gestionale e limitano I’azione di controllo da parte dei soggetti
pubblici.

2.4 In tal contesto, dunque, la definizione di uno schema tipo di contratto di servizio,
disciplinato in coerenza con il sistema di regole gid introdotte dall’Autorita e
comprensivo di ulteriori strumenti di regolazione, nonché di elementi di
esplicitazione e raccordo con taluni aspetti della normativa di settore, rappresenta un
fondamentale elemento di supporto e guida nel processo di convergenza verso assetti
organizzativi piu efficienti in grado di promuovere il miglioramento del livello
qualitativo del servizio.

2.5 Si riporta nel seguito una sintetica ricostruzione della normativa nazionale e delle
competenze regolatorie in materia di schemi tipo di contratti di servizio.

Norme in materia di schemi tipo di contratto di servizio

2.6 Laprevisione di un contratto di servizio tipo per la disciplina dei rapporti tra gli Enti
di governo ed i soggetti affidatari del servizio di gestione integrata dei rifiuti urbani
¢ stata introdotta dall’articolo 203 del d.lgs. 152/06 relativamente ai seguenti
contenuti:

“a) il regime giuridico prescelto per la gestione del servizio;

4 Attualmente risultano iscritti all’ Anagrafica operatori dell’ Autorita 7.608 gestori di una o piu attivita del
servizio di gestione dei rifiuti urbani (si tratta comunque per gran parte di Comuni che gestiscono I’attivita
di gestione tariffe e rapporto con gli utenti nel proprio territorio).

5 Cfr. elaborazioni dell’Autorita sulla tipologia e numerosita dei soggetti iscritti all’Anagrafica operatori,
Relazione Annuale 2022, Stato dei servizi, Struttura del settore “A conferma della significativa
parcellizzazione del servizio, |'analisi del numero e della tipologia di attivita svolta da tutti i gestori iscritti
[all’Anagrafica operatori dell’ Autoritd] mostra, inoltre, che nella maggioranza dei casi (68,6%) i soggetti
risultano accreditati per una singola attivita; seguono quelli accreditati per due o pit attivita (29,2%);
menire una percentuale molto inferiore (pari al 2,1%) risulta accreditata per tutte le attivita del ciclo”.

¢ Nell’ambito degli obiettivi e degli interventi indicati nel Quadro strategico 2022-2025 I’ Autorita si propone,
nei limiti delle proprie competenze ed in coerenza con le funzioni attribuitele dal legislatore, di individuare
e implementare misure volte a rafforzare i processi di aggregazione degli operatori, e a supportare il riordino,
da parte degli enti preposti, della governance del settore, promuovendo la piena operativita degli Enti di
governo dell’ambito, molti dei quali ancora in fase di costituzione.
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b) l'obbligo del raggiungimento dell'equilibrio economico-finanziario della
gestione;

¢) la durata dell'affidamento, comunque non inferiore a quindici anni;

d) i criteri per definire il piano economico-finanziario per la gestione integrata
del servizio,

e) le modalita di controllo del corretto esercizio del servizio;

) i principi e le regole generali relativi alle attivita ed alle tipologie di controllo,
in relazione ai livelli del servizio ed al corrispettivo, le modalita, i termini e le
procedure per lo svolgimento del controllo e le caratteristiche delle strutture
organizzative all'uopo preposte;

g) gli obblighi di comunicazione e trasmissione di dati, informazioni e documenti
del gestore e le relative sanzioni;

h) le penali, le sanzioni in caso di inadempimento e le condizioni di risoluzione
secondo i principi del Codice civile, diversificate a seconda della tipologia di
controllo;

i) il livello di efficienza e di affidabilita del servizio da assicurare all'utenza, anche
con riferimento alla manutenzione degli impianti;

[) la facolta di riscatto secondo i principi di cui al titolo I, capo 11, del regolamento
approvato con decreto del Presidente della Repubblica 4 ottobre 1986, n. 902,

m) l'obbligo di riconsegna delle opere, degli impianti e delle altre dotazioni
patrimoniali strumentali all'erogazione del servizio in condizioni di efficienza ed
in buono stato di conservazione,;

n) idonee garanzie finanziarie e assicurative;

o) i criteri e le modalita di applicazione delle tariffe determinate dagli enti locali
e del loro aggiornamento, anche con riferimento alle diverse categorie di utenze,

p) lobbligo di applicazione al personale, non dipendente da amministrazioni
pubbliche, da parte del gestore del servizio integrato dei rifiuti, del contratto
collettivo nazionale di lavoro del settore dell'igiene ambientale, stipulato dalle
Organizzazioni Sindacali comparativamente piu rappresentative, anche in
conformita a quanto previsto dalla normativa in materia attualmente vigente.”

2.7 Con I’inclusione del servizio di gestione dei rifiuti urbani nel novero dei settori
sottoposti alla regolazione dell’Autorita, il legislatore ha confermato 1’esigenza
dell’adozione degli schemi tipo dei contratti di servizio previsti dal citato articolo
203, conferendo all’ Autorita di regolamentazione nazionale (articolo 1, comma 527,
lettera e), della legge 205/17) la competenza alla loro definizione.

2.8 In proposito si ritiene opportuno evidenziare sin d’ora che tutte le competenze
regolatorie dell’Autorita inerenti al servizio di gestione dei rifiuti urbani sono
esercitate, per espressa previsione dell’appena richiamato articolo 1, comma 527,
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“con i medesimi poteri e nel quadro dei principi, delle finalita e delle attribuzions,
anche di natura sanzionatoria, stabiliti dalla legge 14 novembre 1995, n. 481”. Tra
essi meritano in questa sede di essere in particolare ricordati, il potere di emanare
“direttive concernenti la produzione e [’erogazione dei servizi da parte dei soggetti
esercenti I servizi medesimi” che “costituiscono modifica o integrazione del
regolamento di servizio” (articolo 2, comma 12, lettera h) e comma 37 legge 481/95).

2.9 In considerazione del recente avvio della regolazione del settore dei rifiuti urbani,
anche sotto il profilo da ultimo richiamato — di eterointegrazione dei contratti - si
ritiene pertanto che lo schema tipo di contratto di servizio debba essere strutturato in
modo da dare esplicita evidenza agli obblighi discendenti dalle disposizioni

regolatorie pro tempore vigenti e all’aggiornamento dei medesimi’.

2.10 Tale misura, in forza della previsione contenuta nell’articolo 113, comma 11, del
d.lgs. 267/00, secondo cui i contratti “con le societa di erogazione del servizio e con
le societa di gestione delle reti e degli impianti di servizio” sono “allegati ai
capitolati di gara, che dovranno prevedere i livelli dei servizi da garantire e adeguati
strumenti di verifica del rispetto dei livelli previsti” potra agevolare I’impostazione e
I’espletamento di procedure di affidamento coerenti con i provvedimenti regolatori.

3 Oggetto della consultazione

3.1 Tenuto conto di quanto illustrato nel precedente Capitolo, si indicano di seguito gli
orientamenti iniziali dell’ Autorita in merito all’impostazione e alla struttura generale
dello schema tipo di contratto di servizio.

3.2 Al fine di favorire omogeneita a livello nazionale nella disciplina dei rapporti tra enti
affidanti e gestori, I’Autorita ¢ orientata a predisporre un unico schema tipo di
contratto di servizio imperniato sul modello di gestione integrata e strutturato
secondo un approccio modulare che lo renda applicabile, con gli opportuni
adattamenti, anche agli affidamenti di singole fasi del servizio.

3.3 L’Autorita intende prevedere che tale schema sia dunque obbligatorio per tutte le
gestioni, indipendentemente dalla forma gestionale prescelta (esternalizzazione o
autoproduzione), dalla tipologia di contratto (appalto o concessione) utilizzato per
P’erogazione del servizio agli utenti e dalla natura dell’ente affidante (Ente di governo
o Comune). Da questo punto di vista, si evidenzia, come peraltro pit volte espresso
nei procedimenti di regolazione dell’ Autorita, che i poteri di regolazione e controllo
dell’ Autorita sono esercitati secondo modalita sostanzialmente neutrali rispetto
all’assetto organizzativo del servizio, ivi compresa la forma di gestione prescelta
dagli enti affidanti.

7 Le disposizioni che saranno contenute nello schema di contratto-tipo, infatti, avranno efficacia etero-
integrativa nei confronti dei contratti in essere, dai quali dovranno essere recepiti, ovvero rispetto ai quali
varranno in modo automatico come elemento integrativo o sostitutivo delle clausole contrattuali difformi.
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3.4 In considerazione degli ampi poteri riconosciuti all’ Autorita dalla legge 205/17 con
la finalita di migliorare ed omogeneizzare sull’intero territorio nazionale le
condizioni di erogazione del servizio e in coerenza con le disposizioni gia adottate
per la regolazione del settore dei rifiuti urbani, I’Autorita ¢ altresi orientata a
ricomprendere nell’ambito soggettivo di applicazione dello schema tipo di contratto
di servizio tutti i soggetti che si configurano, in forza di un affidamento ricevuto dalla
competente autoritd amministrativa locale, come gestori del servizio integrato dei
rifiuti urbani ovvero di uno o pit dei servizi che lo costituiscono, escludendo
dall’ambito soggettivo del definendo schema tipo di contratto di servizio i soggetti
che si configurano come meri prestatori d’opera®.

3.5 Siintende dunque adottare una struttura generale dello schema tipo che sia coerente
con i contenuti obbligatori gia previsti dall’articolo 203, comma 2, del d.Igs. 152/06
e che integri questi ultimi con ulteriori contenuti minimi, riorganizzandoli in otto
titoli secondo la schematizzazione riportata nel Box 1.

Box 1 - Struttura dello schema tipo di contratto di servizio

TITOLO I - DISPOSIZIONI GENERALI
- DEFINIZIONI
- OGGETTO
- REGIME GIURIDICO PER LA GESTIONE DEL SERVIZIO /articolo 203, comma 2, lettera a), d.lgs. 152/06]
- PERIMETRO

- DURATA DEL CONTRATTO [articolo 203. comma 2. lettera c), d.Igs. 152/06]
TITOLO II — CORRISPETTIVO DEL GESTORE, EQUILIBRIO ECONOMICO FINANZIARIO E

TARIFFE AGLI UTENTI
- ASPETTI GENERALI [ivi compreso quanto disposto all'articolo 203, comma 2. lettere b), d) e o),
d.lgs. 152/06]
- CORRISPETTIVO SPETTANTE AL GESTORE
- ADEGUAMENTO DEL CORRISPETTIVO
- EQUILIBRIO ECONOMICO FINANZIARIO

TITOLO III - DISPOSIZIONI IN MATERIA DI QUALITA E TRASPARENZA DEL SERVIZIO
- [ivi compreso quanto disposto dall articolo 203, comma 2. lettera i), d.lgs. 152/06]

TITOLO IV — DISPOSIZIONT IN MATERIA DI CONTROLLI
- [ivi compreso quanto disposto dall articolo 203, comma 2. lettere e), f) g). d.Igs152/06)]

TITOLO V - PROCEDURA DI SUBENTRO
- [ivi compreso quanto disposto dall articolo 203, comma 2. lettere m) ed l). d.lgs. 152/06]
TITOLO VI - ULTERIORI OBBLIGHI FRA LE PARTI

- ULTERIORI OBBLIGHI ENTE AFFIDANTE
- ULTERIORI OBBLIGHI DEL GESTORE, [ivi compresi quanto disposto dall ‘articolo 203, comma 2. lettere,
m)ep) dlgs. 152/06]

TITOLO VII - PENALI, SANZIONI E CONDIZIONI DI RISOLUZIONE
- PENALI E SANZIONI /articolo 203, comma 2, lettera h), d.lgs. 152/06]

8Cfr. art. 1 del MTR-2 “Nown sono considerati gestori i meri prestatori d'opera ossia i soggetti come
individuati dall’Ente territorialmente competente che, secondo la normativa di settore sono stabilmente
esclusi dall’obbligo di predisporre il Piano economico finanziario”.

11
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-  CONDIZIONI DI RISOLUZIONE

TITOLO VIII- DISPOSIZIONI FINALI

- GARANTZIE [articolo 203, comma 2, lettera n), d.lgs. 152/06]

- TEMPISTICHE E MODALITA’ DI AGGIORNAMENTO DEL CONTRATTO

- ALLEGATI (Disciplinare tecnico, Carta della qualita del Servizio Integrato di gestione dei rifiuti urbani.
ricognizione dei beni strumentali)

3.6 Rispetto alla struttura descritta nel Box I, i contenuti minimi dello schema che
I’ Autorita intende disciplinare possono essere distinti fra contenuti che:

a) non richiedono I’adozione di specifiche regole da parte dell’Autorita, in quanto
riconducibili all’attuazione di specifiche disposizioni. Detti contenuti riguardano:

e regime giuridico prescelto per la gestione del servizio (lett. a) del comma 2,
art 203, d.lgs152/06);

e prestazione di garanzie finanziarie e assicurative (lett. n) del comma 2 art
203, d.lgs152/06);

o trattamento del personale non dipendente da amministrazioni pubbliche
(lett. p) del comma 2, art 203, d.lgs152/06).

b) richiedono I’adozione di una specifica disciplina regolatoria da parte dell’ Autorita,
ovvero un raccordo, con le disposizioni normative in materia, qualora gia previste.
I citati contenuti minimi afferiscono a:

e oggetto del contratto;

e perimetro del contratto;

o durata del contratto (di cui alla lett. ¢) del comma 2, art. 203, d. lgs.152/06);
e procedura di subentro (lett. [) e m) del comma 2, art. 203, d.Igs. 152/06);

¢ disciplina dei controlli (lett. e), f), g) del comma 2, art. 203, d.Igs. 152/06).

e applicazione di penali e sanzioni (lett. h) del comma 2, art. 203,
d.lgs. 152/06);

¢ tempistiche e modalitd di aggiornamento del contratto;

¢) sono riconducibili ad aspetti gia sviluppati o che saranno sviluppati nell’ambito
della pertinente regolazione settoriale, con riferimento a:

¢ condizioni economiche del contratto, equilibrio economico finanziario del
gestore e tariffe agli utenti (lett. b) d) o) del comma 2, art. 203, d.Igs.
152/06);

o livelli di qualita contrattuale e tecnica e obblighi in materia di trasparenza,
obblighi di comunicazione (lett. i) del comma 2, art. 203, d.lgs. 152/06).

3.7 Nei paragrafi che seguono saranno descritti i contenuti delle specifiche sezioni in cui
I’ Autorita intende articolare lo schema tipo di contratto di servizio.

12



Spunti per la consultazione

S.1 Si condivide la struttura di schema tipo di contratto di servizio sopra individuata
(Box 1)? Esplicitare le eventuali modifiche e/o integrazioni che si propone di
apportare.

8.2 Si condividono i contenuti obbligatori minimi indicati? Si ritiene ci siano ulteriori
contenuti obbligatori da considerare e, in caso affermativo, sulla base di quali
presupposti giuridici?

Motivare le risposte
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4 Disposizioni generali

4.1 Nell’ambito delle disposizioni generali, 1I’Autorita intende prevedere che siano
disciplinati i seguenti contenuti:

e definizioni;

s oggetto;

e regime giuridico prescelto per la gestione del servizio/dei servizi;
e  perimetro;

e  durata del contratto.

Definizioni

4.2 Al fine di favorire I’'omogeneizzazione delle prestazioni garantite agli utenti, si
ritiene utile uniformare I’utilizzo dei termini che assumono un significato specifico
rilevante nell’ambito del contratto di servizio e della regolazione, includendo in tale
titolo un apposito articolo dedicato alla declinazione delle definizioni, ossia
all’esplicitazione del significato da attribuire ai termini maggiormente rilevanti che
vengono utilizzati nel contratto di servizio agevolando una lettura e un’applicazione
omogenea. Le definizioni che dovranno essere riportate nel contratto sono quelle
previste dalla regolazione pro tempore vigente, eventualmente integrate con ulteriori
definizioni individuate dall’ente affidante e/o dall’Ente territorialmente competente
e aggiornate in coerenza con eventuali modifiche/integrazioni della regolazione.

Oggetto

4.3 L’Autorita intende prevedere che nell’ambito dell’oggetto del contratto, siano
precisate le finalita del rapporto contrattuale, esplicitando I’'impegno delle parti ad
assicurare, per tutta la durata dell’affidamento, 1’assolvimento degli obblighi di
servizio pubblico, nonché 1’equilibrio economico-finanziario della gestione secondo
criteri di efficienza, promuovendo il progressivo miglioramento dello stato delle
infrastrutture e della qualita delle prestazioni erogate.
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4.4 Per il raggiungimento delle predette finalita, I’Autoritda ¢ pertanto orientata a
prevedere che in questa sezione del contratto siano esplicitati:

e [I’impegno dell’ente affidante/Ente territorialmente competente a:

a) adottare procedure partecipate che, con il coinvolgimento dei soggetti
interessati, permettano di identificare in modo trasparente le priorita di
intervento € gli obiettivi di qualita, verificandone la sostenibilita
economico-finanziaria e tecnica;

b) predisporre, coerentemente e nei tempi previsti, il piano economico-
finanziario;

¢) approvare gli atti di propria competenza sulla base di istruttorie
appropriate, per mantenere il necessario grado di affidabilita, chiarezza,
coerenza e trasparenza del contratto;

e I’impegno del gestore a:

a) garantire la gestione del servizio in condizioni di efficienza, efficacia ed
economicitd, promuovendo il miglioramento delle prestazioni erogate,
secondo le priorita stabilite dall’ente affidante in attuazione della
normativa vigente;

b) sostenere i rischi connaturati alla gestione, a fronte dei quali percepisce
i ricavi da corrispettivi tariffari, secondo la normativa vigente;

c) realizzare tutte le attivita necessarie a garantire adeguati livelli di qualita
agli utenti;

d) adottare tutte le azioni necessarie a mantenere un adeguato grado di
affidabilita, chiarezza, coerenza e trasparenza del contratto.

Regime giuridico prescelto

4.5 L’Autoritd & altresi orientata a esplicitare I’obbligo, gia previsto dal richiamato
articolo 203, comma 2, lettera a), d.lgs. 152/06, di indicare il regime giuridico
prescelto per la gestione del servizio/dei servizi, precisando il modello gestionale (le
modalita di esternalizzazione ovvero quelle di autoproduzione secondo quanto
previsto dalla normativa vigente) prescelto per I’erogazione del servizio.

Perimetro

4.6 La definizione del perimetro delle attivita affidate nell’ambito del contratto di
servizio rappresenta una scelta fondamentale nel determinare la potenziale efficacia
per il recupero dei costi, inclusi quelli per investimento, realizzati dal gestore:
maggiori (minori) saranno le attivita assegnate ¢ dotate di marginalita (differenza
positiva tra ricavi e costi specifici), pitl elevate (ridotte) saranno le risorse incamerate
dalla gestione, ma minori (maggiori) saranno le opportunitd di apertura delle
medesime attivita alla concorrenza.
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4.7 La definizione del perimetro deve avvenire tenuto conto di quanto previsto
dall’articolo 25, comma 4, del decreto-legge 1/12 ai sensi del quale “Per la gestione
ed erogazione dei servizi di gestione integrata dei rifiuti urbani sono affidate ai sensi
dell'articolo 202 del decreto legislativo 3 aprile 2006, n. 152, e nel rispetto della
normativa europea e nazionale sull'evidenza pubblica, le seguenti attivita:

a) la gestione ed erogazione del servizio che pué comprendere le attivita di gestione
e realizzazione degli impianti;

b) la raccolta, la raccolta differenziata, la commercializzazione e l'avio a
smaltimento e recupero, nonché, ricorrendo le ipotesi di cui alla lettera a),

smaltimento completo di tutti i rifiuti urbani e assimilati prodotti all'interno
dell'ATO.”

4.8 L’Autorita, per favorire un pieno coordinamento tra disciplina contrattuale e le
disposizioni regolatorie pro tempore vigenti, ¢ orientata a prevedere che le attivita
affidate al gestore siano esplicitate secondo categorie coerenti con quelle enucleate
nell’ambito di altri provvedimenti regolatori, potendo ricomprendere le seguenti:

a) spazzamento e lavaggio delle strade;

b) raccolta e trasporto dei rifiuti urbani;

c) gestione tariffe e rapporto con gli utenti;

d) trattamento e recupero dei rifiuti urbani;

e) trattamento e smaltimento dei rifiuti urbani’.

4.9  Siritiene altresi che in questa sezione del contratto debba essere precisato il perimetro
amministrativo (inteso come territorio comunale) sul quale devono essere erogate le
attivita e le eventuali variazioni programmate delle prestazioni richieste al gestore,
in termini sia di qualita dei servizi, sia di perimetro gestionale (ad es. numero e/o
consistenza di servizi affidati), nel corso del periodo di efficacia del contratto di
servizio. Per contro, nella sezione dedicata alle modifiche del contratto, dovranno
essere esplicitate le condizioni per procedere a modifiche contrattuali sopravvenute
rispetto all’affidamento originario.

4.10 Relativamente alle attivita esterne al perimetro regolato'” eventualmente affidate al
gestore, I’ Autorita ¢ orientata a prevedere che esse siano regolamentate in un apposito
e distinto contratto o, in subordine, in un’apposita sezione del contratto di servizio
medesimo in cui andranno descritte le diverse specifiche in relazione al
Comune/Comuni in cui le stesse sono svolte.

4.11 Pertanto, I’ Autorita ¢ orientata a prevedere che nel Titolo “Disposizioni Generali”
siano introdotti uno o piu articoli in cui siano indicati:

? Cfr. comma 1.2 della deliberazione 363/2021/R/RIF.

19 Ai sensi dell’articolo 1.1 del MTR-2 si configurano come attivita esterne al ciclo integrato dei rifiuti urbani
“tutte quelle attivita che, anche qualora siano state incluse nella concessione di affidamento del servizio di
gestione integrata del ciclo dei rifiuti, ai sensi della normativa vigente, non possono essere incluse nel
perimetro sottoposto a regolazione dell’ Autorita”.
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a) le attivita regolate ricomprese nel perimetro gestionale affidate al gestore;

b) il perimetro amministrativo, ossia i territori comunali, in cui il gestore deve
erogare le attivita affidate; nel caso di affidamenti sovracomunali che prevedano
differenziazioni delle attivitd a livello comunale, I’indicazione delle attivita
affidate andra declinata con riferimento a ciascun Comune del perimetro
amministrativo;

c) leeventuali variazioni programmate delle prestazioni/attivita affidate al gestore.

Spunti per la consultazione

S.3 Si condivide quanto illustrato in particolare con riferimento all’oggetto e al
perimetro del contratto di servizio?

S.4  Siritiene ci siano ulteriori elementi da considerare?

Motivare le risposte

Durata del contratto

4.12 Sul tema della durata degli affidamenti si osserva preliminarmente che nei contratti
pubblici la durata assume un rilievo peculiare, non solo sotto il profilo prettamente
contabile della certezza della spesa pubblica, ma anche e (oggi soprattutto) sotto il
duplice profilo, da un lato, di tutela della concorrenza e, dall’altro, di una adeguata
remunerazione dell’operatore affidatario della commessa pubblica (relativamente ai
costi di investimento).

4.13 Nell’ambito del settore rifiuti urbani la durata ¢ disciplinata nell’articolo 203, comma
2, lettera c), d.lgs. 152/06, in cui si statuisce che la durata dell’affidamento non solo
costituisce un contenuto obbligatorio minimo dello schema tipo di contratto di
servizio, ma si stabilisce anche che essa sia “comunque non inferiore a quindici
anni.

4.14 Tale previsione appare correttamente riferibile ai soli affidamenti che hanno ad
oggetto il servizio di gestione integrata dei rifiuti urbani (nelle due opzioni di cui al
citato articolo 25, comma 4, del decreto-legge 1/12) e non anche ad affidamenti di
gestione di singoli servizi o attivita.

4.15 Nel caso di affidamenti di singole attivita che compongono il servizio di gestione dei
rifiuti risulta doveroso far innanzitutto riferimento ai principi euro-unitari in tema di
durata dei contratti pubblici.

4.16 La direttiva 2014/23/UE (direttiva concessioni) reca una disposizione specifica
(articolo 18) che pone:

a) il principio generale secondo cui la durata deve essere limitata al tempo
necessario ad eseguire i lavori o i servizi oggetto di concessione;

b) laregola secondo cui la durata massima delle concessioni ultra quinquennali non
deve superare il periodo di tempo in cui si pud ragionevolmente prevedere che

16



COPIA CARTACEA DI ORIGINALE DIGITALE P.G. N° 0087461/2023 del 11/05/2023 11:16:06, classifica 1.6 «<ARCHIVIO GENERALE»

PROPOSTA DI GIUNTA Numero 152/2023 .
Riproduzione cartacea ai sensi del D.Lgs.82/2005 e successive modificazioni, di originale digitale, stampato il giorno 05/06/2023.

il concessionario recuperi gli investimenti effettuati nell’esecuzione dei lavori o
dei servizi, insieme con un ritorno sul capitale investito tenuto conto degli
investimenti necessari per conseguire gli obiettivi contrattuali specifici,
precisandosi altresi che rilevano sia gli investimenti iniziali che quelli [previsti]
in corso di concessione.

4.17 Tali previsioni rispondono alla duplice finalita di tutela del mercato e di garanzia di
una idonea remunerazione del concessionario: “La durata di una concessione
dovrebbe essere limitata al fine di evitare la preclusione dell’accesso al mercato e
restrizioni della concorrenza. Inoltre, le concessioni di durata molto lunga possono
dar luogo alla preclusione dell’accesso al mercato, ostacolando cosi la libera
circolazione dei servizi e la liberta di stabilimento. Tuttavia, tale durata puo essere
giustificata se ¢ indispensabile per consentire al concessionario di recuperare gli
investimenti previsti per eseguire la concessione, nonché di ottenere un ritorno sul
capitale investito” (considerando 52).

4.18 La direttiva 2014/24/UE (direttiva appalti) non contiene invece una norma specifica
sulla durata del contratto. Tuttavia, un’indicazione sulla durata ordinaria puo trarsi
dalle regole per la stima del valore dei contratti. L’articolo 5, paragrafo 14, di
suddetta direttiva modula infatti la regola in base alla durata inferiore ovvero
superiore a 48 mesi. La medesima durata (48 mesi) si ritrova anche per il calcolo del
valore degli appalti di fornitura (articolo 5, paragrafo 12) e costituisce la durata
massima fissata per gli accordi quadro (articolo 33).

4.19 L’adeguata remunerazione del gestore, secondo criteri certi e uniformi a livello
nazionale, costituisce un principio fondamentale anche della disciplina di regolazione
tariffaria del servizio dei rifiuti urbani adottata dall’ Autorita. Sia per il primo che per
il secondo periodo regolatorio, I’ Autorita ha infatti definito, in coerenza con gli altri
settori regolati, le vite utili di ciascuna categoria di cespite riconducibile alle attivita
del perimetro del servizio da parte di ciascun gestore.

4.20 Alla luce di tali considerazioni, in coerenza con i principi comunitari in materia di
durata e al fine di garantire I’applicazione delle disposizioni regolatorie, I’ Autorita ¢
orientata a prevedere che I’ente affidante determini la durata dell’affidamento di
singole fasi del servizio in considerazione del tempo necessario per il recupero degli
investimenti e a tal fine dovra farsi riferimento alle vite utili regolatorie.
Conseguentemente, in tali casi, si ritiene che la durata minima dei contratti possa
essere fissata almeno pari ad un orizzonte temporale quadriennale coerente con la
durata del periodo regolatorio tariffario e con il piano economico finanziario di cui
all’articolo 19 del MTR-2.

421 L’Autorita sta altresi valutando di prevedere, al fine di non ritardare P’avvio degli
affidamenti di gestione integrata del servizio rifiuti funzionali alla realizzazione degli
obiettivi dei locali Piano d’ambito, la facolta dell’ente affidante di inserire una
clausola contrattuale di cessazione anticipata del contratto a far data dal subentro nel/i
servizio/i oggetto del medesimo contratto del gestore individuato per I’erogazione
del servizio d’ambito.

17



COPIA CARTACEA DI ORIGINALE DIGITALE P.G. N° 0087461/2023 del 11/05/2023 11:16:06, classifica 1.6 «<ARCHIVIO GENERALE»

PROPOSTA DI GIUNTA Numero 152/2023 .
Riproduzione cartacea ai sensi del D.Lgs.82/2005 e successive modificazioni, di originale digitale, stampato il giorno 05/06/2023.

4.22 Infine, I’ Autorita ¢ orientata a introdurre per i soli contratti che hanno ad oggetto la
gestione integrata — a tutela della continuita del servizio e nel rispetto della regola
posta dall’articolo 18, paragrafo 2, della Direttiva 2014/UE/23 — a enucleare nel
contratto tipo (oltre a quanto previsto al successivo paragrafo 8.8) le condizioni per
le quali la durata possa essere prorogata, entro il termine del periodo regolatorio pro
tempore vigente e comunque entro i limiti previsti dalla normativa vigente. Si ritiene
che dette circostanze possano rinvenirsi al verificarsi di determinati eventi quali
nuove o ingenti necessita di investimento anche derivanti da un significativo aumento
della popolazione servita a seguito di processi di accorpamento gestionale,
riorganizzazione o dall’estensione dello spettro dei servizi forniti.

Spunti per la consultazione

S.5 Si condividono i criteri individuati dall’ Autorita per la definizione della durata
minima dei nuovi contratti di servizio?

S.6 Si condivide l’orientamento di prevedere per i contratti che hanno ad oggetto la
gestione integrata una disciplina per le eventuali modifiche della durata
originariamente prevista?

Motivare le risposte.

5 Corrispettivo del gestore, equilibrio economico-finanziario e
tariffe agli utenti

Aspetti generali

5.1 L’Autorita ritiene che tutte le disposizioni contrattuali che rilevano ai fini della
disciplina economico-finanziaria del contratto di servizio debbano essere ricomprese
nella presente sezione, ivi comprese quelle relative a “/’obbligo del raggiungimento
dell’equilibrio economico-finanziario della gestione” e ai “criteri per la definizione
del piano economico-finanziario per la gestione integrata del servizio” (articolo 203,
comma 2, lettere b) e d), d.lgs. 152/06).

5.2 Relativamente a tali aspetti, si ritiene opportuno che la disciplina contrattuale, in
attuazione delle competenze riconosciute all’Autorita dall’articolo 1, comma 527,
lettera f) in ordine alla “predisposizione ed aggiornamento del metodo tariffario per
la determinazione dei corrispettivi del servizio integrato dei rifiuti e dei singoli
servizi che costituiscono attivita di gestione” espliciti I’obbligo delle parti, ciascuna
per quanto di propria competenza, di darvi attuazione, per tutta la durata
dell’affidamento.

5.3 L’Autorita ritiene inoltre che nella presente sezione debbano essere disciplinati “i
criteri e le modalita di applicazione delle tariffe determinate dagli enti locali e del
loro aggiornamento, anche con viferimento alle diverse categorie di utenze” (di cui
all’articolo 203, comma 2, lettera o), d.lgs. 152/06).
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Corrispettivo del gestore

5.4  Sul tema del corrispettivo si ritiene opportuno richiamare in via preliminare il
principio generale della necessaria conformitad e coerenza tra le procedure di
affidamento, il contratto di servizio e la regolazione vigente: esso comporta, sotto il
profilo prettamente economico, I’esigenza che gli atti e la documentazione delle
procedure di affidamento, sia in regime di esternalizzazione che di autoproduzione
del servizio, siano predisposti e configurati in osservanza della metodologia tariffaria
pro tempore vigente.

5.5 Diconseguenza, ai fini della determinazione del corrispettivo riconoscibile al gestore
- da porre a base d’asta o rispetto al quale verificare la congruita economica
dell’offerta del gestore - I’ente affidante dovra basarsi sulle entrate tariffarie di
riferimento del gestore uscente quali risultanti dal piano economico finanziario e, nel
caso in cui il nuovo affidamento preveda variazioni nelle caratteristiche e nelle
modalita di erogazione dei servizi e/o variazioni delle attivita gestionali, valorizzare
le relative componenti di costo come previste dalla metodologia tariffaria pro
fempore vigente nel rispetto del limite annuale di crescita delle entrate tariffarie di
riferimento coerentemente determinato.

5.6 Con specifico riferimento al tema del corrispettivo contrattuale 1’Autorita ritiene
opportuno che nella presente sezione le parti diano atto del principio sancito
dall’articolo 2, comma 17, della legge 481/95 in base al quale le entrate tariffarie
determinate secondo la metodologia tariffaria costituiscono “i valori massimi” e
della correlata disposizione contenuta nell’articolo 4.6 della deliberazione 3 agosto
2021, 363/2021/R/RIF ai sensi della quale “E comunque possibile, in caso di
equilibrio economico finanziario della gestione, applicare valori inferiori, indicando
con riferimento al piano economico finanziario, le componenti di costo ammissibili
ai sensi della disciplina tariffaria che non si ritiene di coprire integralmente, al fine
di verificarne la coerenza con gli obiettivi definiti.”

5.7 Alla luce di tale principio, che contempla la facolta di riconoscere come corrispettivo
del gestore sia il valore massimo risultante dal piano economico finanziario sia un
valore inferiore, ove comunque venga rispettata la condizione del permanere
dell’equilibrio economico finanziario, I’ Autorita ritiene necessario che il contratto di
servizio dia esplicita evidenza:

e al principio per cui i costi risultanti dal piano economico finanziario del gestore
costituiscono il valore massimo riconoscibile al gestore medesimo;

e alP’accordo tra le parti disciplinante I’esercizio della facolta di riconoscere quale
corrispettivo contrattuale un valore inferiore a quello risultante dai costi riportati
nel piano economico finanziario senza pregiudicare 1’equilibrio economico
finanziario. In particolare, si ritiene opportuno che le parti esplicitino, in
coerenza con I’offerta economica presentata in sede di affidamento del servizio,
se e a quali condizioni il gestore s’impegna ad accettare un corrispettivo
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contrattuale inferiore ai costi riportati nel piano economico finanziario in
coerenza con la metodologia tariffaria pro tempore vigente.

5.8 In proposito si rammenta che il valore massimo del corrispettivo riconoscibile al
gestore, determinato sulla base della metodologia tariffaria, non ricomprende i costi
afferenti alle attivita esterne al perimetro regolato.

5.9 L’Autorita & altresi orientata a prevedere che in questa sezione del contratto debba
essere disciplinato I’eventuale conferimento al gestore della delega per 'avvio a
riciclo delle frazioni differenziate mediante adesione ai sistemi collettivi di
compliance agli obblighi di responsabilitd estesa dei produttori'' e/o mediante
cessione di tali frazioni sul libero mercato: il riconoscimento di tale delega al gestore
ha spesso, nella prassi operativa, delle ricadute rilevanti sulla struttura del
corrispettivo contrattuale.

5.10 L’Autorita ritiene inoltre opportuno che il contratto di servizio dia atto del regime
tariffario applicato agli utenti finali del servizio (TARI tributo o tariffa avente natura
corrispettiva) e disciplini in modo espresso i tempi e le modalita di riconoscimento
al gestore del corrispettivo allo stesso spettante.

Adeguamento del corrispettivo

5.11 La coerenza fra il corrispettivo spettante al gestore e l’ammontare dei costi
riconosciuti dalla regolazione tariffaria dovra essere assicurata per tutta la durata
dell’affidamento.

5.12 Siritiene altresi opportuno che il contratto specifichi che il corrispettivo contrattuale
potra essere aggiornato in coerenza con i criteri disposti dalla regolazione tariffaria
pro tempore vigente.

5.13 In proposito si rammenta che i provvedimenti dell’Autorita di aggiornamento o
revisione tariffaria, intervenuti nel corso del periodo di affidamento, integrano una
modifica automatica del contratto aggiornando il corrispettivo massimo riconoscibile
al gestore. Per contro, eventuali revisioni del corrispettivo su iniziativa delle parti in
corso di affidamento seguono le regole, i principi e i limiti previsti dalla normativa
comunitaria e nazionale'?, nel rispetto di quanto disposto dalla regolazione tariffaria
pro tempore vigente.

1l vigente Accordo Quadro Anci-Conai, in continuita col precedente Accordo, prevede che “Le convenzioni
con i Consorzi di filiera possono essere sottoscriite dal Soggetto che governa l'ambito ottimale indicato dalle
Regioni, se istituito ed operativo, ovvero dai Comuni in forma singola o associata. Gli stessi soggetti possono
rilasciare apposita delega a sottoscrivere le convenzioni (..)’[Parte Generale, Capitolo 5.1], specificando che
“La delega alla sottoscrizione della convenzione rilasciata dal Comune o dal Soggetto che governa [’ambito
ottimale indicato dalle Regioni dovra essere redatta, a pena di nullita, in conformita all’'Allegato che
costituisce parte integrante e sostanziale del presente ACCORDO e dovra essere comunicata, a cura del
delegante, al/ai Consorzio/i di filiera di volta in volta interessato/i a mediante raccomandata con ricevuta di
ritorno o posta elettronica certificata (PEC)” [Parte Generale, Capitolo 5.4].

12 Cft. Direttiva 2014/23/UE, Cons. 75, 76, 78, 79; Direttiva 2014/24/UE, Cons. 107, 108, 109, 111 e articoli
106 e 175 del d.1gs. 50/2016.
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Equilibrio economico finanziario

5.14 Relativamente al tema dell’equilibrio economico finanziario, considerata la sua
rilevanza nell’ambito dei provvedimenti di regolazione tariffaria, 1’Autorita ¢
orientata a prevedere che le parti diano espressamente atto nel contratto di servizio
dell’obbligo di concorrere, sulla base delle rispettive responsabilita e competenze, al
perseguimento e al mantenimento dell’equilibrio economico finanziario della
gestione dei servizi oggetto del contratto per tutta la durata dell’affidamento, in base
agli strumenti previsti dalla regolazione tariffaria pro tempore vigente.

5.15 Nello specifico, la programmazione economica ¢ finanziaria e la redazione di un
piano economico finanziario su base pluriennale costituiscono - come sottolineato
dall’ Autorita nell’ambito dei provvedimenti di consultazione per 1’aggiornamento
della metodologia tariffaria - il principale strumento di controllo per monitorare
’efficienza gestionale del gestore e favorire il conseguimento dell’equilibrio
economico finanziario della gestione.

5.16 In base alle disposizioni dell’articolo 27 comma 2 del MTR-2"? il piano economico
finanziario deve infatti comprendere almeno i seguenti elementi:

e il programma e il piano finanziario degli investimenti necessari per conseguire
gli obiettivi del servizio integrato di gestione dei rifiuti urbani;

e la specifica dei beni, delle strutture e dei servizi disponibili per l'effettuazione
del servizio di gestione integrata dei rifiuti urbani, nonché il ricorso eventuale
all'utilizzo di beni e strutture di terzi, o all'affidamento di servizi a terzi;

e lerisorse finanziarie necessarie per effettuare il servizio di gestione integrata dei
rifiuti urbani ovvero dei singoli servizi che lo compongono;

e ladescrizione degli interventi previsti nel quadriennio per il conseguimento degli
obiettivi di sviluppo infrastrutturale individuati dalle programmazioni di
competenza regionale e nazionale.

5.17 Cio premesso, I’ Autorita & orientata a prevedere che il contratto di servizio contenga
un programma e il piano finanziario pluriennale degli investimenti necessari per
conseguire gli obiettivi del servizio di gestione dei rifiuti urbani previsti per I’intero
periodo di affidamento.

5.18 Si ritiene inoltre opportuno, al fine di favorirne la piena consapevolezza in capo ai
vari soggetti tenuti alla loro osservanza, che il contratto di servizio specifichi le
misure per il mantenimento dell’equilibrio economico finanziario consentite dal
metodo tariffario in vigore al momento della sua sottoscrizione, dando atto che ogni
loro successiva integrazione o modificazione costituira aggiornamento automatico
del contratto stesso.

5.19 In tale sezione, nei contratti che hanno ad oggetto la gestione integrata del servizio,
le parti dovranno predisporre un piano di investimento pluriennale che copra la durata

13 Cfr. Allegato A deliberazione 363/2021/R/RIF.
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dell’affidamento esplicitando inoltre ai sensi della regolazione tariffaria pro tempore
vigente i casi in cui [’ente affidante ritenga necessario, per il raggiungimento di
previsti miglioramenti di qualita, ovvero per sostenere il processo di integrazione
delle attivita gestite, o per il superamento di situazioni di squilibrio economico e
finanziario, il superamento del limite di crescita annuale delle entrate tariffarie, dando
atto che ogni loro successiva integrazione o modificazione costituira aggiornamento
automatico del contratto stesso.

Spunti per la consultazione

S.7  Sicondividono gli orientamenti in merito ai profili che |’ Autorita intende disciplinare
in tale sezione del contratto di servizio?

S.8  Quali ulteriori elementi si suggerisce di tenere in considerazione?

Motivare le risposte.

6 Obblighi in materia di qualita e trasparenza del servizio

6.1 Fraicontenuti dello schema tipo riportati all’art. 203 comma 2 del d.1gs. 152/06 non
sono richiamate espressamente disposizioni in materia di qualita del servizio ma si
trova un generico riferimento all’esigenza di garantire agli utenti livelli di efficienza
e affidabilita dello stesso. Pit nel dettaglio, tale disposizione prescrive che il contratto
di servizio disciplini “il livello di efficienza e di affidabilita del servizio da assicurare
all'utenza, anche con riferimento alla manutenzione degli impianti” (lett. i), comma
2 dell’art. 203, d.Igs. 152/06).

6.2 Con riferimento a tale disposizione si evidenzia che, per tutte le gestioni, assumono
rilievo contrattuale diretto le disposizioni regolatorie adottate dall’Autorita'* in
attuazione delle competenze riconosciutele dall’articolo 1, comma 527, lettere b) e
¢) legge 205/17 in ordine alla “definizione dei livelli di qualita dei servizi, sentiti le
Regioni, i gestori, le associazioni dei consumatori, nonché la vigilanza sulle modalita
di erogazione dei servizi” e alla “diffusione della conoscenza e della trasparenza
delle condizioni di svolgimento dei servizi a beneficio dell utenza”.

6.3 Si propone, pertanto, che in tale sezione venga indicato il posizionamento della
gestione nella matrice degli schemi regolatori - di cui all’articolo 3 del TQRIF —e
disciplinato espressamente I’obbligo di ciascun gestore di garantire, relativamente ai
servizi affidati, almeno gli obblighi di qualita pro tempore vigenti in coerenza con il
predetto posizionamento, nonché gli eventuali obblighi di servizio e standard di
qualitd migliorativi e/o integrativi e/o ulteriori stabiliti dall’Ente territorialmente
competente per tutta la durata dell’affidamento.

4 Cfr. deliberazione 31 ottobre 2019, 444/2019/R/RIF e relativo Allegato A con I’Autorita ha adottato il
“Testo Integrato in tema di Trasparenza nel servizio di gestione dei rifiuti urbani” (TITR), e deliberazione 28
gennaio 2022, 15/2022/R/RIF e relativo Allegato A con cui I’Autoritd ha adottato il Testo unico per la
regolazione della qualita nel servizio di gestione dei rifiuti urbani” (TQRIF).
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6.4

6.5

6.6

6.7

6.8

Sul tema degli obblighi e/o degli standard di qualitd stabiliti dall’Ente
territorialmente competente, si ritiene opportuno evidenziare che essi possono:

e essere migliorativi o integrativi rispetto a quelli attualmente previsti
dall’ Autorita in materia di qualita contrattuale e tecnica;

e riguardare aspetti ulteriori di qualita contrattuale o tecnica, nonché eventuali
aspetti di qualita ambientale non ancora disciplinati dall’ Autorita;

e essere tali da comportare un posizionamento della gestione in uno schema
migliorativo rispetto a quello di partenza.

Al fine di assicurare la piena conformita tra le previsioni contrattuali e gli obblighi
di servizio e standard di qualitd garantiti agli utenti nell’erogazione del servizio,
coerentemente con quanto gia disposto nella Convenzione tipo del servizio idrico
integrato, I’Autorita & orientata a introdurre 1’obbligo di allegare al contratto di
servizio la Carta della qualita del servizio integrato di gestione dei rifiuti urbani
approvata dall’Ente territorialmente competente.

Considerato inoltre che ai sensi dell’articolo 5 del TQRIF la Carta della qualita ¢
unica per ciascuna gestione, nel caso di pluralita di gestori dei singoli servizi, il
contratto di servizio dovra espressamente identificare ed esplicitare quali obblighi di
servizio, di comunicazione, trasmissione e registrazione dei dati e di trasparenza sono
posti in capo a ciascun gestore?®,

Il contratto di servizio dovra dare inoltre esplicita evidenza all’obbligo del gestore di
pubblicizzare la Carta della qualita del servizio integrato di gestione dei rifiuti urbani
prevista dall’articolo 5 del TQRIF sul proprio sito internet in conformita alla
specifica previsione contenuta nell’articolo 3 del TITR.

Inoltre, al fine di dare certezza ai profili di qualita ambientale del servizio di gestione
dei rifiuti urbani, si ritiene altresi opportuno che il contratto di servizio indichi
espressamente i Criteri Ambientali, minimi e/o premianti, che il gestore ¢ tenuto a
rispettare per tutta la durata contrattuale. Al riguardo si evidenzia che I’inserimento
dei Criteri Ambientali Minimi (CAM)'® per I’affidamento del servizio di gestione dei
rifiuti urbani negli atti di gara per la selezione dell’affidatario del servizio ¢
obbligatorio !7 per tutte le procedure competitive previste dal d.lgs. 50/2016 (di
seguito: Codice dei contratti pubblici) e altresi in quelle non rientranti nell’ambito di
applicazione del Codice dei contratti pubblici, ivi compresi gli affidamenti in house.

15 In proposito si evidenzia che I’articolo 2.2 del TQRIF, nel caso in cui le attivita incluse nel servizio
integrato di gestione dei rifiuti urbani siano gestite da soggetti distinti, prevede che alcuni obblighi ricadano
in capo al gestore dell’attivita di gestione tariffe e rapporto con gli utenti ed altri invece in capo al gestore
della raccolta e trasporto e al gestore dell’attivita di spazzamento. Inoltre, il medesimo articolo, al comma 4,
prevede che I’Ente territorialmente competente possa (a determinate condizioni) derogare alla ripartizione
degli obblighi stabilita in via generale dall’appena richiamato comma 2.

16 Per il servizio di gestione dei rifiuti urbani, sono stati approvati i nuovi Criteri Ambientali Minimi con
decreto del Ministero della Transizione Ecologica 23 giugno 2022 (G.U. n. 182, 5 agosto 2022) che
entreranno in vigore a partire dal 3 dicembre p.v..

17 Cfr. articolo 34 del d.1gs. 50/2016.
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6.9 Infine, ulteriori elementi utili da includere in tale sezione riguardano eventuali linee
guida, prassi di riferimento e norme tecniche nel settore elaborate dall’Ente
Nazionale Italiano in materia di Unificazione (UNI) anche nell'ambito del Protocollo
d'Intesa con I’ Autorita'®, con riferimento ai temi inerenti la misurazione della qualita
e della quantita della raccolta differenziata per il trattamento dei rifiuti e pil in
generale in materia di economia circolare, con particolare riferimento al riutilizzo e
al riciclo dei rifiuti urbani.

Spunti per la consultazione

S.9  Quali ulteriori elementi si suggerisce di tenere in considerazione in tale sezione dello
schema tipo di contratto di servizio?

Motivare la risposta.

7 Disciplina dei controlli

7.1 L’articolo 203, comma 2, del d.Iigs. 152/06 prevede, fra i contenuti minimi dello
schema tipo di contratto di servizio, alcune disposizioni concernenti il tema del
controllo, sia nell’ambito del rapporto contrattuale col gestore, sia nei confronti degli
utenti del servizio. Piu precisamente, tale disposizione prescrive che il contratto di
servizio disciplini:

o “le modalita di controllo del corretto esercizio del servizio” (lettera e);

e “i principi e le regole generali relativi alle attivita ed alle tipologie di controllo,
in relazione ai livelli del servizio ed al corrispettivo, le modalita, i termini e le
procedure per lo svolgimento del controllo e le caratteristiche delle strufture
organizzative all'uvopo preposte” (lettera f);

o “gli obblighi di comunicazione e trasmissione di dati, informazioni e documenti
del gestore e le relative sanzioni” (lettera g).

7.2 La molteplicita di profili che il tema del controllo assume con riferimento alla
gestione dei rifiuti urbani rispecchia la struttura tipicamente trilaterale di tale servizio
(commissionato dall’ente pubblico territorialmente competente ed erogato dal
gestore a beneficio diretto degli utenti) e, conseguentemente, determina I’esigenza di
garantire il rispetto sia degli obblighi che attengono al rapporto contrattuale tra ente
affidante-gestore, sia degli obblighi che sorgono nei confronti dei cittadini fruitori
diretti del servizio nell’ambito del rapporto gestore-utente.

7.3 Inoltre, considerato che alcuni aspetti in tema di controllo sono oggetto di regolazione
da parte dell’ Autorita ed altri invece sono rimessi all’autonomia delle parti, si ritiene
necessario che il contratto di servizio dia compiuta e separata evidenza agli uni e agli
altri aspetti.

18 Cfr. la deliberazione dell’ Autorita 17 marzo 2020, 71/2020/A, recante “Protocollo d’intesa tra I’ Autorita
di Regolazione per Energia Reti ¢ Ambiente e I’Ente Nazionale Italiano di Unificazione”.
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7.4 In ordine alle specifiche funzioni conferite all’Autorita dalla legge 205/2017, in
particolare in materia tariffaria e di regolazione della qualita servizio, si osserva che
I’ Autorita ha gia adottato alcuni specifici strumenti di controllo della compliance
regolatoria delle gestioni.

7.5 In proposito, la predisposizione del piano economico finanziario secondo la
metodologia tariffaria pro fempore vigente si configura come il principale strumento
di controllo per monitorare ’efficienza gestionale e favorire il conseguimento
dell’equilibrio economico finanziario della gestione del servizio nel territorio di
riferimento. Con riferimento alla regolazione della qualita sono stati invece
individuati alcuni primi strumenti di controllo attraverso la predisposizione di
obblighi di registrazione dei dati relativi agli indicatori di qualita adottati € connessi
obblighi di comunicazione all’ Autorita e all’Ente territorialmente competente.

7.6  Si evidenzia inoltre che, accanto alle misure di controllo e verifica contenute negli
specifici provvedimenti adottati dall’Autorita, rilevano le disposizioni generali
stabilite dalla legge istituiva 481/95"”in tema di controllo sullo svolgimento dei
servizi con poteri di ispezione, accesso e acquisizione della documentazione utile.

7.7 Pertanto, relativamente alle modalita di controllo fra ente affidante e gestore,
I’ Autoritd ¢ orientata a prevedere che il contratto di servizio indichi in maniera
espressa ed in coerenza col modello gestionale prescelto (esternalizzazione o
autoproduzione)? e con la tipologia contrattuale utilizzata (appalto o concessione):

e  gli strumenti di controllo a disposizione della parte affidante;
e le modalita per il loro esercizio e le conseguenze degli eventuali inadempimenti;
e le caratteristiche delle strutture organizzative preposte a svolgere tale attivita.

7.8 Dovra inoltre essere espressamente previsto che gli strumenti di controllo di cui le
parti intendono avvalersi per garantire anche la compliance regolatoria siano coerenti
con quelli stabiliti dall’ Autorita, secondo la regolazione pro tempore vigente, fermo

19 Aj sensi dell’articolo 2, comma 12, lettera g) della legge 481/95, ’Autorita dispone controlli sullo
svolgimento dei servizi con poteri di ispezione, di accesso, di acquisizione della documentazione e delle
notizie utili, potendo anche prevedere, ipotesi di indennizzi automatici a carico dell’esercente, nel caso di
prestazioni rese con livelli inferiori a quelli stabiliti dall’ Autorita. Inoltre, ai sensi dell’articolo 2, comma 12,
lettera n), della legge 481/95, I’Autorita verifica la congruita delle misure adottate dai soggetti esercenti
assicurando, altresi, ai sensi della lettera 1) del citato comma 12, la pit ampia pubblicita delle condizioni dei
servizi. Si rammenta, infine, che per lo svolgimento di tali funzioni, I’articolo 2, comma 20, lettera a), della
legge 481/95 dispone che I’Autoritd, possa richiedere ai soggetti esercenti il servizio, informazioni e
documenti sulle loro attivita. anche effettuando verifiche ispettive presso i soggetti interessati per i seguiti di
cui all’articolo 2, comma 20, lettera ¢), della legge 481/95.

20 11 modello gestionale e/o la tipologia di affidamento possono influenzare le tipologie di controllo
esercitabili nel caso concreto. In ipotesi di esternalizzazione contrattuale gli strumenti di controllo saranno
tipicamente quelli di tipo contrattuale, mentre in ipotesi di esternalizzazione istituzionale potranno prevedersi
anche strumenti di controllo di tipo societario secondo le previsioni del Codice civile. Infine, nel caso dell’in
house providing potranno rilevare anche gli specifici strumenti per I’esercizio del controllo analogo.
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restando la possibilita di prevederne di ulteriori e migliorativi rispetto a quelli gia
previsti dalla regolazione.

Nell’ambito della generale attivita di controllo dell’ente affidante e del processo di
compliance regolatoria avviato nei diversi territori, I’ Autorita ¢ orientata a prevedere
che I’Ente territorialmente competente sia tenuto a segnalare all’Autorita, dandone
comunicazione al gestore, i casi di violazione delle disposizioni recate dalla
regolazione settoriale per i seguiti sanzionatori di competenza.

Procedura di subentro

I1 tema del subentro, come segnalato anche dagli operatori nell’ambito dei primi
procedimenti tariffari per il settore dei rifiuti urbani, risulta di grande importanza in
quanto il carattere — assai frequentemente — breve della durata degli affidamenti puo
non garantire il recupero degli investimenti e delle altre componenti di costo
riconoscibili in coerenza con la metodologia tariffaria pro tempore vigente,
rischiando di compromettere il mantenimento dell’equilibrio economico finanziario
delle gestioni.

Con I’approvazione della metodologia tariffaria del servizio integrato di gestione dei
rifiuti urbani per il secondo periodo regolatorio, I’ Autorita ha introdotto criteri
uniformi per la determinazione del valore di subentro che il gestore entrante ¢ tenuto
a corrispondere al gestore uscente, rinviando per i profili di disciplina uniforme della
relativa procedura e delle modalita per la corresponsione del valore di rimborso al
procedimento per la predisposizione di schemi-tipo di contratto di servizio (articolo
20 del MTR-2).

In proposito si ritiene opportuno evidenziare che la metodologia per la
determinazione del valore di subentro attiene, oltre che ai costi operativi non ancora
recuperati dal gestore uscente (VRrc di cui al comma 20.3 del MTR-2), al valore
residuo dei cespiti la cui proprieta ¢ trasferita al gestore entrante (VR di cui al
comma 20.2 del MTR-2).

Con riferimento alla procedura di subentro si rileva che alla scadenza di un
affidamento, accanto alla corresponsione del valore di subentro, assume rilievo anche
I’obbligo di riconsegna delle opere, degli impianti e dei beni strumentali
all’erogazione del servizio. Questo secondo profilo risulta oggetto di specifica
previsione anche nell’articolo 203, comma 2, lettera m) del d.Igs. 152/06 ai sensi del
quale il contratto di servizio deve prevedere “l'obbligo di riconsegna delle opere,
degli impianti e delle altre dotazioni patrimoniali strumentali all'erogazione del
servizio in condizioni di efficienza ed in buono stato di conservazione”.

Relativamente al tema dei beni strumentali al servizio di gestione dei rifiuti urbani si
evidenzia che esso presenta alcuni elementi di specificita:
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e non tutti i beni strumentali al servizio sono sempre di proprieta del gestore (&
diffuso il caso in cui alcuni beni sono di proprietd dei Comuni o di societa
pubbliche patrimoniali);

e mentre alcuni beni sono considerati strumentali al servizio per loro natura (ad
esempio impianti di trattamento, attrezzattura per la raccolta, centri comunali di
raccolta), altri per destinazione d’uso del gestore (tutti i beni dell’organizzazione
aziendale utilizzati per i servizi quali, la sede amministrativa dell’azienda, gli
uffici, la dotazione informatica, i depositi). Inoltre, per una particolare categoria
di beni strumentali, quali i mezzi di raccolta, si possono riscontrare gestioni in
cui sono annoverati tra i beni strumentali per loro natura ed altre in cui sono
inseriti tra i beni strumentali per destinazione del gestore;

e alcuni beni devono rimanere nella disponibilita materiale del gestore per tutta la
durata dell’affidamento essendo associati alle autorizzazioni ambientali
prescritte dalla vigente normativa (iscrizione Albo gestori per i mezzi,
autorizzazioni rilasciate dagli enti competenti per gli impianti).

8.6 In considerazione di tali variabili, si ritiene necessario che ciascun contratto di
servizio contenga, in allegato, una ricognizione dei beni strumentali a disposizione
del gestore entrante. A tal fine I’ Autorita ¢ orientata ad introdurre 1’obbligo in capo
al gestore entrante di redigere ed aggiornare, secondo le modalitd e 1 tempi
determinati dall’Ente territorialmente competente, un inventario dei beni strumentali
al/i servizio/i affidato/i distinto almeno nelle seguenti sezioni:

a) beni strumentali di sua proprietd, con separata evidenza di quelli acquisiti dal
gestore uscente;

b) beni strumentali di terzi.

La distinzione tra le due sezioni & funzionale ad individuare e distinguere i beni
strumentali che rilevano ai fini dell’obbligo di riconsegna (ossia i cespiti di cui alla
lettera b)), dai beni strumentali di proprieta del gestore che, in caso di cessione,
dovranno essere valorizzati secondo quanto disposto dall’articolo 20 del MTR-2.

8.7 Con specifico riferimento alla procedura di subentro, in coerenza con quanto gia
previsto nella regolazione del settore idrico, I’ Autorita & orientata ad introdurre una
procedura uniforme comprensiva delle seguenti attivita:

e [D’Ente territorialmente competente verifica la piena rispondenza dei beni
strumentali e delle altre dotazioni patrimoniali necessari alla prosecuzione del
servizio e pertanto oggetto di riconsegna agli Enti o soggetti concedenti ovvero
di trasferimento al nuovo gestore;

e su proposta del gestore uscente I’Ente territorialmente competente determina il
valore di subentro verificando I’inerenza al servizio dei cespiti valorizzati in
coerenza con quanto disposto dalla metodologia tariffaria pro tempore vigente.
A tal fine:
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- prima della scadenza naturale dell’affidamento, il gestore presenta all’Ente
territorialmente competente la propria proposta;

- DEnte territorialmente competente determina il valore di subentro ¢ lo
comunica al gestore per eventuali osservazioni;

- I’Ente territorialmente competente, con propria deliberazione, determina in
via definitiva il valore di subentro tenendo conto delle osservazioni del
gestore (se pervenute) e trasmette la propria deliberazione all’ Autorita a fini
di verifica nell'ambito dei procedimenti di propria competenza e nei termini
previsti dai medesimi;

e con la medesima deliberazione I’Ente territorialmente competente stabilisce
inoltre:

- le tempistiche e le modalita di pagamento del valore di subentro da parte del
gestore entrante al gestore uscente;

- le tempistiche per il trasferimento dei beni strumentali al gestore entrante €
per la riconsegna dei beni concessi in uso al gestore agli enti o soggetti
concedenti.

I termini stabiliti dall’Ente territorialmente competente devono consentire il
perfezionamento del pagamento del valore residuo di subentro e della consegna dei
beni strumentali entro la data di avvio del nuovo affidamento.

Per le gestioni integrate, analogamente con quanto gia stabilito per il servizio idrico,
I’Autorita ¢ orientata a prevedere che, in caso di mancato pagamento del valore
residuo dei cespiti nel termine indicato dall’Ente territorialmente competente, il
gestore uscente prosegua nella gestione del servizio, per il tempo strettamente
necessario ed in via eccezionale, fino al subentro del nuovo gestore, limitatamente
alle attivitd ordinarie e agli eventuali investimenti improcrastinabili individuati
dall’Ente territorialmente competente e comunque nel rispetto della normativa di
settore.

Parimenti, nell’ipotesi di mancato pagamento del valore di subentro I’ Autorita ritiene
che il contratto debba prevedere I’immediata escussione delle garanzie prestate dal
gestore entrante al momento della sottoscrizione del contratto e I’avvio nei suoi
confronti di tutte le necessarie azioni legali, nonché I’avvio della procedura per
I’individuazione di un nuovo gestore.

Nell’ambito della disciplina della procedura di subentro si € tenuto conto anche dei
principi contenuti nel decreto del Presidente della Repubblica 4 ottobre 1986, n. 902,
richiamati dall’articolo 203, comma 2, lettera 1) del d.lgs. 152/06! con riferimento
alla facolta di riscatto, i quali sono stati declinati, ai fini della loro attuazione, in

2 Tale disposizione prevede che il contratto di servizio disciplini “/a facolta di riscatto secondo i principi di
cui al titolo I, capo II, del regolamento approvato con decreto del Presidente della Repubblica 4 ottobre
1986, n. 902”.
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coerenza con la disciplina normativa e regolatoria vigente ¢ con le competenze
assegnate all’ Autorita dalla legge 205/2017.

8.11 Relativamente al tema del trasferimento del personale I’Autorita ¢ orientata a
prevedere che il contratto di servizio disciplini tale aspetto ai sensi di quanto disposto
dalla normativa di settore®?, ossia che il personale che risulti alle dipendenze del
gestore uscente, ove ne ricorrano i presupposti, & soggetto al passaggio diretto ed
immediato al nuovo gestore del servizio in conformita alla vigente normativa del
settore.

8.12 Con riferimento, infine, alle modalita di comunicazione tra i diversi soggetti coinvolti
(gestore entrante, gestore uscente, ente affidante) si prevede che i relativi flussi
informativi siano gestiti esclusivamente a mezzo di posta elettronica certificata o
altro strumento telematico in grado di assicurare, da un lato, la massima rapidita,
dall’altro, la certezza e la verificabilita dell’avvenuto scambio di dati.

8.13 Le informazioni relative all'avvenuta cessazione e al nuovo affidatario del servizio.
dovranno inoltre essere comunicate all’Autoritd, ai fini dell’aggiornamento
dell’anagrafica operatori>*.

Spunti per la consultazione

S.10 Si condivide l'introduzione dell’'obbligo di redigere un inventario dei beni
strumentali?

S.11 Si condividono le attivita individuate dall’ Autorita che costituiscono la procedura di
subentro?

S.12 Si condividono le fasi delineate per il procedimento di definizione del valore di
subentro? Quali tempistiche si ritengono congrue rispetio ai diversi modelli

gestionali adottati?
S.13 Si condivide quanto prospettato in caso di disaccordo fra gestore uscente ed Ente
territorialmente competente in ordine alla determinazione del valore di subentro?
S.14 Si condivide quanto prospettato in caso di mancato pagamento da parte del gestore
entrante?

Motivare le risposte

9 Ulteriori obblighi fra le parti

9.1 L’Autorita ritiene utile, in una prospettiva di uniformazione delle regole soprattutto
con riferimento agli adempimenti regolatori, che il contratto di servizio espliciti i
principali obblighi in capo all’ente affidante ed al gestore: in tal modo potra
perseguirsi sia una maggiore consapevolezza che una maggiore certezza delle
procedure.

22 Cfr. art. 202, comma 6, d.lgs. 152/06.
23 Cft. deliberazione 15 marzo 2022, 102/2022/R/com, Testo Integrato Anagrafica Operatori.
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9.2 In analogia a quanto gia disposto per la Convenzione tipo del servizio idrico
integrato, 1’ Autorita ¢ pertanto orientata a prevedere che lo schema tipo di contratto
di servizio contenga alcune previsioni dedicate agli obblighi ulteriori in capo all’ente
affidante e al soggetto gestore, provvedendo ad individuarne le fattispecie.

9.3 Relativamente agli ulteriori obblighi in capo all’ente affidante, nella sua qualita di
Ente territorialmente competente, si ritiene in particolare che debba essere indicato
I’obbligo di:

e garantire gli adempimenti di propria competenza previsti dalle disposizioni
normative e regolamentari applicabili al servizio di gestione dei rifiuti urbani;

e adempiere alle obbligazioni nascenti dal contratto al fine di garantire le
condizioni economiche, finanziarie e tecniche necessarie per la erogazione e la
qualita del servizio;

e controllare le attivita del gestore, raccogliendo, verificando e validando dati e
informazioni inviate dal gestore medesimo, anche nell’ambito dei procedimenti
di attuazione dei provvedimenti di regolazione dell’ Autorita;

e segnalare all’Autorita, dandone comunicazione al gestore, i casi di violazione
delle disposizioni recate dalla regolazione settoriale per i seguiti sanzionatori di
competenza.

9.4 Tragli obblighi in capo al gestore I’ Autorita € orientata a esplicitare gli adempimenti
previsti dall’articolo 203, comma 1, rispettivamente alle lettere m) e p), del d.lgs.
152/06, ossia:

“m) l'obbligo di riconsegna delle opere, degli impianti e delle altre dotazioni
patrimoniali strumentali all'erogazione del servizio in condizioni di efficienza
ed in buono stato di conservazione,;

p) l'obbligo di applicazione al personale, non dipendente da amministrazioni
pubbliche, da parte del gestore del servizio integrato dei rifiuti, del contratto
collettivo nazionale di lavoro del settore dell'igiene ambientale, stipulato
dalle Organizzazioni Sindacali comparativamente piu rappresentative, anche
in conformita a quanto previsto dalla normativa in materia attualmente
vigente.”

9.5 Ulteriori obblighi del gestore che 1’ Autorita ritiene debbano essere necessariamente
esplicitati nel contratto di servizio attengono alle seguenti attivita:

e provvedere alla realizzazione degli interventi indicati nel Piano economico
finanziario pluriennale per il conseguimento degli obiettivi di sviluppo
infrastrutturale in relazione all’intero periodo di affidamento;

o trasmettere all’Ente territorialmente competente il piano economico finanziario
¢ la relazione di accompagnamento del prestatore d’opera qualora rilevante;
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e trasmettere all'Ente territorialmente competente le informazioni tecniche,
gestionali, economiche, patrimoniali e tariffarie riguardanti tutti gli aspetti del
servizio, sulla base della pertinente normativa e dei provvedimenti di
dell’ Autorita;

e prestare ogni collaborazione per l'organizzazione e l'attivazione dei sistemi di
controllo integrativi che I'Ente territorialmente competente ha facolta di disporre
durante tutto il periodo di affidamento;

e dare tempestiva comunicazione allEnte territorialmente competente del
verificarsi di eventi che comportino o che facciano prevedere irregolarita
nell'erogazione del servizio, nonché assumere ogni iniziativa per I'eliminazione
delle irregolarita, in conformitd con le prescrizioni del medesimo Ente
territorialmente competente;

e redigere ed aggiornare I’inventario dei beni strumentali al servizio in conformita
al presente contratto;

e restituire all'Ente territorialmente competente e/o ad altro ente concedente, alla
scadenza dell'affidamento, tutti i beni strumentali al servizio avuti in uso in
condizioni di efficienza ed in buono stato di conservazione;

e prestare le garanzie finanziarie e assicurative previste dal contratto;
e pagare le penali e dare esecuzione alle sanzioni;

e attuare le modalita di rendicontazione delle attivita di gestione previste dalla
normativa vigente;

e proseguire nella gestione del servizio fino al subentro del nuovo gestore, secondo
quanto previsto dalla regolazione dell’ Autorita e dal presente contratto;

e rispettare gli obblighi di comunicazione previsti dalla regolazione dell’ Autorita
e dal presente contratto.
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Spunti per la consultazione

S.15 Si condivide quanto prospettato dall’Autorita in ordine ai contenuti di questa
sezione del contratto?

S.16 Si ritiene vi siano ulteriori obblighi dell ente affidante che sia opportuno esplicitare
nel contratio?

S.17 Si ritiene vi siano ulteriori obblighi del gestore che sia opportuno esplicitare nel
contratto?

Motivare le risposte
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10 Penali, sanzioni e condizioni di risoluzione

10.1 II d.lgs. 152/06 all’art. 203, comma 2, lettera h) stabilisce che nello schema tipo di
contratto debbano essere indicate “Le penali, le sanzioni in caso di inadempimento e
le condizioni di risoluzione secondo i principi del Codice civile, diversificate a
seconda della tipologia di controllo”.

10.2 L’Autoritd ¢ orientata a confermare la necessitd che tali tematiche trovino una
disciplina contrattuale chiara ed esplicita, ritenendo che un quadro certo ed esaustivo
dei meccanismi da attivarsi in caso di uno o piu inadempimenti da parte del gestore
possa svolgere in maniera pill efficace sia una funzione di deterrenza e prevenzione
che di gestione e risoluzione delle ipotesi di mancato rispetto degli obblighi
contrattuali, ivi compresi quelli derivanti dai provvedimenti adottati dall’Autorita
nell’esercizio delle proprie competenze di regolazione del servizio.

10.3 A tal riguardo si evidenzia che, con I’avvio della regolazione, alle penali rimesse
all’iniziativa dell’ente affidante e alle sanzioni previste alla normativa di settore, si
affiancano procedure sanzionatorie e sistemi di premi/penalita che costituiscono un
tratto essenziale della regolazione incentivante e dell’enforcement dell’ Autorita.

10.4 Con specifico riferimento alla regolazione della qualita del servizio rifiuti urbani, si
rammenta che I’Autorita, in una logica di gradualita e sostenibilita delle misure
adottate, ha ritenuto opportuno:

e prevedere esclusivamente obblighi di servizio e standard generali di qualita,
rinviando ad una seconda fase I’adozione di standard specifici ed indennizzi
automatici a favore dell’utente in caso di violazione dei medesimi;

e rinviare la valutazione in ordine all’introduzione di meccanismi di penalita e
premi nell’ambito del provvedimento recante i criteri per I’aggiornamento
biennale delle predisposizioni tariffarie ai sensi del MTR-2.

Contestualmente & stato previsto uno specifico presupposto sanzionatorio, ai sensi
dell’articolo 2, comma 20, lettera ¢), della legge n. 481/95, costituito dal mancato
rispetto per due annualitd degli standard generali di qualita®*.

10.5 Inoltre, nell’ambito della regolazione della qualita del servizio ¢ stata riconosciuta
all’Ente territorialmente competente la facolta di introdurre eventuali standard
migliorativi o ulteriori rispetto a quelli minimi stabiliti dall’ Autorita. In tale ipotesi,
in coerenza con quanto gia previsto nella Convenzione tipo del servizio idrico
integrato, si ritiene che I’Ente territorialmente competente, in caso di mancato
raggiungimento di tali standard da parte del gestore, possa applicare specifiche
penali. I valori minimi ¢ massimi delle stesse dovranno essere raccordati con quelli

24 Cfr. articolo 53.6 del TQRIF: “La violazione dello standard generale di qualita per due anni consecutivi
costituisce presupposto per l'apertura di un procedimento sanzionatorio ai sensi dell’articolo 2, comma 20,
lettera c), della legge 481/95.”
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che saranno previsti dalla regolazione per violazione dei corrispondenti standard
minimi in materia di qualita del servizio.

10.6 Quanto ai profili sanzionatori, & intenzione dell’ Autorita prevedere che debba trovare
esplicito richiamo nel contratto di servizio 1’obbligo dell’ente affidante di segnalare
all’Autorita i casi di violazione di disposizioni della regolazione settoriale per i

seguiti sanzionatori di competenza®.

10.7 Con riferimento alle condizioni di risoluzione del contratto per inadempimento,
I’ Autorita ritiene opportuno che il contratto di servizio tipo, in conformita ai principi
della disciplina contenuta nel Codice civile, preveda:

e modalitd e termini, con cui alla parte inadempiente, 1’altra possa intimare di
adempiere secondo la previsione dell’articolo 1454 del Codice civile;

e modalitd e termini con cui le parti contraenti indichino nel contratto di servizio
le ipotesi di inadempimento oggetto delle eventuali clausole risolutive espresse
ai sensi dell’articolo 1456 del Codice civile.

10.8 Si propone inoltre che il contratto di servizio, in applicazione delle disposizioni
speciali previste dal d.lgs. 50/16 per i contratti pubblici, debba prevedere tra le ipotesi
di risoluzione anche la perdita da parte del gestore dei requisiti previsti dalla legge
per contrarre con la pubblica amministrazione e/o per I’erogazione del servizio rifiuti.

Spunti per la consultazione

S.18 Si condivide quanto prospettato dall’ Autorita in ordine ai contenuti di questa
sezione del contratto?

S.19 Si ritiene opportuno che, alla stregua dei meccanismi penali, ['Ente
territorialmente competente per gli standard aggiuntivi e migliorativi possa
prevedere anche l'introduzione di meccanismi premianti nelle more della loro
introduzione da parte dell Autorita?

Motivare le risposte

11 Disposizioni finali

11.1 In tale sezione del contratto di servizio I’Autorita intende prevedere che siano
disciplinati i seguenti aspetti:
e la prestazione di garanzie finanziarie e assicurative;
e le modalita di aggiornamento e modifica del contratto di servizio;

e I’indicazione degli Allegati allo schema tipo di contratto di servizio.

25 Si veda nota n. 29
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Garanzie

11.2 Con riferimento alle garanzie, la lettera n) del comma 2, dell’art 203, d.Igs152/06
indica che lo schema tipo di contratto di servizio disciplini la prestazione di “idonee
garanzie finanziarie e assicurative”.

11.3 Tale materia, per Daspetto relativo all’esatto adempimento delle prestazioni
contrattuali da parte del gestore, & attualmente disciplinata dal Codice dei contratti
pubblici. Pill precisamente, I’articolo 103 del d.lgs. 50/16 stabilisce che per la
sottoscrizione del contratto 1’aggiudicatario deve produrre “una garanzia,
denominata «garanzia definitivay, a sua scelta sotto forma di cauzione o fideiussione
(..) pari al 10 per cento®® dell'importo contrattuale” precisando che essa “é prestata
a garanzia dell'adempimento di tutte le obbligazioni del contratto e del
risarcimento dei danni derivanti dall'eventuale inadempimento delle obbligazioni
stesse, nonché a garanzia del rimborso delle somme pagate in piu all'esecutore
rispetto alle risultanze della liquidazione finale, salva comunque la risarcibilita del
maggior danno verso l'appaltatore.” Ulteriori profili — quali ad esempio le clausole
obbligatorie, la decorrenza e cessazione della garanzia, lo svincolo progressivo in
corso di esecuzione del contratto— sono puntualmente disciplinati nella medesima
disposizione di legge.

11.4 Si ritiene pertanto che nella sezione contrattuale dedicata alle garanzie debba essere
innanzitutto confermato e disciplinato in concreto I’obbligo di prestare la garanzia
definitiva in conformita alle vigenti previsioni di legge.

11.5 Relativamente al profilo assicurativo delle responsabilita che il gestore assume
nell’erogazione del servizio, 1’Autorita & orientata a prevedere che il contratto
contenga una disciplina espressa, ivi compreso 1’indicazione del massimale minimo,
delle polizze assicurative che il gestore ¢ tenuto a sottoscrivere a copertura della
responsabilita civile verso terzi e della responsabilita verso i prestatori di lavoro.

11.6 Si ritiene opportuno evidenziare che sono in fase di valutazione, da parte
dell'Autorita, le modalita con le quali, anche attraverso specifiche clausole contenute
nel contratto di servizio, si possa contribuire a migliorare le condizioni per la
realizzazione di impianti di trattamento nelle aree che ne sono piu carenti. Tra queste,
¢ oggetto di approfondimento, in particolare, l'ipotesi di prevedere apposite garanzie,
anche a carico dei soggetti conferitori, finalizzate a garantire la sostenibilita
economica finanziaria degli investimenti.

Spunti per la consultazione
S.20 Si ritiene ci siano ulteriori profili in tema di garanzie e assicurazioni che
debbano essere obbligatoriamente esplicitati e disciplinati nel contratto di
servizio? Motivare la risposta

% a medesima disposizione prevede che tale misura sia aumentata in caso di ribassi superiori al 10% e al
20%.
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Modalita di aggiornamento e modifica del contratto di servizio

11.7 Tra le disposizioni finali I’ Autorita ritiene utile che ciascun contratto di servizio
contenga una disciplina espressa degli elementi idonei a determinarne
’aggiornamento automatico e delle condizioni alle quali ne ¢ ammessa la modifica
su impulso di una delle parti.

11.8 Trai primi si ritiene debbano in particolare rientrare il sopravvenire di:
a) disposizioni legislative nazionali e/o regionali e regolamentari;

b) provvedimenti di pianificazione e di programmazione, comunque
denominati, approvati dagli enti competenti ai sensi di legge;

c) provvedimenti di regolazione nazionale;
d) ulteriori eventi imprevedibili e non imputabili ad alcuna delle parti.

11.9 Tali eventi assumono rilievo ai fini dell’aggiornamento del contratto allorché
modificano e/o integrano le modalita di esecuzione del servizio affidato e/o degli
obblighi che gravano su una o entrambe le parti.

11.10 Tra i secondi, ferma restando la preventiva verifica delle condizioni di ammissibilita
delle modifiche in corso di esecuzione del contratto previste dalle norme di legge?’ e
dai provvedimenti regolatori ratione temporis vigenti, si ritiene debbano in
particolare rientrare:

a) le modifiche non programmate di uno o piu dei servizi affidati, sia in termini
di qualita del servizio che di attivita erogate;

b) la revisione del corrispettivo contrattuale.

Allegati

I documenti allegati costituiscono parte integrante — formale e sostanziale dello schema
tipo di contratto di servizio:

e Disciplinare tecnico;
e  Carta della qualita del servizio integrato di gestione dei rifiuti urbani;

e Ricognizione dei beni strumentali.

Spunti per la consultazione

S.21 Si ritiene ci siano ulteriori ipotesi di modifica del contratto che debbano
trovare obbligatoriamente una disciplina espressa nel contratto?

S.22 Si condivide |’elenco degli allegati obbligatori proposto?

27 Cfr. Direttiva 2014/23/UE, Cons. 75, 76, 78, 79; Direttiva 2014/24/UE, Cons. 107, 108, 109, 111 e articoli
106 e 175 del d.Igs. 50/2016.
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Si ritiene ci siano ulteriori elementi da segnalare?

S.23
Motivare le risposte
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DICHIARAZIONE DI VERIDICITA

DELIBERAZIONI DELL ’AUTORITA DI REGOLAZIONE PER ENERGIA RETI E AMBIENTE 443/2019/R/RIE

IL SOTTOSCRITTO ALFREDO ROBLEDO NATO A NAPOLI (NA) 1L 09/09/1950 RESIDENTE IN MILANO VIA
CASALE N. 5 IN QUALITA DI LEGALE RAPPRESENTANTE DELLA SOCIETA IMPRESA SANGALLI
GIANCARLO & C. S.R.L. AVENTE SEDE LEGALE IN MONZA VIALE ENRICO FERMI N. 35 CODICE FISCALE
07117510151PARTITA IVA 00847160967 TELEFAX 039/834602 TELEFONO 039/2021986 INDIRIZZO
E-MAIL INFO@IMPRESASANGALLI.IT PEC SANGALLI@PEC.SEDEVIRTUALE.IT

AI SENSI E PER GLI EFFETTI DELL’ARTICOLO 47 DEL D.P.R. N. 445/2000, CONSAPEVOLE
DELLA RESPONSABILITA E DELLE CONSEGUENZE CIVILI E PENALI IN CASO DI
DICHIARAZIONI FALSE E MENDACI

DICHIARA
- CHE | DATI, LE INFORMAZIONI E LA DOCUMENTAZIONE TRASMESSI IN DATA 20 APRILE 2023,

RILEVANTI Al FINI TARIFFARI SONO COMPLETI E VERITIERI,

- CHE LE INFORMAZIONI E | DATI DI NATURA PATRIMONIALE, ECONOMICA E FINANZIARIA TRASMESSI
TROVANO CORRISPONDENZA NEI VALORI CONTENUTI NELLE FONTI CONTABILI OBBLIGATORIE,
TENUTE Al SENSI DI LEGGE, DEL GESTORE DEL SERVIZIO INTEGRATO DI GESTIONE DEI RIFIUTI O DEI
SINGOLI SERVIZ| CHE LO COMPONGONO,

- CHE IL TITOLO AUTORIZZATORIO SULLA BASE DEL QUALE SI STA ATTUALMENTE FORNENDO IL
SERVIZIO INTEGRATO DI GESTIONE DEI RIFIUTI O DEI SINGOLI SERVIZI CHE LO COMPONGONO:
X E CONFORME ALLA NORMATIVA VIGENTE
|:| NON E CONFORME ALLA NORMATIVA VIGENTE

SI ALLEGA COPIA FOTOSTATICA DEL DOCUMENTO DI IDENTITA DEL SOTTOSCRITTORE.

DATA 20/04/2023

IN FEDE

Impresa Sangalli Giancarlo & C. S.r.l.
Il Presidente
dott. edo Robledo
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ALLEGATO C - Cespiti Monza anno 2023

TARGA O TELAIO

GLO13R)

GK981HA

Telaio ZCFA71EF102734873
Telaio ZCFA71EF802734983
GM383GW

DESCRIZIONE FORNITURA

DESCRIZIONE BENI IN ISTANZA

COMPATTATORI, SPAZZATRICI E AUTOCARRI ATTREZZATI
COMPATTATORI, SPAZZATRICI E AUTOCARRI ATTREZZATI
COMPATTATORI, SPAZZATRICI E AUTOCARRI ATTREZZATI
COMPATTATORI, SPAZZATRICI E AUTOCARRI ATTREZZATI
COMPATTATORI, SPAZZATRICI E AUTOCARRI ATTREZZATI

DESCRIZIONE BENI IN ISTANZA

N° 2 PESE TVR4 PER CONFERIM.PIA' ALTRI IMPIANTI
N° 2 COMPATTATORI SCARRABILI v CASSONETTI, CAMPANE E CASSONI

CONTAINER SCARRABILI
CONTENITORI DA 10 LITRI
MASTELLI/CESTINI DA 25/40 LT
BIDONI DA 120 LT

BIDONI DA 240 LT

BIDONI DA 360 LT
CASSONETTI DA 660 LT
CASSONETTI DA 1100 LT
COMPQSTIERE DA 360 LT
CESORN DA 40 LT

X
CE: A 4 SCOMPARTI (PETALO)
CE: DI PARTICOLARE PREGIO
ITORE DA 40 LT

a
S

Riproduzione cartacea ai sensi del D.Lgs.82/2005 e successive modificazioni, di originale digitale, stampato il giorno 0546

CASSONETTI, CAMPANE E CASSONI
ALTRE ATTREZZATURE (BIDONI, ASPIRAFOGLIE, ECC.)
ALTRE ATTREZZATURE (BIDONI, ASPIRAFOGLIE, ECC.)
ALTRE ATTREZZATURE (BIDONI, ASPIRAFOGLIE, ECC.)
ALTRE ATTREZZATURE (BIDONI, ASPIRAFOGLIE, ECC.)
ALTRE ATTREZZATURE (BIDONI, ASPIRAFOGLIE, ECC.)
ALTRE ATTREZZATURE (BIDONI, ASPIRAFOGLIE, ECC.)
ALTRE ATTREZZATURE (BIDONI, ASPIRAFOGLIE, ECC.)
ALTRE ATTREZZATURE (BIDONI, ASPIRAFOGLIE, ECC.)
ALTRE ATTREZZATURE (BIDONI, ASPIRAFOGLIE, ECC.)
LTRE ATTREZZATURE (BIDONI, ASPIRAFOGLIE, ECC.)
ALTRE ATTREZZATURE (BIDONI, ASPIRAFOGLIE, ECC.)
ALTRE ATTREZZATURE (BIDONI, ASPIRAFOGLIE, ECC.)
ALTRE ATTREZZATURE (BIDONI, ASPIRAFOGLIE, ECC.)

PORTATILI MODELLO DISC' ALTRE ATTREZZATURE (BIDONI, ASPIRAFOGLIE, ECC.)

VALORE DI ACQUISTO ONERI ACCESSORI

105.000,00 903
76.500,00 653
99.500,00 800
99.500,00 800

113.000,00 1206

TOTALE

CATEGORIA CESPITE VALORE DI ACQUISTO
IMPIANTI GENERICI MONZA 34.400
DOTAZ.ACCESSORIE A IMPIANTI SPECIFICI MONZA 133.200
DOTAZ.ACCESSORIE A IMPIANTI SPECIFICI MONZA 18.166
BENI GRATUITALMENTE DEVOLVIBILI MONZA 978
BENI GRATUITALMENTE DEVOLVIBILI MONZA 5.662
BENI GRATUITALMENTE DEVOLVIBILI MONZA 5.235
BENI GRATUITALMENTE DEVOLVIBILI MONZA 6.514
BENI GRATUITALMENTE DEVOLVIBILI MONZA 5.085
BENI GRATUITALMENTE DEVOLVIBILI MONZA 7.955
BENI GRATUITALMENTE DEVOLVIBILI MONZA 724
BENI GRATUITALMENTE DEVOLVIBILI MONZA 220
BENI GRATUITALMENTE DEVOLVIBILI MONZA 52.770
BENI GRATUITALMENTE DEVOLVIBILI MONZA 2.800
BENI GRATUITALMENTE DEVOLVIBILI MONZA 4.125
BENI GRATUITALMENTE DEVOLVIBILI MONZA 23.437
BENI GRATUITALMENTE DEVOLVIBILI MONZA 2.150
BENI GRATUITALMENTE DEVOLVIBILI MONZA 12.950
ALTRI INVESTIMENTI 316370

TOTALE COMPLESSIVO

COSTO DA AMMORTIZZ.  MESSA IN ESERCIZIO

105.903 anno 2023
77.153 anno 2023
100.300 anno 2023
100.300 anno 2023
114.206 anno 2023
497.861
% IN BASE AL FATTURATO VALORE DI
MONZA INSERIMENTO
99,395% 34.192
99,395% 132.394
99,395% 18.056
100% 978
100% 5.662
100% 5.235
100% 6.514
100% 5.085
100% 7.955
100% 724
100% 220
100%. 52.770
100% 2.800
100%. 4.125
100% 23.437
100% 2.150
100% 12.950
315.246
810.094

% ATTRIBUZIONE SU
MONZA (ANALITICA)

100
100
100
100
100

% IN BASE AL
categoria

99,395% CESPITE
99,395% CESPITE
99,395% CESPITE
99,395% CESPITE
99,395% CESPITE

VALORE PER
CARICAMENTO

105.262
76.686
99,693
99.693

113.515

494.848
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ALLEGATO | - DETTAGLIO COSTI COMUNI E GENERALI

COSTI COMUNI E GENERALI

BO7 - Per servizi
ALT.PREST.VAR.IND. (DERAT. DISINF.ZANZ. SGOM.NEVE)
ALTRE SPESE VITTO-ALLOGGIO DEDUCIBILI AL 75%
ASSICURAZIONE ATTIVITA' D'IMPRESA
ASSICURAZIONE INCENDI
ASSICURAZIONE PERSONALE
ASSICURAZIONI AUTOMEZZI
ASSICURAZIONI AUTOVETTURE
CAMPAGNA EDUCAZ.AMBIENTALE-CAPITOLATO CONTRATTI
COMMISSIONI BPM CESSIONI
COMMISSIONI DI FACTORING
COMMISSIONI SU FIDEJUSSIONI
COMMISSIONI SU FIDEJUSSIONI ASSICURATIVE
COMPENSO COLLABORATORI CO.PRO.
COMPENSO CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
CONSULENZE AMMINISTRATIVE E FISCALI
CONSULENZE TECNICHE
CONTRIB. COMPENSI COLLAB. CO.PRO.
CONTRIBUTI COMPENSI AMM.RI+PROCURATORI
COSTI CERTIFICAZ.QUALITA' E SICUREZZA
EMOLUMENTO ORGANISMO DI VIGILANZA ODV
EMOLUMENTO SINDACI
ENERGIA ELETTRICA
GAS EACQUA
INAIL AMMINISTRAT./PROCURAT./COLLABORATORI
LAVAGGIO AUTOVETTURE
LEGALI E NOTARILI
MANUTENZ. E RIPARAZIONI AUTOMOBILI
MANUTENZ. FABBRICATI e UFFICI di proprieta
MANUTENZ. FABBRICATI e UFFICI proprieta di terzi
MANUTENZ. ORD.BENI IN LEASING
MANUTENZ. SU AUTOMEZZI C/TERZI MIN.
MANUTENZ. SU MEZZI IN NOLEGGIO
MANUTENZ.E RIPARAZIONE AUTOMEZZI
MANUTENZIONE E RIPARAZIONI ATTREZZATURE
MANUTENZIONE ESTINTORI, IDRANTI, BOMBOLE
MANUTENZIONE IMPIANTI E MACCHINARI
MANUTENZIONE MOBILI MACCH.UFFICIO
MANUTENZIONE SISTEMI TELEFONICI
MANUTENZIONI A CONTRATTO ANNUO
MANUTENZIONI HARDWARE/SOFTWARE
POSTALI
PRESTAZIONI VARIE DI GESTIONE
PRESTAZIONI VARIE INDUSTRIALI
PUBBLICITA' E SPONSORIZZAZIONI
PULIZIA UFFICI
RICERCA, ADDESTRAM.E FORMAZ.PERSONALE
SERVIZI DI VIGILANZA
SERVIZI ELABORAZIONE DATI
SPESE BANCARIE
SPESE INCASSO SU FATT. FORNITORI
SPESE ISCRIZIONE ALBO NAZIONALE
SPESE PARTECIPAZIONE GARE D'APPALTO
SPESE RAPPRESENTANZA
SPESE TRASPORTO E CARICAMENTO
SPESE VITTO-ALLOGGIO PER DIP. E AMMIN. DEDUCIBILI
TELEFONICHE
TICKET
VIAGGI AUTO ASSEGNATE (FRINGE BENEFIT)
VIAGGI AUTO AZIENDALI (INCL. AMMRE)
VIAGGI AUTOMEZZI
VIAGGI E TRASFERTE

BO8 - Per godimento di beni di terzi
AFFITTI E LOCAZIONI PASSIVE
FCA BANK SPA LEASING 7120008
FCA BANK SPA LEASING 7120050
FCA BANK SPA LEASING 7124049
FCA BANK SPA LEASING 7136080
GRENKE LOCAZ.LEAS.OPER. N. 183006031 (R.18310811)
GRENKE LOCAZ.LEAS.OPER. N. 183006504 (R. 18311555)
NOLEGGIO ATTREZZATURE
NOLEGGIO AUTOVETTURE
NOLEGGIO AUTOVETTURE IN FRINGE BENEFIT
NOLEGGIO MACCH.UFF. E APPARECCHIATURE
SELMABPM CTR. 30227285

BO9 - Salari e stipendi
ACC.TO CONTR. PREV.LI IMP. E DIR.
ACC.TO INAIL IMPIEGATI E DIR
ACC.TO RVALUTAZ.SU TFR IMPIEGATI
ACC.TO STIPENDI IMP. E DIR.
ACC.TO T.F.R. IMPIEGATI e DIRIGENTI
ACC.TO T.F.R. SU 13MA IMPIEGATI
ACC.TO T.F.R. SU 14MA IMPIEGATI
CONTRIBUTI 4. MANAGER
CONTRIBUTI C/AZ PREV COMPL CONTRATT(PREVIAMBIENTE)
CONTRIBUTI FASDA IMP-DIRIG
CONTRIBUTI FASI DIRIGENTI
CONTRIBUTI FONDO SOLIDARIETA' IMP/DIRIGENTI C/AZ
CONTRIBUTI PREMI/UNA TANTUM
CONTRIBUTI PREV.LI IMPIEGATI E DIR.
CONTRIBUTI PREVIAMBIENTE
CONTRIBUTI PREVINDAI
INAIL IMPIEGATI
INTERVENTI SANITARI A CARICO DITTA
OMAGGI A DIPENDENTI INF EURO 50,00
OMAGGI A DIPENDENTI SUP EURO 50,00
ONERI DIRETTI ED INDIRETTI PERSONALE
PREMI DI RISULTATO/UNA TANTUM
STIPENDI IMPIEGATI E DIRIGENTI
STRAORD. & MAGGIOR. IMPIEGATI
TRANSAZIONI CON DIPENDENTI

B10 - Svalutazioni
ACC.TO FONDO RISCHI CREDITI TASSATO
ACC.TO FONDO SVALUTAZIONE CREDITI

(a) - svalutazione crediti nei limiti ammessi da norme tributarie

B12 - Accantonamenti per rischi
ACC.PER RISCHI ECONTROVERSIE LEGALI

B14 Oneri diversi di gestione
ABB.RIV.CONSULENZA E AGGIORN.DIVERSI
ABBUONI E ARROTONDAMENTI PASSIVI
ABITI E CALZATURE PER DIPENDENTI
ACQUISTI DPI
ACQUISTI VARI COMMERCIALI
ACQUISTI VARI DI GESTIONE
ACQUISTI VARI INDUSTRIALI
BOLLI AUTOMEZZI
BOLLI AUTOVETTURE
BOLLI SU FATT.FORNITORI
CANCELLERIA E STAMPATI
CARBURANTE AUTOVETTURE
CARBURANTE E LUBRIFICANTE
COSTI INDEDUCIBILI
COSTI PRATICHE AUTOMOBILISTICHE
COSTI SOFFIATORI (CARB.+RICAMBI ETC)
DIRITTI C.C.LA.A.

EROGAZIONE LIBERALE A FAVORE

ICI - IMU

IMPOSTA DI REGISTRO

IMPOSTE DEDUCIBILI

MULTE (INDEDUCIBILI)

ONERI FUNZIONAMENTO ANTITRUST
PENALI E SANZIONI

PERDITE SU CREDITI

PNEUMATICI AUTOMEZZI C/TERZI MIN.
QUOTE ASSOCIATIVE
SOPRAVVENIENZE PASSIVE

SPESE AMMINISTRATIVE E COM.LI
SPESE NON DOCUMENTATE

TASSA RIFIUTI

VALORI BOLLATI

31.12.2021

(2.786.771)
(1.200)
(23.191)
(57.550)
(10.714)
(28.391)
(3.710)
(795)
(8.000)
(123.037)
(20.066)
(2.063)
(16.812)
(42.750)
(522.597)
(203.315)
(403.561)
(6.970)
(32.978)
(24.212)
(67.924)
(36.400)
(11.815)
(3.227)
(317)
(1.828)
(511.619)
(1.670)
(1.670)
(7.734)
(3.236)
(10.115)
(25)
(1.345)
(429)
(1.003)
(30.456)
(6.750)
(41)
(12.851)
(145.874)
(2.756)
(3.131)
(7.190)
(4.491)
(28.950)
(29.935)
(7.122)
(15.219)
(145.249)
(203)
(9.880)
(3.186)
(18.140)
(2.855)
(21.770)
(20.757)
(22.450)
(17.619)
(3.605)
(3.149)
(30.873)

(198.438)
(36.627)
(12.750)
(13.605)
(11.985)

(9.549)
(14.807)
(3.905)
0
(14.952)
(66.685)
(35)
(13.538)

(2.493.582)
(14.498)
(141)
(6.380)
(46.740)
(110.638)
()

(171)
(400)
(965)
(7.089)
(14.672)
(3.035)
(308)
(498.199)
(9.653)
(20.229)
(5.671)
(4.227)

(171.941)
(3.307)
(168.634)

(111.736)
(111.736)

(327.450)
(9.926)
(17)
(137)
(11.183)
(5.437)
(2.436)
(8.232)
(842)
(4.721)
(211)
(36.525)
(44.547)
(11.676)
(1.508)
(824)
(191)
(4.198)
(4.225)
(38.453)
(430)
(57.789)
(5.173)
(4.849)
(6.657)
253
(1.119)
(9.509)
(45.268)
(6.359)
(1.662)
(1.018)
(2.578)

NON RICONOSCIUTI

22.631

4.491

18.140

0

0

3.307
3.307

111.736
111.736

64.494

1.508

4.225

5.173

6.657

45.268

1.662

31.12.2021
Ammessi

(2.764.140)

(1.200)
(23.191)
(57.550)
(10.714)
(28.391)

(3.710)

(795)
(8.000)
(123.037)
(20.066)

(2.063)
(16.812)
(42.750)

(522.597)
(203.315)
(403.561)

(6.970)
(32.978)
(24.212)
(67.924)
(36.400)
(11.815)

(3.227)

(317)

(1.828)

(511.619)

(1.670)

(1.670)

(7.734)

(3.236)
(10.115)

(25)

(1.345)

(429)

(1.003)
(30.456)

(6.750)

(41)
(12.851)
(145.874)

(2.756)

(3.131)

(7.190)

0
(28.950)
(29.935)

(7.122)

(15.219)

(145.249)
(203)
(9.880)
(3.186)

0

(2.855)
(21.770)
(20.757)
(22.450)
(17.619)

(3.605)

(3.149)
(30.873)

(198.438)
(36.627)
(12.750)
(13.605)
(11.985)

(9.549)
(14.807)
(3.905)
0
(14.952)
(66.685)
(35)
(13.538)

(2.493.582)

(14.498)
(141)
(6.380)
(46.740)
(110.638)
()

(171)
(400)
(965)
(7.089)
(14.672)
(3.035)
(308)
(498.199)
(9.653)
(20.229)
(5.671)
(4.227)

(168.634)
0
(168.634)

(262.956)
(9.926)
(17)
(137)
(11.183)
(5.437)
(2.436)
(8.232)
(842)
(4.721)
(211)
(36.525)
(44.547)
(11.676)
0

(824)
(191)
(4.198)
0
(38.453)
(430)
(57.789)
0
(4.849)
0

253
(1.119)
(9.509)
0
(6.359)
0
(1.018)
(2.578)
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NON 31.12.2021
COSTI MONZA 31.12.2021 RICONOSCIUTI FUORI PERIMETRO Ammessi
BO6 - acquisti (207.948) 0 0 (207.948)
ACQ. MATERIALE DI CONSUMO (207.948) (207.948)
BO7 - servizi (1.392.322) 75 2124  (1.390.123)
ALT.PREST.VAR.IND. (DERAT. DISINF.ZANZ. SGOM.NEVE) (2.124) 2.124 0
ALTRE SPESE VITTO-ALLOGGIO DEDUCIBILI AL 75% (20) (20)
ANALISI CAMPIONI (7.710) (7.710)
ASSICURAZIONE ATTIVITA' D'IMPRESA (2.380) (2.380)
ASSICURAZIONI AUTOMEZZI (173.367) (173.367)
ASSICURAZIONI AUTOVETTURE (1.600) (1.600)
CAMPAGNA EDUCAZ.AMBIENTALE-CAPITOLATO CONTRATTI (43.325) (43.325)
COMMISSIONI SU FIDEJUSSIONI (38) (38)
COMMISSIONI SU FIDEJUSSIONI ASSICURATIVE (27.753) (27.753)
COMPENSO COLLABORATORI CO.PRO. (9.587) (9.587)
CONSULENZE TECNICHE (6.358) (6.358)
CONTRIB. COMPENSI COLLAB. CO.PRO. (1.576) (1.576)
COSTI CERTIFICAZ.QUALITA' E SICUREZZA (12.541) (12.541)
ENERGIA ELETTRICA (32.717) (32.717)
GAS E ACQUA (24.173) (24.173)
INAIL AMMINISTRAT./PROCURAT./COLLABORATORI (23) (23)
LAVAGGIO AUTOMEZZI (96) (96)
LAVAGGIO AUTOVETTURE (115) (115)
LEGALI E NOTARILI (7.635) (7.635)
MANUTENZ. E RIPARAZIONI AUTOMOBILI (5.894) (5.894)
MANUTENZ. FABBRICATI e UFFICI proprieta di terzi (1.836) (1.836)
MANUTENZ. ORD.BENI IN LEASING (1.474) (1.474)
MANUTENZ. SU AUTOMEZZI C/TERZI MIN. (469.281) (469.281)
MANUTENZ. SU MEZZI IN NOLEGGIO (2.093) (2.093)
MANUTENZ.E RIPARAZIONE AUTOMEZZI (69.613) (69.613)
MANUTENZIONE E RIPARAZIONI ATTREZZATURE (12.827) (12.827)
MANUTENZIONE ESTINTORI, IDRANTI, BOMBOLE (985) (985)
MANUTENZIONE IMPIANTI E MACCHINARI (15.661) (15.661)
MANUTENZIONE MOBILI MACCH.UFFICIO (1.491) (1.491)
MANUTENZIONI A CONTRATTO ANNUO (1.045) (1.045)
MANUTENZIONI HARDWARE/SOFTWARE (24.840) (24.840)
POSTALI (11) (11)
PRESTAZIONI VARIE DI GESTIONE (3) (3)
PRESTAZIONI VARIE INDUSTRIALI (124.686) (124.686)
PULIZIA UFFICI (5.441) (5.441)
RICERCA, ADDESTRAM.E FORMAZ.PERSONALE (6.721) (6.721)
SERVIZI DI VIGILANZA (37.220) (37.220)
SERVIZI ELABORAZIONE DATI (33.766) (33.766)
SMALTIMENTO RIFIUTI C/TERZI (50.186) (50.186)
SOCCORSO STRADALE (7.544) (7.544)
SPESE BANCARIE (895) (895)
SPESE INCASSO SU FATT. FORNITORI (23) (23)
SPESE PRANZI DIPENDENTI C/DITTA (72.052) (72.052)
SPESE RAPPRESENTANZA (75) 75 0
SPESE TRASPORTO E CARICAMENTO (4.578) (4.578)
SPESE VITTO-ALLOGGIO PER DIP. E AMMIN. DEDUCIBILI (966) (966)
TELEFONICHE (22.968) (22.968)
TICKET (35.921) (35.921)
VIAGGI AUTO ASSEGNATE (FRINGE BENEFIT) (1.094) (1.094)
VIAGGI AUTO AZIENDALI (INCL. AMMRE) (177) (177)
VIAGGI AUTOMEZZI (21.877) (21.877)
VIAGGI E TRASFERTE (5.941) (5.941)
BO8 - Per godimento di beni di terzi (137.804) 0 (1] (137.804)
AFFITTI E LOCAZIONI PASSIVE (68.425) (68.425)
BNL LEASING A1D01500 (8.215) (8.215)
GRENKE LOCAZ.LEAS.OPER. N. 183006031 (R.18310811) (1.919) (1.919)
MPS L&F 01492030 (3.956) (3.956)
MPS L&F 01492036 (5.192) (5.192)
MPS L&F 01492598 (1.566) (1.566)
NOLEGGIO ATTREZZATURE (10.412) (10.412)
NOLEGGIO AUTOMEZZI (31.446) (31.446)
NOLEGGIO AUTOVETTURE IN FRINGE BENEFIT (6.673) (6.673)
BO9 - Salari e stipendi (7.000.427) (1] 7.700 (6.992.726)
ACC.TO CONTR. PREV.LI IMP. E DIR. 3.606 (4) 3.602
ACC.TO CONTR. PREV.LI OPERAI (8.901) 10 (8.891)
ACC.TO INAIL IMPIEGATI E DIR 65 () 65
ACC.TO INAIL OPERAI (255) 0 (255)
ACC.TO RVALUTAZ.SU TFR IMPIEGATI (97) 0 (97)
ACC.TO RVALUTAZ.SU TFR OPERAI (16.405) 18 (16.387)
ACC.TO SALARI OPERAI (28.252) 31 (28.221)
ACC.TO STIPENDI IMP. E DIR. 12.261 (13) 12.247
ACC.TO T.F.R. IMPIEGATI e DIRIGENTI (9.242) 10 (9.231)
ACC.TO T.F.R. OPERAI (282.306) 311 (281.995)
ACC.TO T.F.R. SU 14MA IMPIEGATI 132 () 132
ACC.TO T.F.R. SU 14MA OPERAI 201 () 201
CONTR. PREV.LI OPERAI (1.396.913) 1.537 (1.395.376)
CONTRIBUTI C/AZ PREV COMPL CONTRATT(PREVIAMBIENTE) (13.528) 15 (13.513)
CONTRIBUTI FASDA IMP-DIRIG (829) 1 (828)
CONTRIBUTI FASDA OPERAI (41.379) 46 (41.333)
CONTRIBUTI FONDO SOLIDARIETA' IMP/DIRIGENTI C/AZ (378) 0 (377)
CONTRIBUTI FONDO SOLIDARIETA' OPERAI C/AZ (17.931) 20 (17.911)
CONTRIBUTI PREMI/UNA TANTUM 4.126 (5) 4.121
CONTRIBUTI PREV.LI IMPIEGATI E DIR. (53.486) 59 (53.427)
CONTRIBUTI PREVIAMBIENTE (19.287) 21 (19.266)
INAIL IMPIEGATI (1.467) 2 (1.465)
INAIL OPERAI (142.334) 157 (142.177)
INTERVENTI SANITARI A CARICO DITTA (26.987) 30 (26.958)
ONERI DIRETTI ED INDIRETTI PERSONALE (3.972) 4 (3.967)
PREMI DI RISULTATO/UNA TANTUM (25.006) 28 (24.979)
SALARI OPERAI (4.411.946) 4.853  (4.407.093)
STIPENDI IMPIEGATI E DIRIGENTI (156.734) 172 (156.561)
STRAORD. & MAGGIOR. IMPIEGATI (24.971) 27 (24.943)
STRAORD. & MAGGIOR. OPERAI (338.114) 372 (337.742)
TRANSAZIONI CON DIPENDENTI (99) 0 (99)
B11 - Variazione rimanenze 3.521 0 0 3.521
RIMANENZE FINALI GASOLIO 5.222 5.222
RIMANENZE INIZIALI GASOLIO (1.701) (1.701)
B12 - Accantonamenti per rischi (20.000) 0 (1] (20.000)
ACC.PER RISCHI ECONTROVERSIE LEGALI (20.000) (20.000)
B14 Oneri diversi di gestione (1.076.593) 11.262 (1] (1.065.331)
ABBUONI E ARROTONDAMENTI PASSIVI (186) (186)
ABITI E CALZATURE PER DIPENDENTI (42.584) (42.584)
ACQUISTI DPI (3.620) (3.620)
ACQUISTI VARI DI GESTIONE (1.329) (1.329)
ACQUISTI VARI INDUSTRIALI (60.437) (60.437)
BOLLI AUTOMEZZI (8.427) (8.427)
BOLLI AUTOVETTURE (224) (224)
BOLLI SU FATT.FORNITORI (79) (79)
CANCELLERIA E STAMPATI (2.746) (2.746)
CARBURANTE AUTOVETTURE (7.405) (7.405)
CARBURANTE E LUBRIFICANTE (727.931) (727.931)
COSTI PRATICHE AUTOMOBILISTICHE (8.131) (8.131)
COSTI SOFFIATORI (CARB.+RICAMBI ETC) (5.247) (5.247)
ICl - IMU (18.780) (18.780)
IMPOSTA DI REGISTRO (315) (315)
IMPOSTE DEDUCIBILI (11.486) (11.486)
MINUSVALENZE (840) 840 0
MULTE (INDEDUCIBILI) (1.242) 1.242 0
PARTI DI RICAMBIO AUTOMEZZI (58.160) (58.160)
PNEUMATICI AUTOMEZZI C/TERZI MIN. (71.661) (71.661)
QUOTE ASSOCIATIVE (18.300) (18.300)
SOPRAVVENIENZE PASSIVE (9.180) 9.180 0
SPESE AMMINISTRATIVE E COM.LI (262) (262)
SPESE REGISTRAZIONE CONTRATTI (12.752) (12.752)
TASSA PUBBLICITA' E DIRITTI AFFISSIONE (1.778) (1.778)
TASSA RIFIUTI (3.475) (3.475)

VALORI BOLLATI (16) (16)
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SERVIZI PER L’AMBIENTE

Spett.le

COMUNE DI MONZA
Servizio Politiche Ambientali
Via Procaccini, 15

20900 Monza (MB)

PEC: monza@pec.comune.monza.it

c.a. Dirigente del settore Ambiente
Ing. Serena Trussardi

Prot. n. 23-0103 AR-RP
Monza, 08/02/2023

Oggetto: trasmissione documentazione per Istanza di revisione infra-periodo della predisposizione
tariffaria ai sensi dell’art. 8.5 della Deliberazione ARERA N. 363/2021/R/rif e dell'art. 28.4
del metodo tariffario rifiuti (MTR-2).

Stett.le Ente in indirizzo,

facendo seguito alla corrispondenza e ad ai colloqui intercorsi, con la presente si trasmette la
documentazione propedeutica alla presentazione di Istanza di revisione infra-periodo della
predisposizione tariffaria ai sensi dell’art. 8.5 della Deliberazione ARERA N. 363/2021/R/rif e dellart.
28.4 del metodo tariffario rifiuti (MTR-2) ed in particolare:

- Documento che evidenzia il disequilibrio economico e finanziario della gestione nell’orizzonte
temporale 2021-25 approvato dal Consiglio di Amministrazione in data 30 gennaio 2023
- "Comfort letter” emessa dal revisore indipendente

Rimaniamo in attesa di un Vostro cortese riscontro per finalizzare I'istanza in oggetto.

L'occasione ci & gradita per rinnovare i nostri migliori saluti.

Impresa Sangalli Giancarlo & C. S.r.l.
Il Presidente

dott(.qudo ?jobledo;
J

15O 45001 T: 039 2021986 |7|9| F: 039 834602 - info@impresasangalli.it - www.impresasangalli.it
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®
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Impresa Sangalli Giancarlo & C. S.r.l. 20900 Monza - MB - Italy - V.le E. Fermi, 35
P.IVA: 00847160967 -Cod. fisc. 07117510151 | Cap. Sociale € 2.000.000,00 int. versato
SO 39001 R.E.A. Monza e Brianza n. 1137962 - iscritta Trib. di Monza n. 25637
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N°

SCHEDA

6.121
6.399
6.400

6.090
6.091
6.092
6.122
6.215
6.289
6.291
6.373
6.507
6.508
6.509
6.510

6.334
6.353
6.354
6.355
6.356
6.357
6.358
6.359
6.360
6.361
6.362
6.363
6.364
6.365
6.366
6.367
6.368
6.369
6.370
6.412
6.413

V]
©4.100
.143
g
.216
251
@.29%
8297
B371

‘Tua
TB.415

%416
417
5,068

&127
®B142
8

"B333
B.410
®411
©

c
‘BB32
%398

S
6214

5.331
'%G.350
@351
45.352
Baos

£6.406
§.407

7
.158
B.268

&2 ¢
BN
S ©
0 N

005.
ey
[=3
(%)

0s:82/2
N 00 NN =
w o o v b
B RN ~N O

sensh delDal

eadl
a o
Q9
w N

@ o
@ G
o 0

6.714
6.715
6.716
6.717
6.718
6.791
6.792
6.793
6.794
6.795
6.796
6.797
6.798
6.799
6.800
6.801
6.808
6.809
6.810
6.811
6.812
6.813
6.814
6.865
6.866
6.867
6.868
6.869
6.870
6.871
6.872
6.873
6.874
6.875
6.876
6.877
6.878

ALLEGATO B - Cespiti Monza anni 2021-2022
DESCRIZIONE CESPITE

LETTORE QR CODE + LAVORI EDILI PIATTAF. ECOLOGICA
RIFACIMENTO MURATURA DEPOSITO OLI PIATTAFORMA ECOL
RECINZIONE AREA DISTRUBUZ.SACCHI RACCOLTA DIFF.

EF487SV -MANUTENZIONE STRAORDINARIA
ED565PN - APPARATO DI CARICO

ED879PM - APPARATO DI CARICO

ED306PM - SOSTITUZIONE CAMBIO RIGENERATO
AHX550 - CILINDRO

ED305PM - RIPARAZ STRAORD PONTE POSTERIORE
ECA497TR - ATTREZZATURA SUPER BOE 2001
ED391PM - APPARATO DI CARICO REVISIONATO
GG937WG - IVECO STRALIS AD260S33YPS HI-TRONIX
GGY961WG - IVECO STRALIS AD260S33YP SALLISON
GGY963WG - IVECO STRALIS AD260S33YPS ALLISON
GGY962WG - IVECO STRALIS AD260S33YPS ALLISON

1600 CONTENITORI ECODRY 10LT -1008 ECOTOP 30 LT-
N° 1152 ECOTOP + 30 GRIGIO SCURO C/COPERCHIO

N° 310 COMPOSTER 310 L+800 ECODRY 10LT+1056 ECOTOP
N° 1296 ECOTOP + 30 GRIGIO SCURO C/COPERCHIO

N° 6903 BIDONI IN HDPE DA LT.120 -240 -360

N°500 ECOBOX 30 LT + 1824 ECOTOP 30 LT. C/COPERCHI
N° 2304 ECOTOP +30LT GRIGIO SCURO C/COP.COLORI DIV
N° 2112 ECOTOP+30LT GRIGIO SCURO C/COP.COLORI DIV
N° 768 ECOTOP+30LT GRIGIO SCURO C/COP.COLORI DIV
N°3003 BIDONI IN HDPE LT.120+ 1176 BIDONI LT.360
N°68 BIDONI IN HDPE LT.660+1568 BIDONI LT.240

N°268 BIDONI IN HDPE LT.660+754 BIDONI LT.120

N°104 BIDONI IN HDPE LT.660+1078 BIDONI LT.360

N° 13200 BIDONI ECODRY3 10 LT

N° 70 RACCOGLITORI ECO-PILA+40 RACC.ECO-FARMACI
N°343 BIDONI IN HDPE DA LT.120

N°18 BIDONI IN HDPE DA LT.660 + 199 DA LT.360

N° 694 BIDONI IN HDPE DA LIT 120

N° 756 BIDONI IN HDPE DA LIT 660 + 1800 DA LT. 120

N° 88 CESTINI MECORA' C/COPERCHIO E POSACENERE

N° 1025 BIDONE IN HDPE LT.120+16 CASSONETTI LT.660

N°4 ASCIUGACAPELLI C/PULSANTE X SPOGLIATOI ADDETTI
N°1 ARMADIETTO PER CHIAVI PAVO DELUXE

N°2 DECESPUGLIATORI STHIL FR 120AV

N°2 TABLET SAMSUNG GALAXY A7 LITE

N° 1 SALDATORE COMPATTO 12V 1 BAT. 2AH

N° 18 CASSONETTI 1100 LITRI VERDI C/COPERCHIO PIAN
N° 15 BLACK-BOX RUPTELA

N° 2 TRAPANI AVVITATORI BLACK 6DECKER MT218KB
N° 4 SOFFIATORI STHIL BG56

N° 25 BLACK-BOX RUPTELA

N° 40 BLACK-BOX RUPTELA

N° 2 SMARTPHONE SAMSUNG GALAXY A 20E BLACK
N° 1 SMARTPHONE SAMSUNG GALAXY A 20E BLACK
N° 1 SMARTPHONE SAMSUNG GALAXY A 12 BLACK
N° 1 SMARTPHONE SAMSUNG GALAXY A21S

N° 1 SMARTPHONE ULEFONE NOTE 10

N° 20 CELLULARI NOKIA 105 2019 DUAL SIM

n.4 CONTAINER SCARRABILE NUOVI 25 MC CHIUSI C/COPE
N. 12 CONTAINER SCARRABILI

SEGATRICE A NASTRO SEMIAUTOMATICA MEP USATA
N° 8 SOFFIATORI AIRION3 PELLENC C/GILET BATTERIA
N° 3 SOFFIATORI SHINDAIWA EB770

N° 1 CENTRO AMBIENTE MOBILE CAM RR3

N° 1 ECOTOWER REVERSE VENDING MACHINE - OLIO
IMPIANTI DI DEFERRIZZAZIONE E DEMANGANIZZAZIONE
N° 2 ECOTOWER REVERSE VENDING MACHINE - OLIO
INDICATORE DI PESO BILANCIA 3590 C/ TASTIERA ESTES

NOTEBOOK DELL COMPLETO VOSTRO 3500 COD. 6XPY4
NOTEBOOK DELL COMPLETO VOSTRO 3500 CORE i5 1135G7
DELL 3100 DOCKING STATION

|-PAD APPLE PROSTH 12.9

NOTEBOOK DELL COMPLETO VOSTRO 5502 15,6

OPERE AMBIENT. FOGNATURA-ZONA GUARDIOLA-
IMPIANTO DI LAVAGGIO MEZZI

FORNIT. E INSTALLZ. IMPIANTO VIDEOSORVEGLIANZA
LAVORI ESEGUITI C/O PIATTAFORMA ECOLOGICA MONZA
FORNIT. N° 2 HIKVISION DS-2XS6A25G0I/CH20540
REALIZZAZIONE TROPPOPIENO SU IMPIANTO FOGNARIO ESI
FARI A LED SU PALI ILLUMINAZIONE ISOLA ECOLOGICA

AMBO079- AUTOSPAZZATRICE DULEVO 6000 CNG

EC101TR I- SOSTITUZIONE TURBINA REVISIONATAE TUBAZ
AMF325 - AUTOSPAZZATRICE DULEVO 6000 CNG

AMF326 - AUTOSPAZZATRICE DULEVO 6000 CNG

GH608XK - AUTOSPAZZATRICE DULEVO 7500

GH609XK - AUTOSPAZZATRICE DULEVO 7500

AMBO078 - AUTOSPAZZATRICE DULEVO 6000 CNG
GH817XK - AUTOSPAZZATRICE DULEVO 7500

AHX503 - MANUT. STRAORD. REVISIONE COMPLETA MOTORE
ED875PM - RIPARAZ.STRAORD.APPARATO DI CARICO
GH926XK - ATTREZZ. OMB VASCA C/COSTIPATORE T-REX
GH934XK - ATTREZZ. OMB VASCA C/COSTIPATORE T-REX
GH933XK - ATTREZZ. OMB VASCA C/COSTIPATORE T-REX
GH931XK - ATTREZZ. OMB VASCA C/COSTIPATORE T-REX
GH930XK - ATTREZZ. OMB VASCA C/COSTIPATORE T-REX
GH932XK - ATTREZZ. OMB VASCA C/COSTIPATORE T-REX
GH928XK - ATTREZZ. OMB VASCA C/COSTIPATORE T-REX
GH929XK - ATTREZZ. OMB VASCA C/COSTIPATORE T-REX
ECA498TR - SOSTITUZIONE CAMBIO REVISIONATO

GH934XK - AUTOCARRO IVECO DAILY LEGGERI 70C14G
GH927XK - AUTOCARRO IVECO DAILY LEGGERI 70C14G
GH931XK - AUTOCARRO IVECO DAILY LEGGERI 70C14G
GH933XK - AUTOCARRO IVECO DAILY LEGGERI 70C14G
GH925XK - AUTOCARRO IVECO DAILY LEGGERI 70C14G
GH932XK - AUTOCARRO IVECO DAILY LEGGERI 70C14G
GH926XK - AUTOCARRO IVECO DAILY LEGGERI 70C14G
GH930XK - AUTOCARRO IVECO DAILY LEGGERI 70C14G
GH928XK - AUTOCARRO IVECO DAILY LEGGERI 70C14G
GH929XK - AUTOCARRO IVECO DAILY LEGGERI 70C14G
GH817XK - IMMATRICOLAZIONE MEZZO

XA409SZ - SEMIRIMORCHIO COS.ECO C/ COMPATTATORE K6
ED283PM - SOSTITUZIONE CAMBIO REVISIONATO
GKO77HA - AUTOSPAZZATRICE DULEVO 7500

GH992XK- AUTOCARRO IVECO DAILY LEGGERI 70C14G
XA482SZ - SEMIRIMORCHIO COS.ECO C/ COMPATTATORE K6
ED198PM- CAMBIO COMPLETO REVISIONATO

XA544S7 - SEMIRIMORCHIO COS.ECO C/ COMPATTATORE K6
GK255HA - AUTOCARRO IVECO DAILY LEGGERI 70C14G
GK285HA - AUTOCARRO IVECO DAILY LEGGERI 70C14G
GK297HA - AUTOCARRO IVECO DAILY LEGGERI 70C14G
GK298HA - AUTOCARRO IVECO DAILY LEGGERI 70C14G
GK369HA - AUTOCARRO IVECO DAILY LEGGERI 70C14G C/T
GK368HA - AUTOCARRO IVECO DAILY LEGGERI 70C14G C/T
GK367HA - AUTOCARRO IVECO DAILY LEGGERI 70C14G C/T
GJ498X]) - COMPATTATORE IVECO AD260S46Y

GK286HA - AUTOCARRO IVECO DAILY LEGGERI 70C14G
GK287HA - AUTOCARRO IVECO DAILY LEGGERI 70C14G
GK289HA - AUTOCARRO IVECO DAILY LEGGERI 70C14G
GK290HA - AUTOCARRO IVECO DAILY LEGGERI 70C14G
GK291HA - AUTOCARRO IVECO DAILY LEGGERI 70C14G

CATEGORIA

ALTRI COSTI PLURIENNALI CDS MONZA

ALTRI COSTI PLURIENNALI CDS MONZA

ALTRI COSTI PLURIENNALI CDS MONZA

ALTRI COSTI PLURIENNALI CDS MONZA Totale
AUTOMEZZI CDS MONZA

AUTOMEZZI CDS MONZA

AUTOMEZZ| CDS MONZA

AUTOMEZZI CDS MONZA

AUTOMEZZI CDS MONZA

AUTOMEZZI CDS MONZA

AUTOMEZZI CDS MONZA

AUTOMEZZI CDS MONZA

AUTOMEZZI CDS MONZA

AUTOMEZZI CDS MONZA

AUTOMEZZI CDS MONZA

AUTOMEZZI CDS MONZA

AUTOMEZZI CDS MONZA Totale

BENI GRATUITAMENTE DEVOLBILI CDS MONZA

BENI GRATUITAMENTE DEVOLBILI CDS MONZA

BENI GRATUITAMENTE DEVOLBILI CDS MONZA

BENI GRATUITAMENTE DEVOLBILI CDS MONZA

BENI GRATUITAMENTE DEVOLBILI CDS MONZA

BENI GRATUITAMENTE DEVOLBILI CDS MONZA

BENI GRATUITAMENTE DEVOLBILI CDS MONZA

BENI GRATUITAMENTE DEVOLBILI CDS MONZA

BENI GRATUITAMENTE DEVOLBILI CDS MONZA

BENI GRATUITAMENTE DEVOLBILI CDS MONZA

BENI GRATUITAMENTE DEVOLBILI CDS MONZA

BENI GRATUITAMENTE DEVOLBILI CDS MONZA

BENI GRATUITAMENTE DEVOLBILI CDS MONZA

BENI GRATUITAMENTE DEVOLBILI CDS MONZA

BENI GRATUITAMENTE DEVOLBILI CDS MONZA

BENI GRATUITAMENTE DEVOLBILI CDS MONZA

BENI GRATUITAMENTE DEVOLBILI CDS MONZA

BENI GRATUITAMENTE DEVOLBILI CDS MONZA

BENI GRATUITAMENTE DEVOLBILI CDS MONZA

BENI GRATUITAMENTE DEVOLBILI CDS MONZA

BENI GRATUITAMENTE DEVOLBILI CDS MONZA

BENI GRATUITAMENTE DEVOLBILI CDS MONZA Totale
BENI STRUMENTALI INF.516 EURO CDS MONZA

BENI STRUMENTALI INF.516 EURO CDS MONZA

BENI STRUMENTALI INF.516 EURO CDS MONZA

BENI STRUMENTALI INF.516 EURO CDS MONZA

BENI STRUMENTALI INF.516 EURO CDS MONZA

BENI STRUMENTALI INF.516 EURO CDS MONZA

BENI STRUMENTALI INF.516 EURO CDS MONZA

BENI STRUMENTALI INF.516 EURO CDS MONZA

BENI STRUMENTALI INF.516 EURO CDS MONZA

BENI STRUMENTALI INF.516 EURO CDS MONZA

BENI STRUMENTALI INF.516 EURO CDS MONZA

BENI STRUMENTALI INF.516 EURO CDS MONZA Totale
CELLULARI AZIENDALI MONZA

CELLULARI AZIENDALI MONZA

CELLULARI AZIENDALI MONZA

CELLULARI AZIENDALI MONZA

CELLULARI AZIENDALI MONZA

CELLULARI AZIENDALI MONZA

CELLULARI AZIENDALI MONZA Totale
DOT.ACCESSORIE A IMP.SPECIFICI CDS MONZA
DOT.ACCESSORIE A IMP.SPECIFICI CDS MONZA
DOT.ACCESSORIE A IMP.SPECIFICI CDS MONZA Totale
IMPIANTI GENERICI CDS MONZA

IMPIANTI GENERICI CDS MONZA

IMPIANTI GENERICI CDS MONZA

IMPIANTI GENERICI CDS MONZA

IMPIANTI GENERICI CDS MONZA

IMPIANTI GENERICI CDS MONZA

IMPIANTI GENERICI CDS MONZA

IMPIANTI GENERICI CDS MONZA

IMPIANTI GENERICI CDS MONZA Totale

MACCHINE ELETTR./ELETTROCONTABILI CDS MONZA
MACCHINE ELETTR./ELETTROCONTABILI CDS MONZA
MACCHINE ELETTR./ELETTROCONTABILI CDS MONZA
MACCHINE ELETTR./ELETTROCONTABILI CDS MONZA
MACCHINE ELETTR./ELETTROCONTABILI CDS MONZA

CATEGORIA NEL TOOL

Cespiti comuni - altre immob.materiali
Cespiti comuni - altre immob.materiali
Cespiti comuni - altre immob.materiali

Compattatori, Spazzatrici e Autocarri attrezzati
Compattatori, Spazzatrici e Autocarri attrezzati
Compattatori, Spazzatrici e Autocarri attrezzati
Compattatori, Spazzatrici e Autocarri attrezzati
Compattatori, Spazzatrici e Autocarri attrezzati
Compattatori, Spazzatrici e Autocarri attrezzati
Compattatori, Spazzatrici e Autocarri attrezzati
Compattatori, Spazzatrici e Autocarri attrezzati
Compattatori, Spazzatrici e Autocarri attrezzati
Compattatori, Spazzatrici e Autocarri attrezzati
Compattatori, Spazzatrici e Autocarri attrezzati
Compattatori, Spazzatrici e Autocarri attrezzati

Altre attrezzature
Altre attrezzature
Altre attrezzature
Altre attrezzature
Altre attrezzature
Altre attrezzature

bidoni, aspirafoglie, ecc.)
bidoni, aspirafoglie, ecc.)
bidoni, aspirafoglie, ecc.)
bidoni, aspirafoglie, ecc.)
bidoni, aspirafoglie, ecc.)
bidoni, aspirafoglie, ecc.)
Altre attrezzature (bidoni, aspirafoglie, ecc.)
Altre attrezzature (bidoni, aspirafoglie, ecc.)
Altre attrezzature (bidoni, aspirafoglie, ecc.)
Altre attrezzature (bidoni, aspirafoglie, ecc.)
Altre attrezzature (bidoni, aspirafoglie, ecc.)
Altre attrezzature (bidoni, aspirafoglie, ecc.)
Altre attrezzature (bidoni, aspirafoglie, ecc.)
Altre attrezzature (bidoni, aspirafoglie, ecc.)
Altre attrezzature (bidoni, aspirafoglie, ecc.)

(

(

(

Altre attrezzature (bidoni, aspirafoglie, ecc.)
Altre attrezzature (bidoni, aspirafoglie, ecc.)
Altre attrezzature (bidoni, aspirafoglie, ecc.)
Altre attrezzature (bidoni, aspirafoglie, ecc.)
Altre attrezzature (bidoni, aspirafoglie, ecc.)
Altre attrezzature (bidoni, aspirafoglie, ecc.)

Cespiti comuni - altre immob.materiali
Cespiti comuni - altre immob.materiali
Altre attrezzature (bidoni, aspirafoglie, ecc.)
Cespiti comuni - altre immob.materiali
Cespiti comuni - altre immob.materiali
Altre attrezzature (bidoni, aspirafoglie, ecc.)
Cespiti comuni - altre immob.materiali
Cespiti comuni - altre immob.materiali
Altre attrezzature (bidoni, aspirafoglie, ecc.)
Cespiti comuni - altre immob.materiali
Cespiti comuni - altre immob.materiali

Cespiti comuni - altre immob.materiali
Cespiti comuni - altre immob.materiali
Cespiti comuni - altre immob.materiali
Cespiti comuni - altre immob.materiali
Cespiti comuni - altre immob.materiali
Cespiti comuni - altre immob.materiali

Cassonetti, Campane e Cassoni
Cassonetti, Campane e Cassoni

Altri impianti
Altre attrezzature (bidoni, aspirafoglie, ecc.)
Altre attrezzature (bidoni, aspirafoglie, ecc.)
Altre attrezzature (bidoni, aspirafoglie, ecc.)
Altri impianti
Altri impianti
Altri impianti
Altri impianti

Cespiti comuni - altre immob.materiali
Cespiti comuni - altre immob.materiali
Cespiti comuni - altre immob.materiali
Cespiti comuni - altre immob.materiali
Cespiti comuni - altre immob.materiali

MACCHINE ELETTR./ELETTROCONTABILI CDS MONZA Totale

MIGLIORIE SU STABILI DI TERZI MONZA
MIGLIORIE SU STABILI DI TERZI MONZA
MIGLIORIE SU STABILI DI TERZI MONZA Totale
ALTRI COSTI PLURIENNALI CDS MONZA
ALTRI COSTI PLURIENNALI CDS MONZA
ALTRI COSTI PLURIENNALI CDS MONZA
ALTRI COSTI PLURIENNALI CDS MONZA
ALTRI COSTI PLURIENNALI CDS MONZA
ALTRI COSTI PLURIENNALI CDS MONZA Totale
AUTOMEZZI CDS MONZA

AUTOMEZZI CDS MONZA

AUTOMEZZ| CDS MONZA

AUTOMEZZ| CDS MONZA

AUTOMEZZI CDS MONZA

AUTOMEZZI CDS MONZA

AUTOMEZZI CDS MONZA

AUTOMEZZI CDS MONZA

AUTOMEZZI CDS MONZA

AUTOMEZZI CDS MONZA

AUTOMEZZI CDS MONZA

AUTOMEZZI CDS MONZA

AUTOMEZZI CDS MONZA

AUTOMEZZI CDS MONZA

AUTOMEZZI CDS MONZA

AUTOMEZZI CDS MONZA

AUTOMEZZI CDS MONZA

AUTOMEZZI CDS MONZA

AUTOMEZZI CDS MONZA

AUTOMEZZI CDS MONZA

AUTOMEZZI CDS MONZA

AUTOMEZZI CDS MONZA

AUTOMEZZI CDS MONZA

AUTOMEZZI CDS MONZA

AUTOMEZZI CDS MONZA

AUTOMEZZI CDS MONZA

AUTOMEZZI CDS MONZA

AUTOMEZZI CDS MONZA

AUTOMEZZI CDS MONZA

AUTOMEZZI CDS MONZA

AUTOMEZZI CDS MONZA

AUTOMEZZI CDS MONZA

AUTOMEZZI CDS MONZA

AUTOMEZZI CDS MONZA

AUTOMEZZI CDS MONZA

AUTOMEZZI CDS MONZA

AUTOMEZZI CDS MONZA

AUTOMEZZI CDS MONZA

AUTOMEZZI CDS MONZA

AUTOMEZZI CDS MONZA

AUTOMEZZI CDS MONZA

AUTOMEZZI CDS MONZA

AUTOMEZZI CDS MONZA

AUTOMEZZI CDS MONZA

AUTOMEZZI CDS MONZA

AUTOMEZZI CDS MONZA

AUTOMEZZI CDS MONZA

AUTOMEZZI CDS MONZA

AUTOMEZZI CDS MONZA

AUTOMEZZI CDS MONZA

Cespiti comuni - immobilizzazioni immateriali
Cespiti comuni - immobilizzazioni immateriali

Cespiti comuni - altre immob.materiali
Cespiti comuni - altre immob.materiali
Cespiti comuni - altre immob.materiali
Cespiti comuni - altre immob.materiali
Cespiti comuni - altre immob.materiali

Compattatori, Spazzatrici e Autocarri attrezzati
Compattatori, Spazzatrici e Autocarri attrezzati
Compattatori, Spazzatrici e Autocarri attrezzati
Compattatori, Spazzatrici e Autocarri attrezzati
Compattatori, Spazzatrici e Autocarri attrezzati
Compattatori, Spazzatrici e Autocarri attrezzati
Compattatori, Spazzatrici e Autocarri attrezzati
Compattatori, Spazzatrici e Autocarri attrezzati
Compattatori, Spazzatrici e Autocarri attrezzati
Compattatori, Spazzatrici e Autocarri attrezzati
Compattatori, Spazzatrici e Autocarri attrezzati
Compattatori, Spazzatrici e Autocarri attrezzati
Compattatori, Spazzatrici e Autocarri attrezzati
Compattatori, Spazzatrici e Autocarri attrezzati
Compattatori, Spazzatrici e Autocarri attrezzati
Compattatori, Spazzatrici e Autocarri attrezzati
Compattatori, Spazzatrici e Autocarri attrezzati
Compattatori, Spazzatrici e Autocarri attrezzati
Compattatori, Spazzatrici e Autocarri attrezzati
Compattatori, Spazzatrici e Autocarri attrezzati
Compattatori, Spazzatrici e Autocarri attrezzati
Compattatori, Spazzatrici e Autocarri attrezzati
Compattatori, Spazzatrici e Autocarri attrezzati
Compattatori, Spazzatrici e Autocarri attrezzati
Compattatori, Spazzatrici e Autocarri attrezzati
Compattatori, Spazzatrici e Autocarri attrezzati
Compattatori, Spazzatrici e Autocarri attrezzati
Compattatori, Spazzatrici e Autocarri attrezzati
Compattatori, Spazzatrici e Autocarri attrezzati
Compattatori, Spazzatrici e Autocarri attrezzati
Compattatori, Spazzatrici e Autocarri attrezzati
Compattatori, Spazzatrici e Autocarri attrezzati
Compattatori, Spazzatrici e Autocarri attrezzati
Compattatori, Spazzatrici e Autocarri attrezzati
Compattatori, Spazzatrici e Autocarri attrezzati
Compattatori, Spazzatrici e Autocarri attrezzati
Compattatori, Spazzatrici e Autocarri attrezzati
Compattatori, Spazzatrici e Autocarri attrezzati
Compattatori, Spazzatrici e Autocarri attrezzati
Compattatori, Spazzatrici e Autocarri attrezzati
Compattatori, Spazzatrici e Autocarri attrezzati
Compattatori, Spazzatrici e Autocarri attrezzati
Compattatori, Spazzatrici e Autocarri attrezzati
Compattatori, Spazzatrici e Autocarri attrezzati
Compattatori, Spazzatrici e Autocarri attrezzati
Compattatori, Spazzatrici e Autocarri attrezzati
Compattatori, Spazzatrici e Autocarri attrezzati
Compattatori, Spazzatrici e Autocarri attrezzati
Compattatori, Spazzatrici e Autocarri attrezzati
Compattatori, Spazzatrici e Autocarri attrezzati

% TERZI

VALORE INIZIALE

5.500
1.200
7.000
13.700
6.930
5.016
5.244
1.635

0

3.397
11.500
4.902
123.555
128.626
128.401
128.401
547.606
5.854
4.954
12.121
15.833
185.916
9.993
9.907
11.362
7.102
109.264
89.640
45.741
85.499
12.540
29.360
6.121
26.914
12.384
127.281
36.300
20.013
864.098
580

101
760

312
139
2322
1.800
174
1.000
3.000
5.775
15.963
235

115
148

188

109

353
1.148
24.480
17.043
41.523
3.160
19.527
1.617
108.600
4.150
19.000
16.600
3.090
175.744
750

750

190
1.098
900
3.688
17.600
1.850
19.450
20.160
87.800
15.787
9.659
3.435
136.841
130.000
1.100
130.186
130.186
139.482
139.482
130.000
139.000
7.899
4.916
21.250
21.250
21.250
21.250
21.250
21.250
21.250
21.250
3.600
39.202
60.452
39.202
39.202
61.153
39.202
39.202
39.202
39.202
39.202
492
103.878
3.574
139.492
60.541
103.878
1.380
103.878
60.480
60.452
60.452
60.452
76.253
76.253
76.546
114.206
60.452
60.452
60.452
60.452
60.452

-0,605%
VALORE
RESIDUO

Data Inizio
Amm.
31/03/2021
31/12/2021
31/12/2021

28/02/2021
28/02/2021
28/02/2021
31/03/2021
30/06/2021
30/09/2021
30/09/2021
30/11/2021
31/12/2021
31/12/2021
31/12/2021
31/12/2021

31/10/2021
30/11/2021
30/11/2021
30/11/2021
30/11/2021
30/11/2021
30/11/2021
30/11/2021
30/11/2021
30/11/2021
30/11/2021
30/11/2021
30/11/2021
30/11/2021
30/11/2021
30/11/2021
30/11/2021
30/11/2021
30/11/2021
31/12/2021
31/12/2021

28/02/2021
30/04/2021
30/06/2021
31/07/2021
30/09/2021
30/09/2021
30/11/2021
31/12/2021
31/12/2021
31/12/2021
31/12/2021

31/01/2021
31/03/2021
30/04/2021
31/10/2021
31/12/2021
31/12/2021

31/10/2021
31/12/2021

30/06/2021
31/10/2021
30/11/2021
30/11/2021
30/11/2021
31/12/2021
31/12/2021
31/12/2021

30/04/2021
31/08/2021
30/09/2021
31/12/2021
31/12/2021

30/04/2021
30/04/2021

31/05/2022
31/05/2022
30/06/2022
31/12/2022
31/12/2022

28/02/2022
28/02/2022
31/03/2022
31/03/2022
31/03/2022
31/03/2022
31/03/2022
30/04/2022
30/04/2022
30/04/2022
30/04/2022
30/04/2022
30/04/2022
30/04/2022
30/04/2022
30/04/2022
30/04/2022
30/04/2022
31/05/2022
31/05/2022
31/05/2022
31/05/2022
31/05/2022
31/05/2022
31/05/2022
31/05/2022
31/05/2022
31/05/2022
31/05/2022
31/05/2022
30/06/2022
31/05/2022
30/06/2022
31/05/2022
30/06/2022
31/05/2022
30/06/2022
30/06/2022
30/06/2022
30/06/2022
30/06/2022
31/08/2022
31/08/2022
31/08/2022
31/07/2022
30/06/2022
30/06/2022
30/06/2022
31/07/2022
30/06/2022

ANNO

2.021
2.021
2.021

2.021
2.021
2.021
2.021
2.021
2.021
2.021
2.021
2.021
2.021
2.021
2.021

2.021
2.021
2.021
2.021
2.021
2.021
2.021
2.021
2.021
2.021
2.021
2.021
2.021
2.021
2.021
2.021
2.021
2.021
2.021
2.021
2.021

2.021
2.021
2.021
2.021
2.021
2.021
2.021
2.021
2.021
2.021
2.021

2.021
2.021
2.021
2.021
2.021
2.021

2.021
2.021

2.021
2.021
2.021
2.021
2.021
2.021
2.021
2.021

2.021
2.021
2.021
2.021
2.021

2.021
2.021

2.022
2.022
2.022
2.022
2.022

2.022
2.022
2.022
2.022
2.022
2.022
2.022
2.022
2.022
2.022
2.022
2.022
2.022
2.022
2.022
2.022
2.022
2.022
2.022
2.022
2.022
2.022
2.022
2.022
2.022
2.022
2.022
2.022
2.022
2.022
2.022
2.022
2.022
2.022
2.022
2.022
2.022
2.022
2.022
2.022
2.022
2.022
2.022
2.022
2.022
2.022
2.022
2.022
2.022
2.022

% MONZA

100,000%
100,000%
100,000%

99,395%
99,395%
99,395%
99,395%
99,395%
99,395%
99,395%
99,395%
99,395%
99,395%
99,395%
99,395%

100,000%
100,000%
100,000%
100,000%
100,000%
100,000%
100,000%
100,000%
100,000%
100,000%
100,000%
100,000%
100,000%
100,000%
100,000%
100,000%
100,000%
100,000%
100,000%
100,000%
100,000%

99,395%
99,395%
100,000%
99,395%
99,395%
100,000%
99,395%
99,395%
100,000%
99,395%
99,395%

99,395%
99,395%
99,395%
99,395%
99,395%
99,395%

99,395%
99,395%

99,395%
100,000%
100,000%
100,000%

99,395%

99,395%

99,395%

99,395%

99,395%
99,395%
99,395%
99,395%
99,395%

99,395%
99,395%

99,395%
99,395%
99,395%
99,395%
99,395%

99,395%
99,395%
99,395%
99,395%
99,395%
99,395%
99,395%
99,395%
99,395%
99,395%
99,395%
99,395%
99,395%
99,395%
99,395%
99,395%
99,395%
99,395%
99,395%
99,395%
99,395%
99,395%
99,395%
99,395%
99,395%
99,395%
99,395%
99,395%
99,395%
99,395%
99,395%
99,395%
99,395%
99,395%
99,395%
99,395%
99,395%
99,395%
99,395%
99,395%
99,395%
99,395%
99,395%
99,395%
99,395%
99,395%
99,395%
99,395%
99,395%
99,395%

VALORE INIZIALE PER
CARICAMENTO
5.500
1.200
7.000
13.700
6.889
4.986
5.212
1.625
0
3.376
11.430
4.872
122.807
127.847
127.623
127.623
544.292
5.854
4.954
12.121
15.833
185.916
9.993
9.907
11.362
7.102
109.264
89.640
45.741
85.499
12.540
29.360
6.121
26.914
12.384
127.281
36.300
20.013
864.098
576
100
760
310
138
2.322
1.789
173
1.000
2.982
5.740
15.891
233
114
147
187
108
351
1.141
24.332
16.940
41.272
3.141
19.527
1.617
108.600
4.125
18.885
16.500
3.071
175.466
745
745
189
1.091
895
3.666
17.493
1.839
19.332
20.038
87.269
15.691
9.601
3.414
136.012
129.213
1.093
129.398
129.398
138.638
138.638
129.213
138.159
7.851
4.886
21.121
21.121
21.121
21.121
21.121
21.121
21.121
21.121
3.578
38.964
60.086
38.964
38.964
60.783
38.964
38.964
38.964
38.964
38.964
489
103.249
3.552
138.648
60.175
103.249
1.372
103.249
60.114
60.086
60.086
60.086
75.791
75.791
76.082
113.515
60.086
60.086
60.086
60.086
60.086
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PROPOSTA DI GIUNTA Numero 152/2023 .

N°

SCHEDA

6.879
6.880
6.881
6.882
6.883
6.884
6.885
6.886
6.887
6.888
6.890
6.891
6.957
6.993
6.994
6.995
6.996
6.997
6.998
6.999
7.000
7.001
7.002
7.003
7.004
7.022
7.041
7.042
7.043
7.044
7.157
7.158
7.159
7.160
7.207
7.208
7.209
7.210

8530
06,631
6.703
6.704
6.705
6.807
7.084
7.106
7.107
7.108
7.288
7.289
7.298

6.936
7.186
7.294

7.110
7.111
7.262

6.563
6.618

ALLEGATO B - Cespiti Monza anni 2021-2022
DESCRIZIONE CESPITE

GK284HA - AUTOCARRO IVECO DAILY LEGGERI 70C14G
GK292HA - AUTOCARRO IVECO DAILY LEGGERI 70C14G
GK293HA - AUTOCARRO IVECO DAILY LEGGERI 70C14G
GK294HA - AUTOCARRO IVECO DAILY LEGGERI 70C14G
GK281HA - AUTOCARRO IVECO DAILY LEGGERI 70C14G
GK282HA - AUTOCARRO IVECO DAILY LEGGERI 70C14G
GK283HA - AUTOCARRO IVECO DAILY LEGGERI 70C14G
GK295HA - AUTOCARRO IVECO DAILY LEGGERI 70C14G
GK296HA - AUTOCARRO IVECO DAILY LEGGERI 70C14G
GK288HA - AUTOCARRO IVECO DAILY LEGGERI 70C14G
XA5825Z - SEMIRIMORCHIO COS.ECO C/ COMPATTATORE K6
GK325HA - AUTOCARRO IVECO DAILY LEGGERI 70C14G
GK540NX - AUTOMEZZO IVECO AD440

GK560HA - AUTOMEZZO IVECO 70C14G C/T

GK561HA - AUTOMEZZO IVECO 70C14G C/T

GK563HA - AUTOMEZZO IVECO 70C14G C/T

GK562HA - AUTOMEZZO IVECO 70C14G C/T

GK565HA - AUTOMEZZO IVECO 120ELG/P C/T

GK564HA - AUTOMEZZO IVECO 120ELG/P C/T

GK539NX - AUTOMEZZO IVECO AD260SY/PS C/T
GK584HA - AUTOMEZZO IVECO 70C14G C/T

GK585HA - AUTOMEZZO IVECO 70C14G C/T

GK586HA - AUTOMEZZO IVECO 70C14G C/T

ED196PM - MOTORE SEMICOMPLETO NUOVO

EW889HM -SOSTITUITO RADIATORE MOTORE NISSENS
ED283PM - PONTE POSTERIORE

GK608HA - AUTOMEZZO IVECO 70C14G C/T

GK542NX - AUTOMEZZO IVECO AD440S46T/P C/T
GK668HA - AUTOMEZZO IVECO 70C14G C/T

EF522SV - CAMBIO RIGENERATO

GL561NB IVECO DAILY 70C14 CDS MONZA C/T + ATTREZZ.
GK830HA AUTOVETTURA USO AUTOCARRO C/T CDS MONZA
GK831HA AUTOVETTURA USO AUTOCARRO C/T CDS MONZA
GK829HA AUTOVETTURA USO AUTOCARRO C/T CDS MONZA
GK980HA IVECO I1S70CI2BACDS MONZA C/T

GK981HA IVECO 70C14G CDS MONZA C/T ORD.MOV/173
GK979HA IVECO 70C14G CDS MONZA C/T

EC497TR - MANUTENZIONE STRAORDINARIA

GLO13RJ IVECO 120ELG/P CDS MONZA C/T

EF522SV - MOTORE DI SMONTAGGIO

ED198PM CAMBIO RIGENERATO

N° 57 CASSONETTI L.660, N733 BIDONI L.240

N° 200 BIDONI IN POLIETILENE L.240

N.18962 PATTUMIERE ECODRY 10LT-N.1000 ECOBOX 30 LT
N° 68 CASSONETTI IN HDPE DA LT. 660

N.1000 PATTUMIERE ECOBOX 30LT-N.3000 ECODRY 10 LT
N° 504 CASSONETTI IN HDPE DA LT. 660

N° 96 CESTINI MECORA' C/COPERCHIO E POSACENERE

N° 708 CASSONETTI IN HDPE DA LT. 660

N° 16 CESTINI MECORA' C/COPERCHIO E POSACENERE

N° 70 CASSONETTI LT. 660 IN HDPE

N°25 CONTENITORI LT. 80 C/PEDALE COPERCHIO RUOTE
N° 10 CASSONETTI LT. 660 IN HDPE

N° 400 COPERCHI X CASSONETTI LT.660

N° 400 TRANSPONDER UHF ABS X CASSONETTI

N° 200 CESTINI PORTARIF.MOD. LIBERTY C/COPERCHIO
N.1200 PATTUMIERE ECODRY 10 LT MARRONE AREATO
N° 200 ECOBOX+ 30 LT GRIGIO SCURO BEIGE

N.2300 TAG UHF PER CESTINI CON PROGRAMMAZIONE E
NO.245 COPERCHIO PIANO X CASS.LT 660/770 E NO.600
NO.500 ECOBOX+ 30 LT GRIGIO SCURO BEIGE + TRASPORT
NO.100 BIDONI DA LT 120 FLEXY NEW + 400 BIDONI 240
NO.40+90+300+500+600+450 SENSORI DI LIVELLO OTTICO
N° 8 CONTENITORI CONTENITORE CARGOPALLET 600 PLUS
NO.55 COPERCHI PIANI X CASSONETTI LT 660/770

N°286 CESTINI MOD.LIBERTY CON STAFFA A PARETE O PA

N° 48 BLACK-BOX RUPTELA

N.1 HP-PC V27 MONITOR-SCHERMO IPS FULL HD

n® 2 TABLET OUKITEL RT1 10,1 POLLICI ANDROID 11

n® 2 TRAPANO MATRICOLA 4933464138

n° 3 ESTINTORI POLVERE KG. 6 34 A 233 BC

n°2 SOFFIATORI STHIL BR 450

TRANSPALLET PORTATA 2500 KG

N° 2 SOFFIATORI STHIL BG 56

N° 2 STUFE ELETTRONICHE KEW 307 S

N° 16 LETTORI CODICI BARCODE SCANNER

N° 5 ROUTER MOBILE WIFI 4G LTE, MODEM KUWFI 4G
N°1 SOFFIATORE STHIL BG 56

N°7 MONITOR 24" FULL HD, FLICKER SAFE, RECLINABIL
SEGA CIRCOLARE BOSCH GKS 65

N°1 AVVITATORE E N°1 TRAPANO BATTENTE 18 VOLT

N° 1 SMARTPHONE ULEFONE NOTE 10
N° 1 SMARTPHONE ULEFONE NOTE 10
N° 1 SMARTPHONE XIAOMI REMI NOTE 11

N.2 COMPATTATORI SCARRABILI MONOPALA

N° 5 ECOTOWER REVERSE VENDING MACHINE - OLIO

N.1 IMPIANTO ELETTRICO DISTRIB.PER ALIM.18 PORTER
N.2 GAZEBO DIM 3X3 ALTEZZA 2,20 MT

N° 20 LETTORI PORTATILI FRID CON GPS E GPRS

N° 2 PESE TVR4 PER CONFERIM.PIAZZOLA ECOLOG. MONZA
N° 2 CASSETTI 190 UTENSILI

N.1 AVVITATORE 1,2' MOD. 4933478450

N° 20 LETTORI PORTATILI RFID CON GPS E GPRS

N.1 SOFFIANTE MOD. CL50-5BU-HS KW 1,5 V400

N. 3 PALMARI DI LETTURA TAG-BARCODE

LEDWALL SMD P6.6 OUTDOOR FRONT-REAR SERVICE

N° 1 SOFFIANTE MOD.CL50 -5BU HS KW1.5 V400

N° 2 SOFFIATORI STIHL BR 450 MATR.531088242-

N° 2 GENERATORI HYUNDAY 65155

REALIZZAZIONE IMPIANTO ELETTRICO PER DEPURATORE
ALIMENTAZIONE DA JUNCTION BOX A POZZETTO E COLLAGA
DATA BOOSTER LITHIUM PRO 12/24

N°N 7 STARTECH PRINTSERVER X STAMPANTI ETICHETTE
N°2 PERSONAL COMPUTER DELL OPTIPLEX 3090 MICRO
N°1 DESKTOP DELL OPTIPLEX 3000 INTEL CORE 13

OPERE PER SISTEMA VASCHE LAVAGGIO PIAZZALE
LAVORI EDILI PER GRIGLIE LAVAGGIO PIAZZALE
RIPRISTINO GRIGLIE SFONDATE E ASFALTATURA AREA LAV

N.1 SOFTWARE NITRO PDF PRO - CLEVERBRIDGE
N.1 LICENZA SIGMA DATA PER CENTRO AMBIENTALE MOBIL

CATEGORIA

AUTOMEZZI CDS MONZA

AUTOMEZZI CDS MONZA

AUTOMEZZI CDS MONZA

AUTOMEZZI CDS MONZA

AUTOMEZZI CDS MONZA

AUTOMEZZI CDS MONZA

AUTOMEZZI CDS MONZA

AUTOMEZZI CDS MONZA

AUTOMEZZI CDS MONZA

AUTOMEZZI CDS MONZA

AUTOMEZZI CDS MONZA

AUTOMEZZI CDS MONZA

AUTOMEZZI CDS MONZA

AUTOMEZZI CDS MONZA

AUTOMEZZI CDS MONZA

AUTOMEZZI CDS MONZA

AUTOMEZZI CDS MONZA

AUTOMEZZI CDS MONZA

AUTOMEZZI CDS MONZA

AUTOMEZZI CDS MONZA

AUTOMEZZI CDS MONZA

AUTOMEZZI CDS MONZA

AUTOMEZZI CDS MONZA

AUTOMEZZI CDS MONZA

AUTOMEZZI CDS MONZA

AUTOMEZZI CDS MONZA

AUTOMEZZI CDS MONZA

AUTOMEZZI CDS MONZA

AUTOMEZZI CDS MONZA

AUTOMEZZI CDS MONZA

AUTOMEZZI CDS MONZA

AUTOMEZZI CDS MONZA

AUTOMEZZI CDS MONZA

AUTOMEZZI CDS MONZA

AUTOMEZZI CDS MONZA

AUTOMEZZI CDS MONZA

AUTOMEZZI CDS MONZA

AUTOMEZZI CDS MONZA

AUTOMEZZI CDS MONZA

AUTOMEZZI CDS MONZA

AUTOMEZZI CDS MONZA

AUTOMEZZI CDS MONZA Totale

BENI GRATUITAMENTE DEVOLBILI CDS MONZA
BENI GRATUITAMENTE DEVOLBILI CDS MONZA
BENI GRATUITAMENTE DEVOLBILI CDS MONZA
BENI GRATUITAMENTE DEVOLBILI CDS MONZA
BENI GRATUITAMENTE DEVOLBILI CDS MONZA
BENI GRATUITAMENTE DEVOLBILI CDS MONZA
BENI GRATUITAMENTE DEVOLBILI CDS MONZA
BENI GRATUITAMENTE DEVOLBILI CDS MONZA
BENI GRATUITAMENTE DEVOLBILI CDS MONZA
BENI GRATUITAMENTE DEVOLBILI CDS MONZA
BENI GRATUITAMENTE DEVOLBILI CDS MONZA
BENI GRATUITAMENTE DEVOLBILI CDS MONZA
BENI GRATUITAMENTE DEVOLBILI CDS MONZA
BENI GRATUITAMENTE DEVOLBILI CDS MONZA
BENI GRATUITAMENTE DEVOLBILI CDS MONZA
BENI GRATUITAMENTE DEVOLBILI CDS MONZA
BENI GRATUITAMENTE DEVOLBILI CDS MONZA
BENI GRATUITAMENTE DEVOLBILI CDS MONZA
BENI GRATUITAMENTE DEVOLBILI CDS MONZA
BENI GRATUITAMENTE DEVOLBILI CDS MONZA
BENI GRATUITAMENTE DEVOLBILI CDS MONZA
BENI GRATUITAMENTE DEVOLBILI CDS MONZA
BENI GRATUITAMENTE DEVOLBILI CDS MONZA
BENI GRATUITAMENTE DEVOLBILI CDS MONZA
BENI GRATUITAMENTE DEVOLBILI CDS MONZA
BENI GRATUITAMENTE DEVOLBILI CDS MONZA Totale
BENI STRUMENTALI INF.516 EURO CDS MONZA
BENI STRUMENTALI INF.516 EURO CDS MONZA
BENI STRUMENTALI INF.516 EURO CDS MONZA
BENI STRUMENTALI INF.516 EURO CDS MONZA
BENI STRUMENTALI INF.516 EURO CDS MONZA
BENI STRUMENTALI INF.516 EURO CDS MONZA
BENI STRUMENTALI INF.516 EURO CDS MONZA
BENI STRUMENTALI INF.516 EURO CDS MONZA
BENI STRUMENTALI INF.516 EURO CDS MONZA
BENI STRUMENTALI INF.516 EURO CDS MONZA
BENI STRUMENTALI INF.516 EURO CDS MONZA
BENI STRUMENTALI INF.516 EURO CDS MONZA
BENI STRUMENTALI INF.516 EURO CDS MONZA
BENI STRUMENTALI INF.516 EURO CDS MONZA
BENI STRUMENTALI INF.516 EURO CDS MONZA
BENI STRUMENTALI INF.516 EURO CDS MONZA Totale
CELLULARI AZIENDALI MONZA

CELLULARI AZIENDALI MONZA

CELLULARI AZIENDALI MONZA

CELLULARI AZIENDALI MONZA Totale
DOT.ACCESSORIE A IMP.SPECIFICI CDS MONZA
DOT.ACCESSORIE A IMP.SPECIFICI CDS MONZA Totale
IMPIANTI GENERICI CDS MONZA

IMPIANTI GENERICI CDS MONZA

IMPIANTI GENERICI CDS MONZA

IMPIANTI GENERICI CDS MONZA

IMPIANTI GENERICI CDS MONZA

IMPIANTI GENERICI CDS MONZA

IMPIANTI GENERICI CDS MONZA

IMPIANTI GENERICI CDS MONZA

IMPIANTI GENERICI CDS MONZA

IMPIANTI GENERICI CDS MONZA

IMPIANTI GENERICI CDS MONZA

IMPIANTI GENERICI CDS MONZA

IMPIANTI GENERICI CDS MONZA

IMPIANTI GENERICI CDS MONZA

IMPIANTI GENERICI CDS MONZA

IMPIANTI GENERICI CDS MONZA

IMPIANTI GENERICI CDS MONZA

IMPIANTI GENERICI CDS MONZA Totale
MACCHINE ELETTR./ELETTROCONTABILI CDS MONZA
MACCHINE ELETTR./ELETTROCONTABILI CDS MONZA
MACCHINE ELETTR./ELETTROCONTABILI CDS MONZA
MACCHINE ELETTR./ELETTROCONTABILI CDS MONZA Totale
MIGLIORIE SU STABILI DI TERZI MONZA
MIGLIORIE SU STABILI DI TERZI MONZA
MIGLIORIE SU STABILI DI TERZI MONZA
MIGLIORIE SU STABILI DI TERZI MONZA Totale
SOFTWARE IN LICENZA D'USO MONZA
SOFTWARE IN LICENZA D'USO MONZA
SOFTWARE IN LICENZA D'USO MONZA Totale
Totale complessivo

CATEGORIA NEL TOOL

Compattatori, Spazzatrici e Autocarri attrezzati
Compattatori, Spazzatrici e Autocarri attrezzati
Compattatori, Spazzatrici e Autocarri attrezzati
Compattatori, Spazzatrici e Autocarri attrezzati
Compattatori, Spazzatrici e Autocarri attrezzati
Compattatori, Spazzatrici e Autocarri attrezzati
Compattatori, Spazzatrici e Autocarri attrezzati
Compattatori, Spazzatrici e Autocarri attrezzati
Compattatori, Spazzatrici e Autocarri attrezzati
Compattatori, Spazzatrici e Autocarri attrezzati
Compattatori, Spazzatrici e Autocarri attrezzati
Compattatori, Spazzatrici e Autocarri attrezzati
Compattatori, Spazzatrici e Autocarri attrezzati
Compattatori, Spazzatrici e Autocarri attrezzati
Compattatori, Spazzatrici e Autocarri attrezzati
Compattatori, Spazzatrici e Autocarri attrezzati
Compattatori, Spazzatrici e Autocarri attrezzati
Compattatori, Spazzatrici e Autocarri attrezzati
Compattatori, Spazzatrici e Autocarri attrezzati
Compattatori, Spazzatrici e Autocarri attrezzati
Compattatori, Spazzatrici e Autocarri attrezzati
Compattatori, Spazzatrici e Autocarri attrezzati
Compattatori, Spazzatrici e Autocarri attrezzati
Compattatori, Spazzatrici e Autocarri attrezzati
Compattatori, Spazzatrici e Autocarri attrezzati
Compattatori, Spazzatrici e Autocarri attrezzati
Compattatori, Spazzatrici e Autocarri attrezzati
Compattatori, Spazzatrici e Autocarri attrezzati
Compattatori, Spazzatrici e Autocarri attrezzati
Compattatori, Spazzatrici e Autocarri attrezzati
Compattatori, Spazzatrici e Autocarri attrezzati
Compattatori, Spazzatrici e Autocarri attrezzati
Compattatori, Spazzatrici e Autocarri attrezzati
Compattatori, Spazzatrici e Autocarri attrezzati
Compattatori, Spazzatrici e Autocarri attrezzati
Compattatori, Spazzatrici e Autocarri attrezzati
Compattatori, Spazzatrici e Autocarri attrezzati
Compattatori, Spazzatrici e Autocarri attrezzati
Compattatori, Spazzatrici e Autocarri attrezzati
Compattatori, Spazzatrici e Autocarri attrezzati
Compattatori, Spazzatrici e Autocarri attrezzati

Altre attrezzature (bidoni, aspirafoglie, ecc.)
Altre attrezzature (bidoni, aspirafoglie, ecc.)
Altre attrezzature (bidoni, aspirafoglie, ecc.)
Altre attrezzature (bidoni, aspirafoglie, ecc.)
Altre attrezzature (bidoni, aspirafoglie, ecc.)
Altre attrezzature (bidoni, aspirafoglie, ecc.)
Altre attrezzature (bidoni, aspirafoglie, ecc.)
Altre attrezzature (bidoni, aspirafoglie, ecc.)
Altre attrezzature (bidoni, aspirafoglie, ecc.)
Altre attrezzature (bidoni, aspirafoglie, ecc.)
Altre attrezzature (bidoni, aspirafoglie, ecc.)
Altre attrezzature (bidoni, aspirafoglie, ecc.)
Altre attrezzature (bidoni, aspirafoglie, ecc.)
Altre attrezzature (bidoni, aspirafoglie, ecc.)
Altre attrezzature (bidoni, aspirafoglie, ecc.)
Altre attrezzature (bidoni, aspirafoglie, ecc.)
Altre attrezzature (bidoni, aspirafoglie, ecc.)
Altre attrezzature (bidoni, aspirafoglie, ecc.)
Altre attrezzature (bidoni, aspirafoglie, ecc.)
Altre attrezzature (bidoni, aspirafoglie, ecc.)
Altre attrezzature (bidoni, aspirafoglie, ecc.)
Altre attrezzature (bidoni, aspirafoglie, ecc.)
Altre attrezzature (bidoni, aspirafoglie, ecc.)
Altre attrezzature (bidoni, aspirafoglie, ecc.)
Altre attrezzature (bidoni, aspirafoglie, ecc.)

Cespiti comuni - altre immob.materiali
Cespiti comuni - altre immob.materiali
Cespiti comuni - altre immob.materiali
Cespiti comuni - altre immob.materiali
Cespiti comuni - altre immob.materiali
Altre attrezzature (bidoni, aspirafoglie, ecc.)
Cespiti comuni - altre immob.materiali
Altre attrezzature (bidoni, aspirafoglie, ecc.)
Cespiti comuni - altre immob.materiali
Cespiti comuni - altre immob.materiali
Cespiti comuni - altre immob.materiali
Altre attrezzature (bidoni, aspirafoglie, ecc.)
Cespiti comuni - altre immob.materiali
Cespiti comuni - altre immob.materiali
Cespiti comuni - altre immob.materiali

Cespiti comuni - altre immob.materiali
Cespiti comuni - altre immob.materiali
Cespiti comuni - altre immob.materiali

Compattatori, Spazzatrici e Autocarri attrezzati

Altri impianti
Altri impianti
Altri impianti
Altri impianti
Altri impianti
Altri impianti
Altri impianti
Altri impianti
Altre attrezzature (bidoni, aspirafoglie, ecc.)
Altri impianti
Altri impianti
Altre attrezzature (bidoni, aspirafoglie, ecc.)
Altre attrezzature (bidoni, aspirafoglie, ecc.)
Altri impianti
Altri impianti
Altri impianti
Altri impianti

Cespiti comuni - altre immob.materiali
Cespiti comuni - altre immob.materiali
Cespiti comuni - altre immob.materiali

Cespiti comuni - immobilizzazioni immateriali
Cespiti comuni - immobilizzazioni immateriali
Cespiti comuni - immobilizzazioni immateriali

Cespiti comuni - sistemi informativi
Cespiti comuni - sistemi informativi

% TERZI

VALORE INIZIALE

60.452
60.452
60.452
60.452
61.697
60.452
60.452
60.452
60.452
60.452
103.921
76.342
71.138
60.879
60.450
75.700
60.450
106.865
106.865
114.206
76.478
76.253
76.253
7.664
1.200
2.800
77.242
71.075
61.978
7.200
77.242
14.009
14.009
14.009
77.153
77.153
77.378
4.670
105.903
6.200
1.380
5.335.353
24.828
5.136
89.195
7.320
7.920
54.252
39.600
76.211
6.600
7.535
870
1.076
7.800
980
35.180
1.440
1.300
8.050
7.057
3.110
15.067
221.840
1.396
1.402
43.758
668.925
5.760
147
492
305
207
933
379
500
438
254
229
500
570
338
415
11.466
109

93

169
371
44.400
44.400
20.750
12.000
1.598
18.000
34.400
1.600
568
19.000
700
2.700
10.000
725
1.112
1.393
6.285
3.078
752
134.661
476
1.050
580
2.106
16.500
6.000
7.000
29.500
180
30.000
30.180
8.076.724

-0,605%
VALORE
RESIDUO

Data Inizio
Amm.
30/06/2022
30/06/2022
31/07/2022
30/06/2022
30/06/2022
30/06/2022
30/06/2022
31/07/2022
30/06/2022
30/06/2022
30/06/2022
31/07/2022
31/07/2022
31/08/2022
31/08/2022
30/09/2022
31/08/2022
30/09/2022
30/09/2022
30/09/2022
30/09/2022
30/09/2022
30/09/2022
31/08/2022
31/08/2022
31/08/2022
31/10/2022
30/09/2022
30/09/2022
30/09/2022
31/10/2022
31/10/2022
31/10/2022
31/10/2022
31/12/2022
30/11/2022
30/11/2022
30/11/2022
31/12/2022
31/12/2022
31/12/2022

31/01/2022
31/01/2022
28/02/2022
28/02/2022
31/03/2022
31/03/2022
31/03/2022
30/04/2022
30/04/2022
31/05/2022
30/06/2022
30/06/2022
30/06/2022
30/06/2022
30/06/2022
30/06/2022
31/08/2022
31/10/2022
31/10/2022
31/10/2022
31/10/2022
31/12/2022
31/10/2022
30/11/2022
31/12/2022

31/01/2022
28/02/2022
31/05/2022
31/05/2022
31/05/2022
30/06/2022
31/08/2022
31/10/2022
31/10/2022
30/11/2022
30/11/2022
31/12/2022
31/12/2022
31/12/2022
31/12/2022

31/01/2022
31/03/2022
31/12/2022

31/10/2022

31/01/2022
28/02/2022
28/02/2022
31/03/2022
31/03/2022
31/03/2022
30/04/2022
30/04/2022
30/04/2022
31/05/2022
30/09/2022
31/10/2022
31/10/2022
31/10/2022
31/12/2022
31/12/2022
31/12/2022

31/07/2022
30/11/2022
31/12/2022

31/10/2022
31/10/2022
31/12/2022

28/02/2022
31/03/2022

ANNO

2.022
2.022
2.022
2.022
2.022
2.022
2.022
2.022
2.022
2.022
2.022
2.022
2.022
2.022
2.022
2.022
2.022
2.022
2.022
2.022
2.022
2.022
2.022
2.022
2.022
2.022
2.022
2.022
2.022
2.022
2.022
2.022
2.022
2.022
2.022
2.022
2.022
2.022
2.022
2.022
2.022

2.022
2.022
2.022
2.022
2.022
2.022
2.022
2.022
2.022
2.022
2.022
2.022
2.022
2.022
2.022
2.022
2.022
2.022
2.022
2.022
2.022
2.022
2.022
2.022
2.022

2.022
2.022
2.022
2.022
2.022
2.022
2.022
2.022
2.022
2.022
2.022
2.022
2.022
2.022
2.022

2.022
2.022
2.022

2.022

2.022
2.022
2.022
2.022
2.022
2.022
2.022
2.022
2.022
2.022
2.022
2.022
2.022
2.022
2.022
2.022
2.022

2.022
2.022
2.022

2.022
2.022
2.022

2.022
2.022

% MONZA

99,395%
99,395%
99,395%
99,395%
99,395%
99,395%
99,395%
99,395%
99,395%
99,395%
99,395%
99,395%
99,395%
99,395%
99,395%
99,395%
99,395%
99,395%
99,395%
99,395%
99,395%
99,395%
99,395%
99,395%
99,395%
99,395%
99,395%
99,395%
99,395%
99,395%
99,395%
99,395%
99,395%
99,395%
99,395%
99,395%
99,395%
99,395%
99,395%
99,395%
99,395%

100,000%
100,000%
100,000%
100,000%
100,000%
100,000%
100,000%
100,000%
100,000%
100,000%
100,000%
100,000%
100,000%
100,000%
100,000%
100,000%
100,000%
100,000%
100,000%
100,000%
100,000%
100,000%
100,000%
100,000%
100,000%

99,395%
99,395%
99,395%
99,395%
99,395%
100,000%
99,395%
100,000%
99,395%
99,395%
99,395%
100,000%
99,395%
99,395%
99,395%

99,395%
99,395%
99,395%

99,395%

99,395%
99,395%
99,395%
99,395%
99,395%
99,395%
99,395%
99,395%
100,000%
99,395%
99,395%
100,000%
100,000%
99,395%
99,395%
99,395%
99,395%

99,395%
99,395%
99,395%

99,395%
99,395%
99,395%

99,395%
99,395%

VALORE INIZIALE PER
CARICAMENTO
60.086
60.086
60.086
60.086
61.323
60.086
60.086
60.086
60.086
60.086
103.292
75.880
70.707
60.510
60.084
75.241
60.084
106.218
106.218
113.515
76.015
75.791
75.791
7.617
1.193
2.783
76.774
70.645
61.603
7.157
76.774
13.924
13.924
13.924
76.686
76.686
76.909
4.642
105.262
6.162
1.372
5.303.058
24.828
5.136
89.195
7.320
7.920
54.252
39.600
76.211
6.600
7.535
870
1.076
7.800
980
35.180
1.440
1.300
8.050
7.057
3.110
15.067
221.840
1.396
1.402
43.758
668.925
5.725
147
489
303
206
933
377
500
435
252
228
500
566
336
412
11.409
108
92
168
369
44.131
44.131
20.624
11.927
1.588
17.891
34.192
1.590
564
18.885
700
2.684
9.939
725
1.112
1.385
6.247
3.059
747
133.862
473
1.044
576
2.093
16.400
5.964
6.958
29.321
179
29.818
29.997
8.038.036
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Appendice 2 PEF 2023-25 - COMUNE DI MONZA

RELAZIONE DI ACCOMPAGNAMENTO
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1 Premessa

L'Impresa Sangalli Giancarlo in qualita di gestore dei servizi di raccolta differenziata dei rifiuti urbani
e di pulizia del suolo pubblico nell’'ambito del comune di Monza, nel rispetto delle indicazioni
contenute nell’Allegato 2 alla determina 2/DRIF/2021 ha compilato i capitoli 2 e 3 della relazione di
accompagnamento al PEF.

Il documento rappresenta i costi del Gestore per la determinazione delle tariffe 2023 ai sensi
dell’articolo 8.5 della deliberazione ARERA 363/2021/R/rif del 3 Agosto 2021 (revisione infra
periodo della predisposizione tariffaria) a seguito della richiesta di istanza predisposta dalla
Scrivente e trasmessa al Comune di Monza in data 8 febbraio 2023 nella quale & dimostrato il
disequilibrio economico e finanziario della gestione.

2 Descrizione dei servizi forniti (G)

2.1 Perimetro della gestione/affidamento e servizi forniti

| servizi forniti dall’Impresa Sangalli Giancarlo & C. S.r.l. sono di seguito riportati:
a. Descrizione del territorio servito con riferimento a ciascuna gestione.

L'ambito territoriale di riferimento del presente Contratto & rappresentato dall’intero
territorio del Comune di Monza e ricomprende anche il Parco di Monza mentre per lo
spazzamento meccanico e manuale non risulta ricompreso il Parco di Monza.

A partire dal 1° giugno 2021 il servizio € svolto sulla base del contratto stipulato il
29/04/2021 avente durata quinquennale con scadenza 31 maggio 2026 con opzione di
estensione di ulteriori 2 anni condizionata al raggiungimento dell’obiettivo prefissato del
70% di raccolta differenziata ed all’esito complessivamente positivo delle indagini di
customer satisfaction sull’esecuzione dei servizi erogati la cui valutazione e realizzazione,
nel secondo, terzo e quarto anno di esecuzione dei servizi, sara realizzata a cura del
Comune di Monza con spese a carico dell’Amministrazione.

b. le modalita di erogazione dei singoli servizi che rientrano nel perimetro gestionale, sono le

seguenti:
> spazzamento e lavaggio strade, in particolare:
° sono previsti servizi di spazzamento meccanizzato, manuale e misto;
° sono previsti il lavaggio strade e del suolo pubblico, lo svuotamento dei
cestini e la raccolta delle foglie;
C O BEE SOA ~ ~ ~ ~ T: 039 2021986 |7|9| F: 039 834602 - info@impresasangalli.it - www.impresasangalli.it
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® ¢ compresa la raccolta di rifiuti abbandonati mentre non & compresa la
raccolta ed il trasporto dei rifiuti da esumazioni ed estumulazioni. E
invece prevista la raccolta degli altri rifiuti provenienti da attivita
cimiteriali (plastica, fiori e sfalci, indifferenziato). E inoltre prevista la
pulizia delle aree verdi mentre non & compresa la raccolta dei rifiuti
vegetali provenienti dalle stesse;

o
S
§ > raccolta e trasporto:
E e il modello di raccolta € quello domiciliare per le seguenti frazioni
g (CS Centro storico, CU Centro urbano, ZM Zona Movida):
3 Frazione secca residua 1/7 UD 1/7 UND
g Tessili sanitari CS 6/7 UD
é Frazione organica CS 3/7 UD 6/7 UND
%ﬁ Frazione organica CU 3/7 UD 6/7 UND
2 Frazione organica ZM 7/7 UND
T Carta e cartone CS 2/7 UD 3/7 UND
? Carta e cartone ZM 3/7 UND
=] Carta e cartone CU 1/7 UD 2/7 UND
5 Imballaggi in cartone CS 6/7 UND
E Imballaggi in cartone ZM 7/7 UND
g Imballaggi in plastica e lattine CS 2/7 UD 3/7 UND
< Imballaggi in plastica e lattine CS 2/7 UD 3/7 UND
Imballaggi in plastica e lattine ZM 3/7 UND
i Cassette di plastica CS -ZM 1/7 UND
§ Cassette di plastica CU 3/7 UND
g% Cassette di legno ZM 2/7 UND
%% Cassette di legno CU 3/7 UND
e Imballaggi in vetro CS-ZM 1/7 UD 2/7 UND
ag;g Imballaggi in vetro Cu 1/7 UD 2/7 UND
<Z( 8 Rifiuti ingombranti e RAEE su prenotazione attivo 6/7 UD
Eg Scarti vegetali su prenotazione attivo 1/7 UD
é’g Oli vegetali 1/7 UD cond. 1/7 UND Food
<5( § Per i rifiuti pericolosi & prevista la raccolta presso utenze specifiche,
5 stradale e presso il CCR e le frequenze sono indicativamente 2/7 i e/o
gé secondo necessita.
gz e & compresa la gestione della piattaforma ecologica comunale (PEC) e del

centro ambientale mobile (CAM), il lavaggio e la sanificazione dei
contenitori per la raccolta dei rifiuti indifferenziati e/o delle frazioni
rientrano collocati presso le strutture pubbliche mentre per le altre
utenze rientra tra i servizi a richiesta.
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e NON sono comprese le attivita di cernita preliminare e di deposito
preliminare alla raccolta dei rifiuti indifferenziati e/o delle frazioni
differenziate;

e NON é compresa l'attivita di raccolta e gestione dei dati relativi al
conferimento dei rifiuti indifferenziati e/o delle frazioni differenziate da
parte degli utenti (trattasi di un servizio opzionale) mentre & compresa
quella del successivo conferimento agli impianti di trattamento e di
smaltimento;

> gestione tariffe e rapporto con gli utenti:

° NON & compresa l'attivita di accertamento e riscossione (incluse le
attivita di bollettazione e l'invio degli avvisi di pagamento);

[ la gestione del rapporto con gli utenti (inclusa la gestione reclami) tramite
la gestione di un numero verde, sito web, un canale WhatsApp ed un
indirizzo e- mail dedicato;

[ NON e prevista la gestione della banca dati degli utenti e delle utenze, dei
crediti e del contenzioso bensi, tra i servizi opzionali di cui all’art. 26 del
Disciplinare tecnico prestazionale, rientrano il servizio di supporto alla
definizione e bollettazione della TARI puntuale e/o quello di supporto alla
definizione e bollettazione della tariffa corrispettivo con metodo
puntuale;

[ € compresa altresi l|'effettuazione di campagne informative e di
educazione ambientale e I'implementazione di misure di prevenzione e
di riduzione della produzione di rifiuti urbani;

> trattamento e recupero
Tutti i costi ed i ricavi legati al trattamento e recupero delle varie tipologie di rifiuti
raccolti sono in capo all’Amministrazione comunale.

> trattamento e smaltimento
Tutti i costi ed iricavilegati al trattamento e smaltimento delle varie tipologie di rifiuti
non recuperabili sono in capo all’Amministrazione comunale.

c. le attivita esterne al perimetro gestionale del servizio, per le quali € stata data separata
evidenza dei relativi costi e ricavi, sono le seguenti:
I. pulizia delle caditoie;
Il. pulizia, disinfezione e lavaggio fontane;
lll.  rimozione rifiuti abbandonati contenenti amianto.
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2.2 Altre informazioni rilevanti

Ad oggi la Societa scrivente non e incorsa in procedure concorsuali.

Sussiste solo il ricorso avverso la deliberazione del consiglio comunale 21.2.22 n. 9 di “approvazione del
piano finanziario relativo alla gestione del ciclo dei rifiuti urbani per il periodo regolatorio 2022-25, depositato
in data 26/04/2022 avanti al Tribunale Amministrativo Regionale della Lombardia — Milano, NRG 202200737

3 Dati relativi alla gestione dell’ambito tariffario (G)

Impresa Sangalli non ha alcuna gestione in ambito tariffario.

3.1 Dati tecnici e patrimoniali

3.1.1 Dati sul territorio gestito e sull’affidamento

Sono attese variazioni di perimetro gestionale per le annualita del periodo 2023-2025 ed in ogni
caso le stesse non dipendono dalla scrivente.
Non sono previste variazioni nel perimetro territoriale.

3.1.2 Dati tecnici e di qualita

Con riferimento a ciascuna annualita del periodo 2023-2025, sono attese variazioni alle
caratteristiche del servizio previsto nel progetto offerta sulla base di specifiche richieste
delllAmministrazione Comunale. Attualmente la proposta di revisione non & ancora stata discussa e
di conseguenza approvata.

Il servizio viene svolto con le modalita previste dal CSA con gli standard di qualita previsti nel
contratto di appalto e nello specifico gli obiettivi (art. 20 del CSA) che il Comune di Monza si propone
di raggiungere attraverso equita e trasparenza del servizio sono:

Mun sistema di relazioni con l'utenza che si basi sul principio della migliore conoscenza dei
comportamenti per la partecipazione diffusa al raggiungimento degli obiettivi di progetto;

M un aumento generalizzato dell’efficienza sia del sistema di raccolta rifiuti sia dei servizi di pulizia;
M il miglioramento dei risultati raggiunti in tema di raccolta differenziata a livello quantitativo,
aumentando la percentuale di raccolta differenziata, ed a livello qualitativo, aumentando la qualita
del materiale raccolto in modo differenziato ed avviato al riciclo;

Riproduzione cartacea ai sensi del D.Lgs.82/2005 e successive modificazioni, di originale digitale, stampato il giorno 05/06/2023.

M un sistema di relazioni con I'lLA. che si basi sul principio della responsabilitd condivisa e della
continua collaborazione per il raggiungimento degli obiettivi di cui ai punti precedenti;

M Prevenzione produzione rifiuti urbani e assimilati attraverso azioni di comunicazione e
sensibilizzazione, dotazioni tecniche e promozioni di accordi con associazioni di categoria;

M Riduzione dei tempi di esposizione dei rifiuti;
M Riduzione dei disagi derivanti dal divieto di sosta per la pulizia delle strade;
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M Un sistema efficace di controllo da remoto;
M migliorare l'interfaccia con I'utenza.

Tali obiettivi saranno inseriti nella Carta dei servizi in fase di redazione (con ultimazione prevista
entro e non oltre il 31 maggio 2023).
Alla luce delle nuove modalita di servizio che operativamente sono partite nei primi mesi del 2022
e delle numerose criticita del progetto messo a bando di gara dall’Amministrazione Comunale ad
oggi non si dispone di elementi certi e esaustivi per valorizzare correttamente il coefficiente QL.
Con riferimento ai costi incentivanti e di natura previsionale di rinvia a quanto indicato al paragrafo
3.2.3. della presente relazione.
Con I'attivazione dei nuovi servizi che rispetto a quelli attuali prevedono in sintesi:

IV.  Laraccolta delle varie frazioni oggetto di raccolta a domicilio che oggi avviene in

orario mattutino avra luogo in fasce orarie diverse (orario serale);

V. la riduzione della frequenza di raccolta del secco residuo e della carta (da 2
prelievi settimanali ad uno);
VI.  lincremento della frequenza di prelievo delle varie frazioni recuperabili in

particolare nel centro storico.

non e da escludere che nel corso degli anni possano essere richiesti correttivi in particolare sugli
orari di ritiro (come avvenuto in analoghe situazione negli anni scorsi).

Relativamente all’efficacia delle attivita di preparazione per il riutilizzo e il riciclo, la scrivente,
convinta del fatto che una corretta separazione a monte sia assolutamente la soluzione migliore,
prevede di intervenire con campagne mirate sul tema.

La scrivente non dispone di dati specifici sulla qualita dei materiali raccolti separatamente in quanto
i rapporti contrattuali con gli impianti di recupero/smaltimento sono gestiti direttamente
dall’Amministrazione Comunale.

3.1.3 Fonti di finanziamento

In merito alle fonti di finanziamento derivanti da mezzi di terzi la Societa scrivente utilizza:
1) Linea anticipazione e fattorizzazione fatture attive
2) Plafond Leasing
3) Finanziamenti bancari a breve/medio termine.
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3.2 Dati per la determinazione delle entrate di riferimento

3.2.1 Dati di conto economico

Premessa

Si precisa che, non essendo la Societa scrivente il soggetto affidatario di tutte le attivita relative al
servizio integrato di gestione dei rifiuti, nel documento sono state indicate solo le componenti di
costo e d’uso del capitale riguardanti le prestazioni eseguite dalla Societa scrivente verso il Comune
di Monza secondo le istruzioni previste dall’autorita (ARERA - All. A deliberazione 363/2021/R/Rif
del 3 agosto 2021 e successive modifiche ed integrazioni).

Dati di conto economico e costi d’uso del capitale.

Come descritto al paragrafo 2.1 della presente relazione il servizio viene svolto in base al contratto
stipulato il 29/04/2021 (rep. n° 513 prot. 82625 del 29.04.2021) partito formalmente il 1 giugno
2021.

Si fa presente che la Scrivente operava gia presso il Comune di Monza in forza del contratto rep. n°
206 prot. 112645 del 22.10.2009 che prevedeva un servizio differente.

Sebbene il nuovo contratto sia partito il primo giugno del 2021 i servizi previsti nello stesso sono
pero andati a regime nel corso del 2022, in particolare gli spazzamenti meccanizzati e manuali sono
partiti tra fine del 2021 e I'inizio del 2022, mentre i servizi di raccolta per differenti principali frazioni
merceologiche hanno avuto inizio nei primi mesi del 2022 a seguito del termine dell’attivita di
distribuzione delle nuove attrezzature.

Il PEF 2023 e stato quindi predisposto partendo dai dati della contabilita chiusa al 31.12.2021 che
perdo non rappresentano i costi delle attivita di igiene urbana richieste nel nuovo contratto & che
sono e saranno svolte nel 2023.

Pertanto, anche per assicurare il raggiungimento dell’equilibrio economico e finanziario della
gestione, sono stati inseriti i costi operativi incentivanti riferiti alle variazioni di perimetro e di qualita
dei nuovi servizi rispetto a quelli passati.

| valori inseriti nel Tool, predisposto da Arera e dalla stessa autorita rilasciato con determinazione
n. 2/DRIF/2021 del 4 novembre 2021, sono stati determinati partendo dalla contabilita generale
chiusa al 31 dicembre 2021 e pertanto dal bilancio approvato e depositato.
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Per quanto riguarda le poste non direttamente imputabili al servizio prestato al Comune di Monza
(costi comuni e generali di struttura) il driver di ripartizione utilizzato e stato il fatturato cosi come
di seguito dettagliato.

Si & giunti cosi all’individuazione dei costi per natura attribuibili alle attivita eseguite per il Comune
di Monza.

| costi sono quindi stati classificati secondo quanto previsto dallo schema tipo di cui all’allegato 1
alla determinazione Arera 2/DRIF/2021 e successive modifiche ed integrazioni:

- relativamente alla componente CG (costi operativi di gestione) ed in particolare alle voci CSL,
CRT e CRD, con riferimento alle componenti di costo non direttamente alle stesse imputabili,
per la ripartizione nelle singole voci si e fatto riferimento ai medesimi costi previsti in sede
di gara per i vari servizi quantificandone le percentuali di incidenza sul totale degli stessi;

- Impresa Sangalli non ha in carico alcun smaltimento.

- lricavi per i materiali recuperabili sono a favore in toto dell’Amministrazione Comunale. Solo
nel caso dei RAEE il contributo € incassato da Impresa Sangalli che riceve successivamente
fattura per uguale importo.

- relativamente al dettaglio “ COy., oneri di funzionamento degli Enti territorialmente
competenti, di ARERA, nonché gli oneri locali, che comprendono gli oneri aggiuntivi per
canoni/compensazioni territoriali, gli altri oneri tributari locali, gli eventuali oneri relativi a
fondi perequativi fissati dall’Ente territorialmente competente” si precisa che la Societa
scrivente in tale voce ha inserito gli oneri di funzionamento dell’Autorita.

La tabella sotto riportata evidenzia i costi operativi e comuni riferiti al servizio di igiene urbana
prestato nel Comune di Monza con I'attribuzione di quota parte dei costi generali e di struttura
come piu avanti descritto. Tali importi sono stati inseriti nel Tool Arera nel foglio IN_BIL_GEST_21.

CGG, -
COSTI 2021 - MONZA CRT, CTR, CRD, Csl, CARC, CGG, COua TOTALE  Generalie di GTE:IE:;EE
struttura
Bé6 - Costi per materie di consumo e merci (al netto diresi, abbuoni e sconti) 62.021 0 89.998 55.929 0 0 0 207.948 0 207.948
B7 - Costi per servizi 99.790 50.186 700.106 412.765 43.325 83.951 0 1.390.123 399.734 1.789.858
B8 - Costi per godimento di beni di terzi 4.670 0 32.761 30.029 0 70.344 0 137.804 26.294 164.097
B9 - Costi del personale 427.901 0 3.420.442 3.144.383 0 0 0 6.992.726 368.462 7.361.188
B11 - Variazioni delle rimanenze di materie prime, sussidiarie, di consumo e mer: (360) 0 (1.703) (1.458) 0 0 0 (3.521) 0 (3.521)
B14 - Oneri diversi di gestione 101.277 0 478.702 415.176 0 34.325 35.850 1.065.331 35.300 1.100.631
TOTALE 695.299 50.186 4.720.307 4.056.824 43.325 188.620 35.850 9.790.411 829.790  10.620.201

| costi comuni e generali di struttura sono quelli derivanti dal bilancio al 31 dicembre 2021. Sono
stati attribuiti al Comune di Monza sulla base dei ricavi delle vendite e delle prestazioni (voce al) di
guest’ultimo rispetto al totale.

In considerazione del fatto che le attivita riferite agli adempimenti del nuovo metodo tariffario
hanno comportato un incremento/maggior assorbimento dei costi generali e di struttura riferito a
quegli Enti/clienti che rientrano del perimetro di ARERA, si € ritenuto opportuno attribuire un
maggior valore a questi ultimi rispetto a quelli fuori perimetro dell’autorita.
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| costi comuni generali e di struttura sono stati analizzati nelle singole componenti individuando
guelle interessate dalle attivita riferite agli adempimenti del nuovo metodo tariffario.
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Per ciascuna componente si & determinato, in modo quantitativo, il maggior costo/assorbimento
riferito alla stessa arrivando a individuare il valore complessivo imputabile esclusivamente ai servizi
per i quali Impresa Sangalli Giancarlo & C. Srl predispone il Piano Economico e Finanziario secondo
il nuovo metodo tariffario (MTR-2).

Il totale dei costi comuni e generali di struttura sono stati cosi suddivisi in due insiemi: quelli
attribuibili a tutti gli Enti/clienti sulla base dei ricavi di ciascuno rispetto al totale ricavi delle vendite
e delle prestazioni (anno 2021) e qualli ascrivibili esclusivamente a agli Enti/clienti soggetti ad MTR-
2 sulla base dei ricavi degli stessi sui ricavi (anno 2021) di tutti gli Enti/clienti per i quali la scrivente
predispone il Piano Economico e Finanziario secondo il nuovo metodo tariffario (MTR-2).

Riproduzione cartacea ai sensi del D.Lgs.82/2005 e successive modificazioni, di originale digitale, stampato il giorno 05/06/2023.
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ANNO 2021 DA DISTRIBUIRE

SOLO SU
COSTI COMUNI E GENERALI DI STRUTTURA suTUTTH RICAVI TOTALE

RICAVI PERIMETRO
ARERA

BO7 Per servizi (2.443.810) (320.329) (2.764.140)
BO8 Per godimento di beni di terzi (198.434) (4) (198.438)
B09 Costi del personale (2.129.462) (364.120) (2.493.582)
B10 - svalutazioni (168.634) (168.634)
B14 Oneri diversi di gestione (258.573) (4.383) (262.956)
TOTALE (5.198.914) (688.836) (5.887.750)
% di ripartizione - Monza 13,3% 23,7%
TOTALE COSTI COMUNI E GENERALI DI STRUTTURA - quota Monza (688.868) (163.267) (852.135)
BO7 Per servizi (323.810) (75.924) (399.734)
BO8 Per godimento di beni di terzi (26.293) (1) (26.294)
B09 Costi del personale (282.159) (86.303) (368.462)
B10 - svalutazioni (22.344) 0 (22.344)
B14 Oneri diversi di gestione (34.261) (1.039) (35.300)
TOTALE COSTI COMUNI E GENERALI DI STRUTTURA - quota Monza (688.868) (163.267) (852.135)
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VOCE Al - BILANCIO 31.12.2021

PEF 53.337.937 (A)
NO PEF 42.072.372
TOTALE 95.410.309 (B)
COMUNE DI MONZA 12.642.079 ©
Ripartizione costi comuni e generali % 13,3% ©/(B)
Ripartizione maggior costo/assorbimento % 23,7% ©/(A)

Rispetto all’attribuzione “lineare” dei costi comuni e generali di struttura, il criterio applicato al
servizio attribuisce maggiori costi pari a circa 72 mila euro come evidente nella tabella sotto

riportata.

COSTI COMUNI E GENERALI % Quota Monza
Criterio lineare (5.887.750) 13,3% (780.140)
Criterio applicato (852.135)
Costo incrementale (71.995)

La tabella sotto riportata rappresenta il conto economico al 31 dicembre 2021 di Impresa Sangalli
Giancarlo & C. Srl con evidenza dei dati riferiti al CDC Monza nonché alla struttura di staff (Costi
Comuni e Generali di struttura).
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Comuni e )
CONTO ECONOMICO AL 31.12.2021 CDC - Monza K Altri TOTALE
Generali

Al - Ricavi delle vendite e delle prestazioni 12.772.151 82.638.158 95.410.309
A5 - Altri ricavi e proventi 22.500 3.105.918 3.128.418
BO6 - Per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci (207.948) (782.127) (990.074)
BO7 - Per servizi (1.537.658) (2.786.771) (22.535.635) (26.860.065)
BO8 - Per godimento di beni di terzi (138.643) (198.438) (6.353.241) (6.690.322)
BO09 - Salari e stipendi (7.043.058) (2.493.582) (38.779.496) (48.316.136)
B10 - Ammortamenti e svalutazioni (1.117.179) (508.053) (2.032.901) (3.658.133)
B11- Variazione rimanenze 3.543 0 (10.728) (7.185)
B12 - Accantonamenti per rischi (20.000) (111.736) (132.329) (264.065)
B14 Oneri diversi di gestione (1.083.149) (327.450) (9.062.180) (10.472.779)
C15 Proventi e oneri finanziari 40.590 0 40.590
C16 Proventi diversi 134 426 560
C17 Interessi e altri Oneri Finanziari (159.705) (12.320) (172.024)
D18 - Rivalutazioni di partecipazioni 765 0 765
D19 Svalutazioni di Partecipazioni (87.843) 0 (87.843)
F22 - Imposte sul reddito dell'esercizio (203.033) 0 (203.033)
Risultato al 31.12.2021 1.650.559 (6.835.122) 6.043.546 858.983

La tabella a seguire evidenzia per natura i costi comuni generali di struttura da allocare utilizzando quale
driver i ricavi delle vendite e delle prestazioni (voce Al conto economico) effettuati gli opportuni
aggiustamenti secondo quanto previsto dall’'MTR-2.

CONTO ECONOMICO AL 31.12.2021 COSTI COMUNIE ESCLUSIONI IMPORTI DA
GENERALI ALLOCARE

BO7 - Per servizi (2.786.771) 22.631 (2.764.140)
BO8 - Per godimento di beni di terzi (198.438) (198.438)
BO9 - Salari e stipendi (2.493.582) (2.493.582)
B10 - Ammortamenti e svalutazioni (A) (171.941) 3.307 (168.634)
B12 - Accantonamenti per rischi (111.736) 111.736 0
B14 Oneri diversi di gestione (327.450) 64.494 (262.956)
Risultato al 31.12.2021 (6.089.918) 202.168 (5.887.750)

(a) - sono stati esclusi gli ammortamenti in quanto riconosciuti nei costi del capitale - I'importo da allocare si riferisce alla
svalutazione crediti nei limiti ammessi dalle norme triburarie
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La tabella sotto riportata evidenzia la composizione dei ricavi riferiti al CDC Monza

COMPOSIZIONE RICAVI CDC MONZA CDC - Monza
Al- Ricavi delle vendite e delle prestazioni 12.772.151
A5 - Altri ricavi e proventi 22.500 (a)
TOTALE 12.794.651
COMUNE DI MONZA - (Contratti indicati al paragrafo 3.2.1) 12.560.932
COMUNE DI MONZA - ALTRI SERVIZI 103.647
TOTALE COMUNE DI MONZA 12.664.579
CLIENTI PRIVATI - SERVIZI 76.988
RICAVI MATERIALI DI RECUPERO MONZA 38.381
RICAVI MATERIALI DI RECUPERO ALTRI CLIENTI 14.704
TOTALE 12.794.651

(a) Oneri della sicurezza riferiti ai contratti indicati al paragrafo 3.2.1 fatturati al comune di Monza che perun
periodo del 2021 furono contabilizzati tra gli altri ricavi (A5)

La tabella sotto riportata partendo dai costi e ricavi del CDC Monza evidenzia quelli riferiti ai
contratti richiamati al paragrafo 3.2.1.

CONTO ECONOMICO AL 31.12.2021 CDC - Monza Clienti Terzi Altri servizi Monza Monza (*)

Al- Ricavi delle vendite e delle prestazioni 12.772.151 (91.692) (103.647) 12.576.813
A5 - Altri ricavi e proventi 22.500 22.500
BO6 - Per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci (207.948) (207.948)
BO7 - Per servizi (1.537.658) 6.921 138.414 (1.392.322)
BO8 - Per godimento di beni di terzi (138.643) 839 (137.804)
BO9 - Salari e stipendi (7.043.058) 42.631 (7.000.427)
B10- Ammortamenti e svalutazioni (1.117.179) (1.117.179)
B11- Variazione rimanenze 3.543 (21) 3.521
B12 - Accantonamenti per rischi (20.000) (20.000)
B14 Oneri diversi di gestione (1.083.149) 6.556 (1.076.593)
Risultato al 31.12.2021 1.650.559 (34.765) 34.768 1.650.562

(*) Costi e ricavi riferiti ai contratti indicati al paragrafo 3.2.1

Dai costi del CDC Monza sono stati determinati e scomputati quelli riferiti ai servizi prestati ai clienti
terzi applicando la % determinata al paragrafo 3.2.5 alle specifiche voci di costo.

La tabella sotto riportata riclassifica i ricavi al fine del caricamento nel Tool Arera (Altri ricavi —
vendita materiali).
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Riclassifica ricavi Riclassifica ricavi oneri
RICAVI MONZA - Contratti indicati al paragrafo 3.2.1 Monza ! ) fhean . ‘"_ ! ! ,I feavi ' Ricavi - Monza
vendita materiali sicurezza
A1l- Ricavi delle vendite e delle prestazioni 12.576.813 (38.381) 22.500 12.560.932
AS - Altri ricavi e proventi 22.500 38.381 (22.500) 38.381
TOTALE 12.599.313 0 0 12.599.313
C OP = SOA T: 039 2021986 |7|9| F: 039 834602 - info@impresasangalli.it - www.impresasangalli.it
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La tabella sotto riportata rappresenta i costi riferiti al comune di Monza effettuati gli opportuni
aggiustamenti secondo le disposizioni di Arera (esclusioni-fuori perimetro) con la quota parte dei
costi comuni e generali di struttura.

FUORI COSTI GENERALI

CONTO ECONOMICO AL 31.12.2021 Monza (¥) allienamento a PEF Monza (**) ESCLUSIONI COSTI AMMESSI TOTALE
PERIMETRO DI STRUTTURA

Al- Ricavi delle vendite e delle prestazioni 12.560.932 (829.327) 11.731.605 11.731.605 11.731.605
AS5 - Altri ricavi e proventi 38.381 38.381 38.381 38.381
BO6 - Per materie prime, sussidiarie, di consumo e di | (207.948) (207.948) (207.948) 0 (207.948)
BO7 - Per servizi (1.392.322) (1.392.322) 75 2.124 (1.390.123) (399.734) (1.789.858)
B08 - Per godimento di beni di terzi (137.804) (137.804) (137.804) (26.294) (164.097)
B09 - Salari e stipendi (7.000.427) (7.000.427) 7.700 (6.992.726) (368.462) (7.361.188)
B10- Ammortamenti e svalutazioni (1.117.179) 829.327 (287.852) (287.852) (287.852)
B11- Variazione rimanenze 3.521 3.521 3.521 3.521
B12 - Accantonamenti per rischi (20.000) (20.000) (20.000) (22.344) (42.344)
B14 Oneri diversi di gestione (1.076.593) (1.076.593) 11.262 (1.065.331) (35.300) (1.100.631)
Risultato al 31.12.2021 1.650.562 0 1.650.562 11.337 9.825 1.671.723 (852.135) 819.589

(*) Costi e ricavi riferiti ai contratti indicati al paragrafo 3.2.1

(**) Costi e ricavi riferiti ai contratti indicati al paragrafo 3.2.1 dopo adeguamento del corrispettivo alle risultanze dei PEF approvati dal Comune di Monza

Il contratto di igiene urbana partito il primo giugno 2021 prevede inoltre attivita fuori perimetro
differenti da quanto previsto nel precedente servizio. Pertanto sono stati inseriti i costi (previsti in
fase di Gara —anno 2018) per ciascuna attivita rivalutati al 2022 nel Tool Arera nel foglio IN_COexp-

RC-T.
Attivita fuori perimetro 2018 2020 2021 2022
Pulizia, disinfezione e lavaggio fontane 24.214 24.701 24.726 24.775
Pulizia delle caditoie 158.119 161.297 161.459 161.782
Rimozione eccezionale rifiuti rifiuti contenenti amianto (Servizio opzionale) 10.209 10.414 10.425 10.445
Oneri di sicurezza 666 679 680 681
193.208 197.091 197.289 197.683
Coefficienti di rivalutazione ARERA 1,0201 1,0010 1,0020

3.2.2  Focus sugli altri ricavi

| ricavi relativi alla vendita di materiali di recupero pari ad euro 38.381 sono riferiti ai RAEE. Il
Comune di Monza fattura alla Scrivente lo stesso importo (costo registrato tra i costi di
smaltimento).
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3.2.3 Componenti di costo previsionali

Richiamando quanto indicato al paragrafo 3.2.1 nella sezione “Dati di conto economico e costi d’uso
del capitale” sono di seguito dettagliate le componenti di costo previsionale per la copertura di oneri
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relativi al conseguimento di target connessi alle modifiche del perimetro gestionale e/o
all'introduzione di livelli qualitativi migliorativi.

Costi previsionali parte IMPRESA SANGALLI GIANCARLO &
variabile C.SRL
COexp,116,1V,a
CQexplV,a
COlexplTV,a 952.189

. . e . " IMPRESA SANGALLI GIANCARLO &
Costi previsionali parte fissa
C.SRL
COexp,116,TF,a
CQexpTF,a
COlexpTF,a 42.390

Sacco con TAG riferito al secco residuo

La componente di costo previsionale ammonta a euro 289.874 ed & determinata come di seguito
dettagliato. Il costo dei sacchi con TAG (non utilizzati nel precedente servizio) nel 2022 ammonta ad
euro 347.216. Tali sacchi hanno sostituito i sacchi grigi previsti nel precedente servizio. Il costo dei
sacchi grigi nel 2021 ammonta ad euro 57.341 euro ed é contabilizzato tra gli acquisti di materiali
(voce B6). La componente incentivante pari ad euro 289.874 (347.216 — 57.341) e inserita in
COlexpTV,a.

Costi del personale
| costi previsionali ammontano a euro 598.729 (inseriti in COlexpTV,a) ed & determinato dalle
seguenti componenti:

1 Introduzione del servizio notturno (da marzo 2022) per euro 206.127

2 Aumento del numero delle teste rispetto al precedente servizio per euro 392.602

Riproduzione cartacea ai sensi del D.Lgs.82/2005 e successive modificazioni, di originale digitale, stampato il giorno 05/06/2023.
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Con riferimento al punto 1 la tabella sotto riportata evidenzia la determinazione del calcolo.
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VOCE DI COSTO ANNO 2021 ANNO 2022 INCREMENTO
315 MAGGIORAZIONI 15.619 147.752 132.133
INCREMENTO - riferito a 10 mesi del 2022 132.133
INCREMENTO RAPPORTATO ALL'ANNO 158.559
CONTRIBUTI 30% 47.568
TOTALE INCREMENTO COSTO NOTTURNO 206.127

La voce di costo “315 MAGGIORAZIONI” accoglie il maggior onere del lavoro notturno iniziato a
marzo del 2022 (si veda allegato F - “Contabilita del personale anni 2021-22").

In merito al punto 2 di seguito I'incremento del numero delle teste riferite al servizio prestato al

comune di Monza.

MEDIA DIPENDENTI - Monza N° TESTE INCREMENTO
ANNO 2021 165

ANNO 2022 170 5
ANNO GENNAIO-MARZO 2023 174 4
INCREMENTO N. TESTE 9

La tabella sotto riportata evidenzia la valorizzazione dell’onere relativo alle teste in piu previste nel

COSTO INCREMENTO FORZA LAVORO
MAGGIORAZIONE PER LAVORO NOTTURNO

TOTALE COSTO PREVISIONALE

CROEESOL el il W

~OSTRUTTORI QUALIFICATI OPERE PUBBLIC

1SO 9001 1SO 45001 1SO 14001

1SO 39001

g nuovo servizio rispetto al vecchio.
3
3 MEDIA DIPENDENTI - Monza N° TESTE
)
5 ANNO 2021 165
< ANNO GENNAIO-MARZO 2023 174
zZ
(ED) INCREMENTO N. TESTE 9
E COSTO DEL PERSONALE ANNO 2021 7.108.786 A
5 MEDIA DIPENDENTI ANNO 2021 165 B
2
8 COSTO MEDIO UNITA' 43.084 c=AB
o

N° TESTE AGGIUNTE 9D

387.752 E=D*C
4,850 F
392.602 G =E+F
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Il costo del personale riferito all’anno 2021 per il servizio in Monza e dettagliato nell’allegato F -
"Contabilita del personale anni 2021-22".

COSTO DEL PERSONALE ANNO 2021 7.118.431
VOCE 4601 - Compenso collaboratori (9.646)
COSTO DEL PERSONALE PER VALORIZZAZIONE TESTE 7.108.786

La tabella sotto riportata evidenzia la valorizzazione del lavoro notturno per le 4 unita incrementali
del 2023 rispetto al 2022 in quanto non compresa nei 206.127 euro che rappresentano il maggior

costo del lavoro notturno per 170 unita.

VALORIZZAZIONE MAGGIORAZIONE LAVORO NOTTURNO

LAVORO NOTTURNO 2022 SU 170 TESTE 206.127

N° TESTE 170 (¥)
INCIDENZA MEDIA PER TESTA LAVORO NOTTURNO 1.213
INCREMENTO TESTE 2023 SU 2022 4
MAGGIORAZIONE PER LAVORO NOTTURNO 4.850

(*) Media personale peril servizioin Monza anno 2022

Costi Hardware/software

60% COlexpTV,a - 40% COlexpTF,a).

Spese Telefoniche (traffico dati)

Si tratta delle spese riferite a tutte le attivita di adeguamento della piattaforma operativa GMS alle
richieste di ARERA per la certificazione dei servizi. | maggiori costiammontano a euro 40.903 (inseriti

Riproduzione cartacea ai sensi del D.Lgs.82/2005 e successive modificazioni, di originale digitale, stampato il giorno 05/06/2023.

Si tratta delle spese riferite al costo del traffico dati dei sistemi di geolocalizzazione degli automezzi
e dei dispositivi mobili di lettura TAGi. | maggiori costi ammontano ad euro 65.073 (inseriti 60%
COlexpTV,a 40% COlexpTF,a).

Di seguito i target per ciascuna componente di costo previsionale inserita.

Costo
Costo attrezzature (sacco con TAG)
Costo personale
Spese telefoniche (traffico dati)
Costo hardware/software

wf CcQopEsoA 2

CostruTTORI QUALIFICATI OPERE PUBBLICHE
1SO 9001

1SO 45001

Obiettivo

Riduzione della frazione secca residua

Efficienza del servizio

Miglioramento della qualita del servizio

Miglioramento della qualita del servizio mediante tracciabilita

1SO 14001

1SO 39001

‘‘‘‘‘‘‘

u.m. Target
Ton/a -10% rispetto all’anno precedente
Numero segnalazioni per possibili disservizi di varia natura -15% rispetto all’anno precedente
Percorso eseguito / Percorso pianificato 90%
Servizi erogati / servizi pianificati (ovvero indice di interruzione) 90%
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3.2.4 Investimenti

Si veda quanto rappresentato al paragrafo 3.2.5

3.2.5 Dati relativi ai costi del capitale

| costi del capitale sono quelli derivanti dal Tool di Arera.
Sono stati inseriti gli investimenti (riferiti ai servizi prestati al comune di Monza) ante 2021 nel foglio
IN_Cespiti_20 mentre quelli del 2021, 2022 e previsti nel 2023 nel foglio IN_Cespiti_21-22-23.

La stratificazione dei cespiti per categoria (bilancio civilistico ed Arera) come risultanti dal libro
cespiti fino al 31.12.2022, nonché gli investimenti consuntivati e programmati per il 2023 sono
dettagliati nei seguenti documenti allegati:

- Allegato A — Cespiti Monza al 31.12.2020

- Allegato B - Cespiti Monza anni 2021-2022

- Allegato C — Cespiti Monza anno 2023

Alcuni beni, il cui dettaglio € visibile negli allegati su richiamati, sono utilizzati anche per i servizi
prestati ad altri clienti minori. Pertanto, la quota parte degli stessi non & stata allocata sui servizi di
Monza. La tabella sotto riportata evidenzia il calcolo della quota attribuita ai clienti minori.

DETERMINAZIONE % PER ALLOCAZIONE CESPITI 2.021

RICAVI COMUNE DI MONZA 12.642.079 99,395%
RICAVI CLIENTI PRIVATI 76.988 0,605%
TOTALE 12.719.066 100,000%

4 Procedimento di elaborazione ed approvazione del PEF

Come determinato ed evidente nel tool Arera (al foglio PEF), compilato con i soli dati di Impresa
Sangalli Giancarlo & C. Srl, il corrispettivo del Gestore, determinato secondo i costi efficienti, assume
valori diversi nei singoli anni di PEF con un significativo aumento nel 2024. Si tratta dell’effetto
dell’entrata in esercizio dei mezzi e delle attrezzature (investimenti) con la conseguente
valorizzazione dei costi d'uso del capitale nelle diverse componenti.

Riproduzione cartacea ai sensi del D.Lgs.82/2005 e successive modificazioni, di originale digitale, stampato il giorno 05/06/2023.
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Si evidenzia, che alla Scrivente, oltre al corrispettivo come determinato dal Tool Arera al foglio PEF
vanno riconosciuti e liquidati, ogni anno, i costi (dettagliati al paragrafo 3.2.1) riferiti alle attivita
fuori perimetro ma ricomprese nel contratto stipulato con il comune di Monza.

Si ritiene fondamentale, in coerenza con l'impostazione prevista dall’Autorita al punto 4.5!
dell’allegato A alla deliberazione 363/2021/R/Rif del 3 agosto 2021 e successive modifiche ed
integrazioni, “linearizzare” il corrispettivo nei diversi anni di PEF 2023-25 al fine di:

1. Garantire alla Scrivente flussi economici e finanziari costanti nel tempo cosi da assicurare
I’equilibrio economico e finanziario della gestione;

2. “evitare” da un anno all’altro incrementi importanti delle tariffe (oltre il limite di crescita
secondo i criteri dell’Autorita) che richiedono una serie di attivita ed adempimenti dettagliati
dall’autorita al punto 4.6 dell’allegato A alla deliberazione 363/2021/R/Rif del 3 agosto 2021
e successive modifiche ed integrazioni.

Con riferimento al punto 1 si specifica che la Scrivente sta sostenendo economicamente e
finanziariamente gli investimenti in mezzi ed attrezzature che, secondo I’'MTR-2, sono riconosciuti
con 2 anni di sfasamento temporale. Nel caso di specie come evidente nel Tool dell’autorita gli
investimenti del 2021 sono valorizzati nel 2023, quelli del 2022 nel 2024 ecc..

Pertanto la “linearizzazione” del corrispettivo & condizione necessaria per assicurare alla Scrivente
la sostenibilita degli investimenti in corso nonché I'equilibrio economico e finanziario della gestione.

Tenuto conto di quanto rappresentato, il corrispettivo linearizzato per la Scrivente ammonta a euro
12.987.254 annui (di cui 197.683 — per attivita fuori perimetro) come evidenziato nella tabella

sottostante.

CORRISPETTIVO PER IL GESTORE PEF 2023 PEF 2024 PEF 2025 TOTALE
Attivita di igiene urbana 12.334.021 12.988.691 13.038.395 38.361.107
Servizi fuori perimetro 197.683 197.683 197.683 593.049
TOTALE 12.531.704 13.186.374 13.236.078 38.954.156
TOTALE LINEARIZZATO 12.984.719 12.984.719 12.984.719 38.954.156
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Riproduzione cartacea ai sensi del D.Lgs.82/2005 e successive modificazioni, di originale digitale, stampato il giorno 05/06/2023.

L Art. 4.5 dell’allegato A alla deliberazione 363/2021/R/Rif del 3 agosto 2021 e successive modifiche ed
integrazioni. “Nel caso in cui il totale delle entrate tariffarie di riferimento ecceda il limite alla relativa
variazione annuale, detta differenza - qualora validata dall’Ente territorialmente competente e dal
medesimo ritenuta necessaria al mantenimento dell’equilibrio economico finanziario, nonché al
perseguimento degli specifici obiettivi programmati - potra essere rimodulata tra le diverse annualita del
PEF pluriennale al fine di consentirne il riconoscimento nelle tariffe del quadriennio 2022-2025,
comunque nel rispetto del limite di crescita applicato nelle pertinenti annualita.” .

SOA T: 039 2021986 |7|9| F:039 834602 - info@impresasangalli.it - www.impresasangalli.it
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In relazione al procedimento di Elaborazione ed approvazione del PEF la Scrivente rimane in attesa
di ricevere dal Comune di Monza, prima delle pertinenti determinazioni dello stesso (articolo 7 —
Procedura di approvazione deliberazione Arera 363/2021/R/rif del 3 agosto 2021 e successive
modifiche ed integrazioni), la comunicazione cosi come previsto e definito al punto 28.22
dell’allegato A alla deliberazione 363/2021/R/rif e successive modifiche e integrazioni).

COPIA CARTACEA DI ORIGINALE DIGITALE P.G. N° 0087461/2023 del 11/05/2023 11:16:06, classifica 1.6 «<ARCHIVIO GENERALE»
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2 Art. 28.2 dell’allegato A alla deliberazione 363/2021/R/Rif del 3 agosto 2021 e successive modifiche ed
integrazioni. “L’organismo competente verifica, altresi, il rispetto dell’equilibrio economico finanziario
del gestore, comunicando a quest’ultimo gli esiti delle valutazioni al riguardo compiute, nonché
motivando le scelte adottate nell’ambito dell’attivita di eventuale integrazione e modifica dei dati, delle
informazioni e gli atti trasmessi dall’operatore, secondo criteri funzionali al riconoscimento dei costi
efficienti di investimento e di esercizio.”.
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ALLEGATO G - Riscontro nota del comune di Monza Prot. 55878 — 2023 del 23.03.2023

Con riferimento alla richiesta 1.1 — Stratificazione dei cespiti si veda:
- ALLEGATO A — CESPITI MONZA al 31.12.2020
- ALLEGATO B — CESPITI MONZA anni 2021-2022
- ALLEGATO C - CESPITI ANNO 2023
- ALLEGATO D — CESPITI COMUNI E GENERALI al 31 DECEMBRE 2020
- ALLEGATO E — CESPITI COMUNI E GENERALI anni 2021-2022

Con riferimento alla richiesta 1.2 — Si veda ’ALLEGATO H - Documento Nexia Audirevi del 30 marzo
2023.

In merito alle richieste di cui al punto 2 COSTI COMUNI (da allocare tramite driver al comune di
Monza) si veda quanto di seguito dettagliato.

2) COSTI COMUNI - Richiesta 2.1

L'introduzione del nuovo metodo tariffario ha comportato un maggior impegno (per assolvere agli
adempimenti dell’Autorita) della struttura di Staff verso gli Enti-Clienti soggetti a normativa Arera
rispetto agli altri. Non ci si limita alla predisposizione della reportistica (con interventi sui sistemi
informativi aziendali) ma anche a tutte le relazioni istaurate con i funzionari degli Enti per elaborare
un PEF condiviso.

I maggior impegno ¢ riferito pertanto al Personale, alle prestazioni professionali di terzi, al Consiglio
di Amministrazione, ai sistemi informativi ecc...

Riproduzione cartacea ai sensi del D.Lgs.82/2005 e successive modificazioni, di originale digitale, stampato il giorno 05/06/2023.

%)
I8\
o
I
3 Di seguito il dettaglio dei conti che hanno subito I'incremento-maggior assorbimento.
o
2
NON % Maggior Importi solo per  Importo per tutti i
> COSTI PER SERVIZI COMUNI E GENERALI ANNO 2021 TOTALE DA DISTRIBUIRE Miage! porti solo p porto pertuttii
RICONOSCIUTI attribuzione Enti PEF Clienti
<
= COMPENSO COLLABORATORI CO.PRO. (42.750) (42.750) 12% (5.130) (37.620)
zZ COMPENSO CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE (522.597) (522.597) 15% (78.390) (444.207)
2 CONSULENZE AMMINISTRATIVE E FISCALI (203.315) (203.315) 5% (10.166) (193.149)
o CONSULENZE TECNICHE - al netto della voce sotto (303.721) (303.721) 10% (30.372) (273.349)
[a) - Consulenze tecniche a supporto Area AFC per PEF (99.840) (99.840) 85% (84.864) (14.976)
< CONTRIB. COMPENSI COLLAB. CO.PRO. (6.970) (6.970) 12% (836) (6.134)
& CONTRIBUTI COMPENSI AMM.RI+PROCURATORI (32.978) (32.978) 15% (4.947) (28.031)
8 INAIL AMMINISTRAT./PROCURAT./COLLABORATORI (317) (317) 12% (38) (279)
3 LEGALI E NOTARILI (511.619) (511.619) 10% (51.162) (460.457)
T MANUTENZIONE MOBILI MACCH.UFFICIO (6.750) (6.750) 10% (675) (6.075)
o MANUTENZIONI HARDWARE/SOFTWARE (145.874) (145.874) 35% (51.056) (94.818)
TICKET (22.450) (22.450) 12% (2.694) (19.756)
ALTRI SERVIZI (887.591) 22,631 (864.959) (864.959)
TOTALE (2.786.771) 22.631 (2.764.140) (320.329) (2.443.810)

Con riferimento alle consulenze tecniche e stato evidenziato il costo del professionista che,
dall’introduzione del nuovo metodo tariffario, &€ praticamente (85%) dedicato alle tematiche Arera.
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a

IMPRESA 7
ﬁlgdg&' Q‘m/zcazzgo s C

SERVIZI PER L’AMBIENTE

E’ stato individuato il costo (aziendale) del personale dell’area Amministrazione, Finanza e Controllo
che, dall’introduzione del nuovo metodo tariffario, & dedicato per 3 quarti del tempo alle tematiche

Arera. Si precisa che tutto il personale di staff ha risentito delle disposizioni dell’autorita.

% Maggi Importi sol Importo per tutti i
COSTI DEL PERSONALE - COMUNE E GENERALE ANNO 2021 TOTALE iagglof MPpOrsi soloper Importo per st
attribuzione Enti PEF Clienti
COSTI DEL PERSONALE - al netto voce sotto (2.390.582) 12% (286.870) (2.103.712)
Costo del personale del controllo di gestione impegnato per PEF (103.000) 75% (77.250) (25.750)
TOTALE (2.493.582) (364.120) (2.129.462)
% Maggi Importi sol Importo per tutti i
GODIMENTO BENI DI TERZI - COMUNI E GENERALI ANNO 2021 TOTALE B IMISESIon MPOFS SOI0IpEr IMPOFIo PErtistl
attribuzione Enti PEF Clienti
NOLEGGIO MACCH.UFF. E APPARECCHIATURE (35) 10% (4) (32)
ALTRI - GODIMENTO BENI DI TERZI (198.403) (198.403)
TOTALE (198.438) (4) (198.434)
NON % Maggior Importi solo per Importo per tutti i
ONERI DIVERSI DI GESTIONE - COMUNI E GENERALI ANNO 2021 TOTALE RICONOSCIUTI DA DISTRIBUIRE attribuzione Enti PEF Clienti
CANCELLERIA E STAMPATI (36.525) (36.525) 12% (4.383) (32.142)
ALTRI - ONERI DIVERSI DI GESTIONE (290.925) 64.494 (226.431) 0 (226.431)
TOTALE (327.450) 64.494 (262.956) (4.383) (258.573)
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SERVIZI PER L’AMBIENTE

2) COSTI COMUNI - Richiesta 2.2

COSTI PER SERVIZI - PRESTAZIONI DIVERSE 31.12.2022
ALT.PREST.VAR.IND. (DERAT. DISINF.ZANZ. SGOM.NEVE) (1.200)
ALTRE SPESE VITTO-ALLOGGIO DEDUCIBILI AL 75% (23.191)
CAMPAGNA EDUCAZ.AMBIENTALE-CAPITOLATO CONTRATTI (8.000) (A)
COSTI CERTIFICAZ.QUALITA' E SICUREZZA (24.212)
PRESTAZIONI VARIE DI GESTIONE (3.131)
PRESTAZIONI VARIE INDUSTRIALI (7.190)
RICERCA, ADDESTRAM.E FORMAZ.PERSONALE (29.935)
SPESE ISCRIZIONE ALBO NAZIONALE (9.880)
SPESE PARTECIPAZIONE GARE D'APPALTO (3.186)
SPESE TRASPORTO E CARICAMENTO (2.855)
SPESE VITTO-ALLOGGIO PER DIP. E AMMIN. DEDUCIBILI (21.770)
TICKET (22.450)
VIAGGI AUTO ASSEGNATE (FRINGE BENEFIT) (17.619)
VIAGGI AUTO AZIENDALI (INCL. AMMRE) (3.605)
VIAGGI AUTOMEZZI (3.149)
VIAGGI E TRASFERTE (30.873)
TOTALE (212.247)

(A) - progetto MioMondo

Riproduzione cartacea ai sensi del D.Lgs.82/2005 e successive modificazioni, di originale digitale, stampato il giorno 05/06/2023.
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SERVIZI PER L’AMBIENTE

COSTI PER SERVIZI - PRESTAZIONI DIVERSE 30.09.2022
ALT.PREST.VAR.IND. (DERAT. DISINF.ZANZ. SGOM.NEVE) (800)
ALTRE SPESE VITTO-ALLOGGIO DEDUCIBILI AL 75% (15.406)
ANALISI CAMPIONI (159)
CAMPAGNA EDUCAZ.AMBIENTALE-CAPITOLATO CONTRATTI (11.000) (A)
COSTI CERTIFICAZ.QUALITA' E SICUREZZA (5.628)
PRESTAZIONI VARIE DI GESTIONE (242)
PRESTAZIONI VARIE INDUSTRIALI (31.574)
RICERCA, ADDESTRAM.E FORMAZ.PERSONALE (45.279)
SOCCORSO STRADALE (774)
SPESE ISCRIZIONE ALBO NAZIONALE (7.941)
SPESE PARTECIPAZIONE GARE D'APPALTO (150)
SPESE TRASPORTO E CARICAMENTO (1.632)
SPESE VITTO-ALLOGGIO PER DIP. E AMMIN. DEDUCIBILI (7.674)
TICKET (16.476)
VIAGGI AUTO ASSEGNATE (FRINGE BENEFIT) (12.223)
VIAGGI AUTO AZIENDALI (INCL. AMMRE) (2.678)
VIAGGI AUTOMEZZI (3.582)
VIAGGI E TRASFERTE (20.413)
TOTALE (183.632)

(A) - progetto MioMondo

Riproduzione cartacea ai sensi del D.Lgs.82/2005 e successive modificazioni, di originale digitale, stampato il giorno 05/06/2023.
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1. Premessa

La presente relazione esprime il nostro parere professionale di validazione relativamente del PEF “grezzo”
2023-2025 presentato dall'impresa Sangalli Giancarlo & C. S.r.l. (Gestore del servizio), determinato secondo
la metodologia prevista dalla Delibera 363/2021/R/RIF del 3 agosto 2021 e dal relativo Allegato A (MTR-2).

Tale PEF & stato rideterminato straordinariamente nell’anno 2023, facendo ricorso a quanto indicato
nell’articolo 8.5 della deliberazione ARERA 363/2021/R/RIF (revisione straordinaria infra-periodo) a seguito
della richiesta di istanza predisposta dal Gestore (prot. n. 23-0103 AR-RP) e trasmessa in data 8 febbraio al
comune di Monza (prot. n. 0024632/2023) nella quale veniva evidenziato il disequilibrio economico e
finanziario della gestione.

Sl evidenzia che i dati contenuti nell’istanza presentata dal Gestore sono stati approvati e sottoscritti dal CDA
in data 30 gennaio 2023 e sono stati oggetto di veridica ed attestazione da parte del revisore indipendente
Nexia Audirevi (vedere allegato istanza: “Comfort letter - Revisore Audirevi”).

| dati significativi contenuti nell’istanza presentata dal Gestore finalizzati a dimostrare il disequilibrio
economico e finanziario nel periodo 2021-2025 si possono riassumere nei seguenti:

® perdita economica di circa 8,2 milioni di euro;
® assorbimento di cassa di circa 10,5 milioni di euro
® Patrimonio Netto Convenzionale di Commessa di -3,6 milioni di euro.

Si sottolinea che tali valori sono stati ottenuti considerando anche alcune voci non riconoscibili dal metodo
tariffario rifiuti (ad esempio: Proventi finanziari, Proventi diversi, Interessi e altri Oneri Finanziari,
Rivalutazione di partecipazioni, Svalutazione di partecipazioni, Imposte sul reddito di esercizio, ecc).

| costi 2021 esprimono due diversi contratti di appalto e si riferiscono a due tipologie differenti di servizio,
introducendo cosi una discontinuita gestionale.

| contratti in questione sono i seguenti:
e repn° 206 prot. 112645 del 22/10/2009 per il periodo gennaio 2021 — maggio 2021;
e rep.n°513 prot. 82625 del 29/04/2021 per il periodo giugno 2021 — dicembre 2025;

Difatti, a partire dal 1° giugno 2021 il servizio viene svolto sulla base del contratto stipulato il 29/04/2021,
rilevante per I'elaborazione del PEF 2023-2025, avente durata quinquennale con scadenza 31 maggio 2026
con opzione di estensione di ulteriori 2 anni condizionata al raggiungimento dell’obiettivo prefissato del 70%
di raccolta differenziata ed all’esito complessivamente positivo delle indagini di customer satisfaction
sull’esecuzione dei servizi erogati.

Come indicato dal Gestore nella propria relazione di accompagnamento, di cui si riporta stralcio:

“[...] Sebbene il nuovo contratto sia partito il primo giugno del 2021 i servizi previsti nello stesso sono pero
andati a regime nel corso del 2022, in particolare gli spazzamenti meccanizzati e manuali sono partiti tra fine
del 2021 e I'inizio del 2022, mentre i servizi di raccolta per differenti principali frazioni merceologiche hanno
avuto inizio nei primi mesi del 2022 a seguito del termine dell’attivita di distribuzione delle nuove attrezzature.

Il PEF 2023 é stato quindi predisposto partendo dai dati della contabilita chiusa al 31.12.2021 che pero non
rappresentano i costi delle attivita di igiene urbana richieste nel nuovo contratto e che sono e saranno svolte
nel 2023. Pertanto, anche per assicurare il raggiungimento dell’equilibrio economico e finanziario della
gestione, sono stati inseriti i costi operativi incentivanti riferiti alle variazioni di perimetro e di qualita dei
nuovi servizi rispetto a quelli passati. [...]”
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L'oggetto delle attivita di validazione & costituito:

® dai dati di origine contabile utilizzati da ciascun Gestore per la predisposizione del PEF Grezzo, vale a dire:

¢ dai valori numerici tratti dalle fonti contabili e riportati nel PEF Grezzo;

¢ dalle fonti contabili sottostanti, relative all’esercizio 2021, con cio riferendosi a bilancio, bilancio di
verifica, bilancio di verifica di contabilita analitica, schede contabili, libro cespiti ed eventuali
documenti di maggior dettaglio;

¢ dai dati non contabili utilizzati come driver di attribuzione o ripartizione delle poste di origine contabile
non direttamente attribuibili alle componenti di costo previste dal modello PEF;

¢ dai costi previsionali COI (Costi Operativi Incentivanti) utilizzati per valorizzare le componenti non
presenti nel bilancio 2021;

¢ dai modelli di calcolo utilizzati dai Gestori per I’elaborazione del PEF Grezzo;

® dai costi previsionali introdotti dal Gestore nel PEF Grezzo 2023 necessari per valorizzare i servi non
presenti nei costi di bilancio 2022 ma previsti nel nuovo contratto.

@ dalla Relazione di Accompagnamento, che si presume composta dai capitoli 2 e 3 previsti dal modello di
cui all’Allegato 2 della Determina 04 novembre 2021 n°2/2021 — DRIF;

® dalla Dichiarazione di Veridicita.

Le attivita svolte hanno avuto I'obiettivo di eseguire le verifiche necessarie circa quanto predisposto dal
Gestore, nei termini di cui sopra, e nel rilascio del presente documento di supporto alla validazione.

Tale documento ha l'obiettivo di:

@ identificare esattamente i documenti oggetto di validazione,

@ descrivere compiutamente le verifiche effettuate,

® indicare eventuali osservazioni o riserve,

@ fornire una negative assurance circa la conformita del PEF, fatte salve tutte e sole le osservazioni o riserve
eventualmente evidenziate.

Considerato lo specifico contesto € opportuno precisare che Utiliteam & un soggetto terzo, competente ed

autorevole in grado di svolgere I'attivita di supporto alla validazione in capo al Comune di Monza in qualita

di Ente Territorialmente Competente (ETC).
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2. Modalita operativa

La modalita operativa che si € seguita per elaborare la seguente nota di supporto alla validazione e suddivisa
in tre step:

® Step 1 - Verifiche formali e di completezza della documentazione inviata dal Gestore
@ Step 2 - Verifiche sostanziali, di coerenza e congruita della documentazione inviata dal Gestore

@ Step 3 — Redazione della Relazione di supporto alla Validazione

2.1 Step 1 - Verifiche formali e di completezza

Le prime verifiche di validazione riguardano la completezza e la correttezza formale della documentazione
in input, vale a dire:

@ |'effettiva presenza di tutta la documentazione prevista;

® il formato del PEF Grezzo;

® |a completezza del PEF Grezzo e 'effettiva valorizzazione delle poste di origine contabile e previsionali (se
presenti);

@ il formato della Relazione di Accompagnamento (nello specifico i paragrafi di competenza del Gestore);

® |a completezza delle Relazione di Accompagnamento, che deve contenere una descrizione
ragionevolmente esauriente dei criteri seguiti per dedurre i dati inseriti nel PEF Grezzo dalla
documentazione contabile, nonché copia della documentazione contabile stessa;

® il formato della Dichiarazione di Veridicita.

2.2 Step 2 - Verifiche sostanziali, di coerenza e congruita

Le verifiche sostanziali, di coerenza e congruita hanno lo scopo di stabilire se i dati di origine contabile inseriti
nel PEF sono coerenti e congruenti:

® con la documentazione contabile, nel senso che sono calcolati a partire da valori riscontrabili nelle fonti
contabili obbligatorie,
@ rispetto alla regolazione, nel senso che:
¢ riflettono costi effettivamente pertinenti con il servizio rifiuti come definito dalla regolazione, per
guanto attiene I'attivita svolta nel territorio,
¢ i costi di origine previsionale (se presenti) sono opportunamente giustificati ed illustrati,
¢ i costi che sono inseriti e valorizzati nel PEF rispecchiano i principi e i criteri stabiliti dalla regolazione.

Le verifiche svolte per valutare tali aspetti sono le seguenti:

@ verifica dell’effettiva esclusione dei costi presenti nelle fonti contabili che non sono attinenti al servizio
rifiuti o che non sono ammissibili al riconoscimento tariffario, in virtu della loro natura o in virtu della loro
destinazione; in particolare:
¢ verifica della completa esclusione dei costi relativi alle voci di bilancio non ammissibili,
¢ verifica della completa esclusione dei costi relativi ad attivita diverse, non riconducibili al perimetro
del servizio rifiuti come definito dalla regolazione,

¢ verifica della congruita delle attribuzioni al servizio rifiuti dei costi indiretti,

¢ verifica della congruita delle attribuzioni dei costi comuni al servizio rifiuti svolto nel territorio
comunale,

¢ verifica della corretta identificazione e del corretto trattamento delle poste rettificative, come definite
dalla regolazione,
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¢ verifica della corretta identificazione dei costi di trattamento e recupero e di trattamento e
smaltimento, in relazione al fatto che tali attivita siano svolte in tutto o in parte dal gestore o da un
soggetto terzo,

¢ verifica dell’effettiva esclusione degli accantonamenti non ammissibili,

@ verifica del calcolo dei costi d’'uso del capitale, ossia del fatto che detto costo sia stato determinato

applicando il metodo del costo storico rivalutato con le specificita stabilite dal MTR-2; in particolare:

¢ verifica della corretta identificazione dei cespiti in esercizio, non radiati, dismessi, sostituiti o
completamente ammortizzati,

¢ verifica della corretta identificazione delle immobilizzazioni in corso e dell’anno di ultima variazione
dei relativi saldi,

¢ verifica della corretta identificazione del costo storico originario dei cespiti in esercizio, come risultante
dalle fonti contabili,

¢ verifica del fatto che il costo storico dei cespiti & stato valutato al netto di eventuali rivalutazioni
economiche o monetarie o di altri costi non ammissibili in base alla regolazione,

¢ verifica della corretta determinazione del fondo di ammortamento da computare ai fini del calcolo dei
costi d’'uso del capitale, tenendo conto di quanto risultante dalle fonti contabili e delle peculiarita
stabilite dalla regolazione,

¢ verifica che eventuali contributi in conto capitale siano stati considerati ed imputati in modo coerente
rispetto a quanto previsto dalla regolazione,

¢ verifica che eventuali cespiti di proprietari diversi dal gestore siano stati trattati in modo coerente
rispetto a quanto previsto dalla regolazione, con particolare riferimento alla verifica degli oneri
riconosciuti al proprietario per I'uso del bene,

@ verifica del corretto trattamento di eventuali ricavi diversi da quelli relativi al servizio integrato di gestione
dei RU effettuato nell’ambito dell’affidamento e riconducibili ad altri servizi effettuati avvalendosi di asset
e risorse del servizio del ciclo integrato; in particolare & stato verificato che:
¢ |a sussistenza di tali ricavi sia stata esclusa, ovvero tali ricavi siano stati individuati,
¢ nel caso in cui tali ricavi sussistano, siano stati computati nella componente AR oppure la quota di
costo degli asset e delle risorse utilizzate per produrre detti ricavi sia stata identificata ed esclusa dal
riconoscimento tariffario.

2.3 Step 3 - Redazione della Relazione di supporto alla Validazione

In considerazione delle esigenze di riservatezza della Committente, la Relazione di supporto alla Validazione
e stata redatta in modo da assolvere alla sua funzione, senza rendere evidenti le informazioni non suscettibili
di divulgazione esterna.

La Relazione di supporto alla Validazione & stata redatta in totale autonomia e indipendenza da parte della
Consulenza, senza ulteriori interlocuzioni né con la Committente né con il Gestore, una volta acquisti i
documenti formali e finali oggetto di validazione.

In sintesi, nella Relazione di supporto alla Validazione sono stati trattati e analizzati i seguenti aspetti:

® elencazione puntuale dei documenti costituenti oggetto di verifica, univocamente identificati e
formalmente trasmessi dal Gestore,

® descrizione delle attivita di verifica effettivamente svolte in relazione ai principi stabiliti dal MTR-2,

® descrizione analitica di eventuali osservazioni o riserve,
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® conclusioni che asseriscano il fatto che, fatte salve le osservazioni o riserve, gli esiti delle verifiche
condotte non evidenziano elementi contrastanti con i principi di completezza, coerenza e congruita dei
dati e delle informazioni utilizzati per I'elaborazione del piano economico finanziario.
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3 Aspetti metodologici

Con la Del. 363/2021/R/rIF del 03/08/2021 ARERA ha adottato il Metodo Tariffario Rifiuti (MTR-2) per il
secondo periodo regolatorio, sulla base del quale devono essere determinati i costi efficienti di esercizio e di
investimento del servizio integrato dei rifiuti per il periodo 2022-2025 e da qui le tariffe del servizio a partire
dal 2022.

Per gli anni 2022, 2023, 2024 e 2025 vengono applicate tariffe determinate sulla base di piani economico
finanziari redatti ai sensi del MTR-2.

Al fine di adempiere a quanto previsto dall’art. 7 della deliberazione 363/2021/R/RIF, si pone in capo all’Ente

Territorialmente Competente (ETC) una procedura di approvazione schematizzata nella seguente figura.

Acquisizione PEF
Grezzo Gestori

Acquisizione PEF
Grezzo Enti Locali

v

!
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Validazione

v

Aggregazione e
ripartizione
Valorizzazione
parametri
Calcolo entrate
tariffarie

v

Verifica equilibrio
economico finanziario

v

Istanza in caso di
superamento limite
Cap. 4 Relazione
Accompagnamento
Pertinenti
determinazioni
Trasmissione ad
ARERA

Utiliteam Co. Srl
Sede legale: Via Fabio Filzi, 27 - 20124 Milano (MI) — Sedi operative: Milano - Padova
Registro Imprese Milano: 04346160965 — R.E.A.: 1741767 — Codice Fiscale e Partita IVA: 04346160965




Relazione Prog. Committente Pag.

‘ 23.4525.01 C10263 | Comune di Monza 9/23
UTILlTEAM Titolo Data

Nota di supporto attivita di validazione PEF 2023-2025 Comune di Monza 08/05/2023

COPIA CARTACEA DI ORIGINALE DIGITALE P.G. N° 0087461/2023 del 11/05/2023 11:16:06, classifica 1.6 «<ARCHIVIO GENERALE»

PROPOSTA DI GIUNTA Numero 152/2023 .
Riproduzione cartacea ai sensi del D.Lgs.82/2005 e successive modificazioni, di originale digitale, stampato il giorno 05/06/2023.

Per PEF Grezzo si intende la parte del PEF complessivo predisposta da ciascun Gestore — ivi incluso I'Ente
Locale che svolgesse attivita del servizio rifiuti (tipicamente: “Gestione tariffe e rapporto con gli utenti”) — e
recante i dati economici di propria pertinenza.

Nella Relazione di Validazione sono altresi riportate le valutazioni dell’Ente in merito a quanto di sua
competenza.

Ognuno dei PEF Grezzi si intende composto da:

1) Tabelle Numeriche, redatte secondo i modelli di cui all’Allegato 1 della Determinazione n. 02/DRIF/2021
del 4 novembre 2021%;

2) Relazione di Accompagnamento, redatta secondo lo schema di cui all’Allegato 2 della Determinazione
n. 02/DRIF/2021 del 4 novembre 2021%;

3) Dichiarazione di Veridicita, redatta ai sensi del d.P.R. 445/00, secondo lo schema di cui all’Allegato 3
della Determinazione n. 02/DRIF/2021 del 4 novembre 20213;

Le Tabelle Numeriche contengono soltanto i dati di competenza del dichiarante, identificati nell’Allegato 1 con il Gestore, vale a dire dati
economici di origine contabile (oltre ad eventuali dati economici di origine previsionale).

2 Lla Relazione di Accompagnamento contiene soltanto i capitoli 2 e 3 e reca in allegato copia delle fonti contabili obbligatorie.

3 LlaDichiarazione di Veridicita attesta la veridicita dei dati trasmessi e la loro corrispondenza con i valori desumibili dalla documentazione contabile

di riferimento ed e sottoscritta dal legale rappresentante della societa o dell’ente dichiarante.
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4 Attivita di validazione

Ai sensi dell’articolo 28.1 del MTR-2, il soggetto competente, nell’ambito del procedimento di approvazione,
sottopone il PEF a validazione e provvede alla valutazione dei parametri e dei coefficienti di propria
competenza, illustrando i relativi criteri adottati.

Nel dettaglio, il soggetto competente descrive I'attivita di validazione svolta sui dati trasmessi dal gestore
con specifico riferimento alla verifica:

® della coerenza degli elementi di costo riportati nel PEF rispetto ai dati contabili del gestore, della loro
completezza rispetto alle attivita dallo stesso erogate e della loro congruita;

® del rispetto della metodologia prevista dal MTR-2 per la determinazione dei costi riconosciuti con
particolare riferimento ai costi operativi, ai costi di capitale ed agli eventuali costi di natura previsionale.

4.1 Oggetto della validazione

L'attivita di validazione ha per oggetto i dati di origine contabile rappresentati in ciascun PEF Grezzo ed ha
lo scopo di verificarne la completezza, la coerenza e la congruita, ovvero che tali dati:

@ siano stati effettivamente dedotti dalle fonti contabili obbligatorie,
® siano effettivamente ammissibili al riconoscimento tariffario secondo quanto stabilito dalla regolazione.

Il Gestore deve quindi predisporre la seguente documentazione che rappresenta |'oggetto delle verifiche
espletate dall’ETC:

® PEF Grezzo 2022-2025, elaborato sulla base dello schema tipo di cui al foglio PEF dell’Allegato 1 della
Determinazione n. 02/DRIF/2021 del 4 novembre 2021;

® Relazione di Accompagnamento, che fornisca la descrizione di come sono stati ricavati i valori indicati nel
PEF a partire da fonti contabili obbligatorie, facendo ricorso anche a eventuali prospetti di riconciliazione.
La Relazione di Accompagnamento dovra includere i contenuti previsti dai Capitoli 2 e 3 e dovra essere
redatta utilizzando lo schema tipo fornito all’Allegato 2 della Determinazione n. 02/DRIF/2021 del 4
novembre 2021;

® Dichiarazione di Veridicita, redatta secondo lo schema tipo di cui di cui all’Allegato 3 della Determinazione
n. 02/DRIF/2021 del 4 novembre 2021.

® Documentazione relativa alle fonti contabili obbligatorie e agli eventuali criteri (driver) di ripartizione
utilizzati per definire i valori rappresentati nella tabella PEF, oltre ad eventuali prospetti di riconciliazione.

La succitata documentazione oggetto di verifica & stata richiesta dall’'ETC al Gestore con specifica richiesta
corredata di Istruzioni.

4.2 Obiettivo della validazione

La validazione costituisce un’attivita di fondamentale importanza nell’ambito del procedimento di
predisposizione ed approvazione delle entrate tariffarie relative al servizio rifiuti.

L'ETC ha interesse a che la validazione intercetti e corregga eventuali anomalie dei PEF Grezzi, a tutela del
funzionamento del sistema, a tutela degli utenti del servizio ed a propria tutela.
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L'ETC, in fase di validazione, ha la responsabilita di concludere ed affermare che non sono emersi elementi
idonei a ritenere che i dati di origine contabile presenti nel PEF Grezzo sottoposto a verifica non rispondano
ai requisiti di completezza, coerenza e congruita richiesti dalla regolazione.

Perché tale affermazione sia significativa € necessario che nell’attivita di validazione:

® siano identificati i documenti finali oggetto di validazione,

® siano descritte le verifiche effettuate,

® venga data indicazione di eventuali osservazioni o riserve.
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5 Verifiche a supporto della validazione

Nella presente sezione vengono esposte le verifiche effettuate a supporto della validazione in capo all’Ente
Territorialmente Competente (ETC).

Costituiscono oggetto della valutazione i PEF Grezzi forniti da ciascun Gestore, comprensivi di Tabelle
Numeriche, Relazione di Accompagnamento, Dichiarazione di Veridicita secondo i formati di cui
rispettivamente agli allegati 1, 2 e 3 della Determinazione n. 02/DRIF/2021 ed eventuali prospetti di
riconciliazione e sintesi.

5.1 Verifiche formali e di completezza

Nel presente paragrafo sono indicate le verifiche formali e di completezza riferite al PEF Grezzo del Gestore
Sangalli Giancarlo & C. S.r.l.

Tipologia di documentazione Presenza
Tabelle numeriche PEF Grezzo Sl
Relazione di Accompagnamento Sl
Dichiarazione di veridicita Sl
Fonti contabili obbligatorie (o Prospetti di riconciliazione) Sl

Tabella 1 Riepilogo verifica documentazione

Tabella numerica PEF Grezzo Nota
Formato Allegato 1 FORMATO COERENTE
Completezza Tabelle (valorizzazione delle poste di origine contabile) COMPLETO

Tabella 2 Verifiche formali Tabella numerica PEF Grezzo

Relazione di Accompagnamento Nota

Formato Allegato 2 FORMATO CONFORME
Completezza Relazione (descrizione criteri utilizzati per inserire i dati in
tabella) COMPLETO

Tabella 3 Verifiche formali Relazione di Accompagnamento

Dichiarazione di Veridicita Nota
Formato Appendice 3 FORMATO CONFORME
Completezza Dichiarazione Veridicita COMPLETO

Tabella 4 Verifiche formali Dichiarazione di Veridicita
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Fonti contabili obbligatorie (o Prospetti di riconciliazione) Nota
Formato libero FORMATO CONFORME
Completezza COMPLETO

Tabella 5 Verifiche formali Fonti contabili obbligatorie (o Prospetti di riconciliazione)

Nel seguito viene indicato I'elenco completo della eventuale documentazione complementare richiesta:
Tipologia di documentazione Rif. File Presenza Nota

ALLEGATO M - Bilancio Impresa Sangalli Giancarlo

Fascicolo di Bilancio 2021 &C. Srlal 31.12.2021 S -
File non inviato dal gestore.
In alternativa sono stati inviati i seguenti file:
- ALLEGATO F - Contabilita del personale - anni
Bilancio di verifica 2021, comprensivo 2021-2022
T ie . - ALLEGATO G - Riscontro nota del comune di I formato e
della contabilita analitica, in formato
R X . K Monza prot 55878 - 2023 del 23.03.2023 SI diverso da quello
Excel in quadratura con il Bilancio . a||£GATO H - Lettera Nexi Audirevi del 30 richiesto
Ufficiale®. marzo 2023
- ALLEGATO | - DETTAGLIO COSTI COMUNI E
GENERALI 2021
- ALLEGATO L - DETTAGLIO COSTI COMUNE DI
MONZA 2021
Libro Cespiti al 31/12/2020 in 5|
quadratura con il bilancio.
Libro Cespiti al 31/12/2021 in 5|
quadratura con il bilancio. I libri cespiti non sono stati inviati dal gestore.
Piano degli investimenti 2022-2025. In alternativa sono stati inviati i seguenti file: S|
- Allegato A - Cespiti Monza al 31.12.2020 | formato &
Documentazione relativa a - Allegato B - Cespiti Monza anni 2021-2022 diverso da quello
finanziamenti e/o contributi a fondo - AllegatoC- Cespiti Monza 2023 S| richiesto
erduti incassati nel tempo - Allegato D - Cespiti COMUNI E GENERALI al
P : 31.12.2020
Stratificazione (anche semplificata) dei =~ ;\(')';ia;g;z' Cespiti COMUNI E GENERALI anni
cespiti, dei contributi e dei LIC, in
quadratura con il bilancio e il libro S|

cespiti, contente tutte le informazioni
necessarie per I’elaborazione dei costi di
capitale.

Tabella 6 Elenco documentazione Fonti contabili obbligatorie e prospetti di riconciliazione

4 iln pratica un foglio Excel, in quadratura con il Bilancio ufficiale della societa, contenente le seguenti informazioni: conto, descrizione conto,
riferimento voce civilistica di bilancio, attributo di analitica, comune e saldo al 31/12/2021.
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5.2 Richiesta ulteriori elementi

Ai fini della conduzione delle verifiche si rendono necessarie specifiche richieste per acquisire ulteriori
elementi utili a recepire un adeguato livello di dettaglio per la verifica di specifici requisiti e per il supporto
alla validazione in capo all’Ente Territorialmente Competente (ETC).

Nella tabella successiva sono indicati gli elementi di integrazione richiesti al Gestore Sangalli Giancarlo & C.
S.r.l.

Elementi richiesti Presenza Nota
S . - Nulla da
Destinazione di specifiche poste Sl
segnalare
. . . . - . . . Nulla da
Situazione relativa ai costi di capitale investito (CK) Sl
segnalare

Tabella 7 Richieste ulteriori elementi

5.3 Verifiche sostanziali

Le verifiche sostanziali sono state svolte su base campionaria.

Nelle seguenti tabelle vengono riportate le verifiche svolte nonché, sulla base degli elementi verificati,
eventuali situazioni che evidenzino carenze di coerenza, completezza e conformita.

Anno 2021

Elementi verificati Descrizione Esito Rif. File

Documentazione di riferimento:
- ALLEGATO 2 RELAZIONE DI
ACCOMPAGMAMENTO PEF 2023 - 20.04.2023
- ALLEGATO M - Bilancio Impresa Sangalli
Giancarlo & C. Srl al 31.12.2021
Fogli di lavoro:
lanci Evidenza della riconciliazione dei dati B e LA LRSS L
Bilancio 2021 con il Bilancio 2021 del Gestore. OK UTILITEAM
Documentazione di supporto:
- Comfort letter - Revisore Audirevi
- COMUNE DI MONZA - ISTANZA PER REVISIONE
INFRA PERIODO Al SENSI DELL'ART. 8.5
DELIBERAZIONE ARERA N. 363-2021-R-rif

Documentazione di riferimento:

Esclusione poste - ALLEGATO 2 RELAZIONE DI

economiche. Evidenza dell’esistenza delle poste ACCOMPAGMAMENTO PEF 2023 - 20.04.2023

Attivita Esterne al economiche di Attivita Esterne al ciclo OK - ALLEGATO M - Bilancio Impresa Sangalli

ciclo integrato RU integrato RU e della loro esclusione. Giancarlo & C. Srl al 31.12.2021

2021 - ALLEGATO | - DETTAGLIO COSTI COMUNI E
GENERALI 2021

E5C|U5i0f‘e poste  Evidenza dell’esistenza delle poste /:/IL(;E\EQTS)IZ'I DETTAGLIO COSTI COMUNE DI

economiche. economiche di altre attivita non oK Fogli di lavoro:

Attivita Diverse riferibili al perimetro MTR-2 o inerenti - COMUNE DI MONZA PEF FILE EXCEL PER

2021 ad altri affidamenti. UTILITEAM
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Nota di supporto attivita di validazione PEF 2023-2025 Comune di Monza 08/05/2023
Anno 2021
Elementi verificati Descrizione Esito Rif. File

Documentazione di supporto:
- Comfort letter - Revisore Audirevi
- COMUNE DI MONZA - ISTANZA PER REVISIONE
INFRA PERIODO Al SENSI DELL'ART. 8.5
DELIBERAZIONE ARERA N. 363-2021-R-rif
- ALLEGATO G - Riscontro nota del comune di
Monza prot 55878 - 2023 del 23.03.2023
- ALLEGATO H - Lettera Nexi Audirevi del 30
marzo 2023
Documentazione di riferimento:
Verifica dell'esclusione dal perimetro - ALLEGATO 2 RELAZIONE DI
di: componenti straordinari o non ACCOMPAGMAMENTO PEF 2023 - 20.04.2023
Esclusione Poste  ricorrenti, liberalita, sanzioni, oK - ALLEGATO | - DETTAGLIO COSTI COMUNI E
Rettificative 2021 assicurazioni non obbligatorie, spese GENERALI 2021
di rappresentanza, pubblicita e - ALLEGATO L - DETTAGLIO COSTI COMUNE DI
MONZA 2021
Fogli di lavoro:
- COMUNE DI MONZA PEF FILE EXCEL PER
UTILITEAM

marketing e altre voci da rettificare.

Documentazione di supporto:
- Comfort letter - Revisore Audirevi
- COMUNE DI MONZA - ISTANZA PER REVISIONE
INFRA PERIODO Al SENSI DELL'ART. 8.5
— : . . DELIBERAZIONE ARERA N. 363-2021-R-rif
Imputazioni Antalls.ll. di e.vent:.ah Spesbebl‘ Iiga!l, - ALLEGATO G - Riscontro nota del comune di
componenti notanl, ~assicurative, - pubblicitarie OK Monza prot 55878 - 2023 del 23.03.2023

tariffarie 2021 accantonamenti e consulenze inserite - ALLEGATO H - Lettera Nexi Audirevi del 30

nel perimetro MTR-2. marzo 2023
- Chiarimento via e-mail del 18/04/2023 con
allegato file denominato “23-0227 GF-SDS -
Comune di Monza - Campagna di comunicazione
numero verde”
- 23-0305 AR-RP - Comune di Monza -
Trasmissione PEF 2023 Aggiornamento
20.04.2023
L Documentazione di riferimento:
Imputazioni Verifica della corretta imputazione - ALLEGATO 2 RELAZIONE DI
componenti delle voci di costo alle componenti oK ACCOMPAGMAMENTO PEF 2023 - 20.04.2023
tariffarie 2021 tariffarie pertinenti (esempio: Coal). Fogli di lavoro:
- COMUNE DI MONZA PEF FILE EXCEL PER
UTILITEAM

Documentazione di supporto:
- Comfort letter - Revisore Audirevi
| . - COMUNE DI MONZA - ISTANZA PER REVISIONE
mp.utazilone e. Evidenza dei driver utilizzati, della loro INFRA PERIODO Al SENSI DELL'ART. 8.5 .
attribuzione dei o N DELIBERAZIONE ARERA N. 363-2021-R-rif
costi comuni riferiti valorizzazione e della modalita di OK - ALLEGATO G - Riscontro nota del comune di
allanno 2021 calcolo. Monza prot 55878 - 2023 del 23.03.2023
- ALLEGATOH - Lettera Nexi Audirevi del 30
marzo 2023
- 23-0305 AR-RP - Comune di Monza -
Trasmissione PEF 2023 Aggiornamento
20.04.2023

Tabella 8 Elenco delle verifiche eseguite sulla documentazione relativa all’anno 2021
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Elementi verificati

Identificazione
degli incrementi
patrimoniali
esclusi dal
riconoscimento
tariffario

Identificazione dei
LIC esclusi dal
riconoscimento
tariffario

Individuazione
cespiti art. 13.3

Cespiti con vita
utile riconducibile
art. 15.4

Cespiti con vita
utile riconducibile
art. 15.5

Cespiti con vita
utile riconducibile
art. 15.6

Piano degli
Investimenti

PEF 2023-2025

Descrizione

Evidenza dell’esclusione dalla
valorizzazione delle immobilizzazioni
(art.13.6 e art. 13.7) delle rivalutazioni
economiche monetarie, delle altre
poste incrementative non costituenti
costo storico originario degli impianti,
degli oneri  promozionali, delle
concessioni, degli avviamenti. Sono
altresi escluse le immobilizzazioni non
inserite nella linea produttiva o poste in
stand-by (art. 13.1).

Evidenza dell’esclusione dalla
valorizzazione dei LIC con saldo
invariato da piu di 4 anni (art.13.1).

Verifica dell’esistenza di cespiti da
trattare come indicato all’art. 13.3.

Verifica dell’esistenza di cespiti da
trattare come indicato all’art. 15.4.

Verifica dell’esistenza di cespiti da
trattare come indicato all’art. 15.5.

Verifica dell’esistenza di cespiti da
trattare come indicato all’art. 15.6.

Evidenza circa I'utilizzo del Piano degli
Investimenti 2021-2023 e suo carattere
formale.

Esito

OK

OK

OK

OK

OK

OK

OK

Rif. File

Documentazione di riferimento:

- ALLEGATO 2 RELAZIONE DI
ACCOMPAGMAMENTO PEF 2023 - 20.04.2023

- ALLEGATO M - Bilancio Impresa Sangalli
Giancarlo & C. Srl al 31.12.2021

- Allegato A - Cespiti Monza al 31.12.2020

- Allegato B - Cespiti Monza anni 2021-2022

- Allegato C - Cespiti Monza 2023

- Allegato D - Cespiti COMUNI E GENERALI al
31.12.2020

- Allegato E - Cespiti COMUNI E GENERALI anni
2021-2022

Fogli di lavoro:

- DETTAGLIO CESPITI MONZA + COMUNI E
GENERALI (quota Monza)

Documentazione di supporto:

- Comfort letter - Revisore Audirevi

- COMUNE DI MONZA - ISTANZA PER REVISIONE
INFRA PERIODO Al SENSI DELL'ART. 8.5
DELIBERAZIONE ARERA N. 363-2021-R-rif

- ALLEGATO G - Riscontro nota del comune di
Monza prot 55878 - 2023 del 23.03.2023

- ALLEGATO H - Lettera Nexi Audirevi del 30
marzo 2023

- 23-0305 AR-RP - Comune di Monza -
Trasmissione PEF 2023 Aggiornamento
20.04.2023

Documentazione di riferimento:

- ALLEGATO 2 RELAZIONE DI
ACCOMPAGMAMENTO PEF 2023 - 20.04.2023

- ALLEGATO M - Bilancio Impresa Sangalli
Giancarlo & C. Srl al 31.12.2021

- Allegato B - Cespiti Monza anni 2021-2022

- Allegato C - Cespiti Monza 2023

- Allegato E - Cespiti COMUNI E GENERALI anni
2021-2022

Fogli di lavoro:

- DETTAGLIO CESPITI MONZA + COMUNI E
GENERALI (quota Monza)

Documentazione di supporto:

- Comfort letter - Revisore Audirevi

- COMUNE DI MONZA - ISTANZA PER REVISIONE
INFRA PERIODO Al SENSI DELL'ART. 8.5
DELIBERAZIONE ARERA N. 363-2021-R-rif

- ALLEGATO G - Riscontro nota del comune di
Monza prot 55878 - 2023 del 23.03.2023

- ALLEGATO H - Lettera Nexi Audirevi del 30
marzo 2023

- 23-0305 AR-RP - Comune di Monza -
Trasmissione PEF 2023 Aggiornamento
20.04.2023
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PEF 2023-2025
Elementi verificati Descrizione Rif. File

Individuazione dei
cespiti e dei

contributi comuni

a pil settori e/o a
pit. comuni in
perimetro

Individuazione dei
cespiti e dei

contributi specifici

del servizio in
perimetro

Verifica delle
Poste Rettificative
utilizzate per il
calcolo del CIN

Verifica del
corretto

inserimento  nel
PEF dei cespiti, dei
contributi e dei LIC

Evidenza relativa agli eventuali cespiti e
contributi multisettore e/o
pluricomune considerati, con dettaglio
della fonte contabile di riferimento, i
driver utilizzati per I'imputazione e la
coerenza rispetto al metodo.

La stratificazione deve contenere il
dettaglio delle informazioni essenziali
quali; il Costo Storico e ove necessario il
Fondo di Ammortamento di bilancio al
31/12/2017, entrambi riconciliati con le
fonti contabili di riferimento.

Evidenza di eventuali cespiti e
contributi specifici imputati
direttamente al perimetro del servizio
rifiuti.

La stratificazione deve contenere il
dettaglio delle informazioni essenziali
quali; il Costo Storico e ove necessario il
Fondo di Ammortamento di bilancio al
31/12/2017, entrambi riconciliati con le
fonti contabili di riferimento.

Verifica della corretta identificazione e
valorizzazione delle Poste Rettificative
del Capitale Investito Netto (CIN) come
indicato dall’articolo 14.4.

Verifica del corretto inserimento nel
tool predisposto da ARERA degli
incrementi patrimoniali, dei contributi a
fondo perduto e dei LIC. L’inserimento
di tali dati deve corrispondere a quanto
evidente nelle fonti contabili di
riferimento.

Documentazione di riferimento:

- ALLEGATO 2 RELAZIONE DI
ACCOMPAGMAMENTO PEF 2023 - 20.04.2023

- ALLEGATO M - Bilancio Impresa Sangalli
Giancarlo & C. Srl al 31.12.2021

- Allegato A - Cespiti Monza al 31.12.2020

- Allegato B - Cespiti Monza anni 2021-2022

- Allegato C - Cespiti Monza 2023

- Allegato D - Cespiti COMUNI E GENERALI al
31.12.2020

- Allegato E - Cespiti COMUNI E GENERALI anni
2021-2022

Fogli di lavoro:

- DETTAGLIO CESPITI MONZA + COMUNI E
GENERALI (quota Monza)

Documentazione di supporto:

- Comfort letter - Revisore Audirevi

- COMUNE DI MONZA - ISTANZA PER REVISIONE
INFRA PERIODO Al SENSI DELL'ART. 8.5
DELIBERAZIONE ARERA N. 363-2021-R-rif

- ALLEGATO G - Riscontro nota del comune di
Monza prot 55878 - 2023 del 23.03.2023

- ALLEGATO H - Lettera Nexi Audirevi del 30
marzo 2023

- 23-0305 AR-RP - Comune di Monza -
Trasmissione PEF 2023 Aggiornamento
20.04.2023

Documentazione di riferimento:

- ALLEGATO 2 RELAZIONE DI
ACCOMPAGMAMENTO PEF 2023 - 20.04.2023

- ALLEGATO 1 - TOOL ARERA - PEF 2023 MONZA

- Allegato A - Cespiti Monza al 31.12.2020

- Allegato B - Cespiti Monza anni 2021-2022

- Allegato C - Cespiti Monza 2023

- Allegato D - Cespiti COMUNI E GENERALI al
31.12.2020

- Allegato E - Cespiti COMUNI E GENERALI anni
2021-2022

Fogli di lavoro:

- DETTAGLIO CESPITI MONZA + COMUNI E
GENERALI (quota Monza)

Documentazione di supporto:

- ALLEGATO G - Riscontro nota del comune di
Monza prot 55878 - 2023 del 23.03.2023

- ALLEGATOH - Lettera Nexi Audirevi del 30
marzo 2023

- 23-0305 AR-RP - Comune di Monza -
Trasmissione PEF 2023 Aggiornamento
20.04.2023

Tabella 9 Elenco delle verifiche eseguite sulla documentazione patrimoniale
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PEF 2023-2025

Rif. File

Documentazione di riferimento:

- ALLEGATO 2 RELAZIONE DI
ACCOMPAGMAMENTO PEF 2023 - 20.04.2023

- ALLEGATO 1 - TOOL ARERA - PEF 2023 MONZA

- ALLEGATO | - DETTAGLIO COSTI COMUNI E

GENERALI 2021

ALLEGATO L - DETTAGLIO COSTI COMUNE DI

MONZA 2021

- ALLEGATO F - Contabilita del personale - anni
2021-2022

Elementi verificati Descrizione Esito

Documento
specifico

Se presenti, evidenza della modalita di
ricostruzione dei costi previsionali

Documentazione di supporto:

- ALLEGATO G - Riscontro nota del comune di
Monza prot 55878 - 2023 del 23.03.2023

- ALLEGATO H - Lettera Nexi Audirevi del 30

marzo 2023

23-0305 AR-RP - Comune di Monza -

Trasmissione PEF 2023 Aggiornamento

20.04.2023

Se presenti, evidenza del driver

Documento . P
i utilizzato per I'attribuzione totale o OK _
specitico parziale dei costi previsionali

Tabella 10 Elenco delle verifiche eseguite sui costi di origine previsionale

Vista la rilevante corrispondenza tra il Gestore e I'Ente Territorialmente Competente inerente all’attivita di
validazione, si riporta di seguito il riepilogo della documentazione ricevuta.
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Protocollo Protoc'ollo Data Identificativo Contenuto
Gestore Comune di Monza
Trasmissione documentazione per
Protocollo Istanza di revisione infra-periodo | 1) COMUNE DI MONZA - ISTANZA PER
brot. n. 23.0103 | N-0024632/2023 della predisposizione tariffaria ai REVISIONE INFRA PERIODO Al SENSI
ARRP del 09/02/2023 08/02/2023 | sensi dell’art. 8.5 della Deliberazione DELL'ART. 8.5 DELIBERAZIONE ARERA N.
ARERA N. 363/2021/R/rif e dell’art. 363-2021-R-rif
Class.: 6.8 28.4 del metodo tariffario rifiuti | 2) Comfort letter - Revisore Audirevi
(MTR-2).
1) ALLEGATO 1 — TOOL ARERA MTR-2
compilato
2) ALLEGATO 1.1 - FOGLIO PEF (PEF 2023-
25) TOOL ARERA COMUNE DI MONZA
3) ALLEGATO 2 - RELAZIONE DI
ACCOMPAGNAMENTO
4) ALLEGATO 3 - DICHIARAZIONE DI
Protocollo Revisione infra-periodo della VERIDICITA
Prot. n. 23-0298 | N-0072977/2023 predisposizione tariffaria ai sensi | 5) ALLEGATO A - CESPITI MONZA al
AR-RP del 18/04/2023 17/04/2023 dell’art. 8.5 della deliberazione Arera 31.12.2020
363/2021/R/Rif - trasmissione PEF | 6) ALLEGATO B — CESPITI MONZA anni
Class.: 6.8 2023-25. 2021-2022
7) ALLEGATO C - CESPITI ANNO 2023
8) ALLEGATO D - CESPITI COMUNI E
GENERALI al 31 DICEMBRE 2020
9) ALLEGATO E - CESPITI COMUNI E
GENERALI anni 2021-2022
10) ALLEGATO F - CONTABILITA” DEL
PERSONALE anni 2021-2022
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Prot. n. 23-0305

AR-RP del 20/04/2023

Class.: 6.8

363/2021/R/Rif - trasmissione PEF
chiarimenti

2023-25 -
aggiornamento.

ed
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Nota di supporto attivita di validazione PEF 2023-2025 Comune di Monza 08/05/2023
Protocollo Protoc‘ollo Data Identificativo Contenuto
Gestore Comune di Monza
11) ALLEGATO G - Riscontro a nota del
Comune di Monza prot. 55878-2023 del
23.03.2023
12) ALLEGATO H - Documento Nexia
Audirevi del 30 marzo 2023
13) ALLEGATO | - DETTAGLIO COSTI
COMUNI E GENERALI 2021
14) ALLEGATO L- DETTAGLIO COSTI MONZA
2021
15) ALLEGATO M - BILANCIO IMPRESA
SANGALLI GIANCARLO & C. SRL al
31.12.2021
Documentazione informale
18/04/2023 Condivisione foglio di lavoro costi 1) COMUNE DI MONZA PEF FILE EXCEL PER
mail del 17/04/2023 UTILITEAM
Documentazione informale 17/04/2023 Condivisione foglio di lavoro cespiti 1) DETTAGLIO CESPITI MONZA + COMUNI
mail del 17/04/2023 E GENERALI (quota Monza)
Documentazione informale 1) 23-0227 GF-SDS - Comune di Monza -
18/04/2023 Chiarimento costi Campagna di comunicazione numero
mail del 18/04/2023 verde
1) 23-0305 AR-RP - Comune di Monza -
Trasmissione PEF 2023 Aggiornamento
20.04.2023.pdf
. . . 2) ALLEGATO 1 - TOOL ARERA - PEF 2023
Revisione infra-periodo della
Protocollo predisposizione tariffaria ai sensi MONZA
N.0075269/2023 20/04/2023 dell’art. 8.5 della deliberazione Arera 3) ALLEGATO 1.1 - FOGLIO PEF (2023-

2025) TOOL ARERA - PEF COMUNE DI
MONZA

4) ALLEGATO 2 RELAZIONE DI
ACCOMPAGMAMENTO PEF 2023 -
20.04.2023

5) ALLEGATO 3 - dichiarazione di veridicita
20.04.2023.pdf
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Tabella 11 Elenco documentazione trasmessa dal Gestore
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6 Conclusioni

L'Ente Territorialmente Competente, in fase di validazione, ha la responsabilita di concludere ed affermare
che non sono emersi elementi idonei a ritenere che i dati di origine contabile presenti nel PEF Grezzo,
sottoposto a verifica, non rispondano ai requisiti di completezza, coerenza e congruita richiesti dalla
regolazione.

Il Parere professionale di validazione o elaborato di supporto alla validazione predisposto per il Gestore

“Sangalli Giancarlo & C. S.r.l.” & fondato sulle risultanze delle procedure di verifica descritte nel presente
documento, che la Consulenza ritiene idonee a supportare le conclusioni in termini di negative assurance.

A supporto delle valutazioni in capo all’Ente Territorialmente Competente “Comune di Monza” si riepiloga e
si conferma che, sulla base dei documenti ricevuti dal Gestore, successivamente integrati, si € riuscito a
verificare quanto segue:

® La provenienza da fonti contabili obbligatorie dei dati prodotti dal Gestore avvalendosi di documenti
aziendali certificati quali il Bilancio di esercizio comprensivo di Nota Integrativa;

® La coerenza e la quadratura dei dati prodotti rispetto alle sopraccitate fonti contabili obbligatorie per
mezzo di prospetti riepilogativi forniti dal Gestore;

® |'utilizzo del Piano degli Investimenti opportunatamente formalizzato;

® |’applicazione da parte del Gestore del metodo identificato dalla deliberazione 363/2021/R/RIF per
I'individuazione dei costi ammessi a riconoscimento tariffario secondo quanto previsto dall’art. 7 della
stessa;

® La corretta individuazione e successiva esclusione dal riconoscimento tariffario delle voci di costo
operativo riferite alle attivita afferenti al ciclo integrato dei rifiuti denominate Poste Rettificative, cosi
come identificate dall’art. 1.1 della deliberazione 363/2021/R/RIF;

® | driver di allocazione delle poste comuni a pil attivita del ciclo integrato dei rifiuti urbani utilizzati dal
Gestore;

® | driver di allocazione territoriale delle poste economiche relative ad attivita del ciclo integrato dei rifiuti
urbani utilizzati dal Gestore;

® La provenienza da fonti contabili obbligatorie dei dati relativi agli incrementi patrimoniali avvalendosi di
documenti aziendali certificati, quali il libro cespiti o eventualmente stratificazioni semplificate
riconciliate;

® | dati relativi ai costi di capitale comunicati dal Gestore, avvalendosi dei prospetti di riconciliazione con il
libro cespiti con particolare attenzione agli eventuali contributi a fondo perduto percepiti dallo stesso;

@ |l valore delle immobilizzazioni in corso e la corretta esclusione di quelle non movimentate negli ultimi
quattro anni;

® | costi d’'uso del capitale riferiti a beni di proprieta di soggetti terzi utilizzati dal Gestore a fronte del
pagamento di un corrispettivo, verificando che gli stessi siano stati considerati nel limite del corrispettivo
stesso (applicazione deroga di cui comma 1.11 Determina 02/DRIF/2021);

® Coerenza rispetto alle indicazioni fornite dall’'ETC;

® Conformita e completezza del modello PEF 2022-2025 (Allegato 1 — Determinazione n. 02/DRIF/2021) di
competenza del Gestore;
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® Conformita e completezza della Relazione di accompagnamento (Allegato 2 — Determinazione n.
02/DRIF/2021) di competenza del Gestore;

® Conformita della Dichiarazione di veridicita (Allegato 3 — 